a2 -
.".. Z ‘- N
s E \
T ......... . ‘: 3
\\ /

S ——
oo,
- ~
P :

Relatorio
de'Gestao

2024 TP

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ACRE




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

Relatério de Gestdo do exercicio de 2024, apresentado aos drgaos de controle interno e externo a sociedade,
como prestacao de contas anual a que esta unidade prestadora de contas estd obrigada nos termos do para-
grafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal de 1988, elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrucao
Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, pela Decisdao Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022, e

das orientacGes do 6rgao de controle interno.

Rio Branco - Acre

2025




———
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

RESOLUCAO CONSELHO DIRETOR N2 107, DE 28 DE MARGO DE 2025.

APROVA O RELATORIO DE GESTAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE EXERCICIO 2024

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE, Prof2 Dr2 Marga-
rida de Aquino Cunha, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo art. 82, inciso VIII, do Estatuto deste
Conselho, e de acordo com decisdao tomada em reunido plenaria realizada em 28 de margo de 2025 referente ao
Processo SEI n2 23107.009078/2025-63, RESOLVE:
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

A Universidade Federal do Acre, pautada pela sua missao institucional, apre-
senta para a comunidade universitaria e a sociedade em geral seu Relatério
de Gestdo do exercicio de 2024, reafirmando por meio deste documento o seu
compromisso com a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e efi-
ciéncia.

Durante este ano, foi elaborado e aprovado, no Conselho Universitario, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2025-2029, envol-
vendo toda a comunidade académica em suas diversas etapas, utilizando o con-
ceito de iniciativas estratégicas, definidas pelas unidades e vinculadas aos obje-
tivos estratégicos do Planejamento e Gestdo Estratégica (PGE) 2024-2033. Este
plano, iniciado em 2024, prioriza, como eixos de atuagdo da gestao, iniciativas
voltadas a sustentabilidade, inovacao, inclusdo, extensdo e internacionalizacao,
e apresenta propostas de programas, projetos ou a¢des que visam contribuir
para o alcance dos objetivos com desempenho medido por meio de indicadores
estratégicos. Vale citar ainda, que em 2024 foi lancado o Anudrio da Universida-
de Federal do Acre (ANUFAC), uma ferramenta que apresenta, de forma intera-
tiva e de rapido acesso, os dados e informacdes da instituicdo, em substituicdo
a série “Ufac em Numeros”, publicada de 2013 a 2023.

Em sua cadeia de valor, entregamos para a sociedade, no ano de 2024, confor-
me dados parciais, 621 alunos concluintes nos cursos de graduacado e 379 nos
cursos de pds-graduacdo. Realizamos 21 ag¢des de capacitagao alcangcando um
total de 663 servidores e, se encontra em andamento, a qualificacdo de 16 ser-
vidores no curso de Doutorado Interinstitucional em Direito, fruto da parceria
com a Universidade Federal de Brasilia (UnB).

Avancgos importantes para o ensino, pesquisa e extensdao foram consolidados,
com destaque na graduacdo, para a criacdo do Programa de Acesso e Perma-
néncia dos Povos Indigenas nos cursos de graduacdo, representando um marco
importante para a inclusdo e o reconhecimento da diversidade étnica e cultural
na regido amazonica. Na pesquisa, o destaque coube para a realizacdo de pro-
jetos institucionais apoiados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico (CNPQ), pela Fundagcdo de Amparo a Pesquisa (Fapac) e por
emendas parlamentares. Na pds-graduacdo, vale destacar o inicio do Mestrado
Profissional em Administracdo Publica e a aprovacdo dos cursos de Mestrado
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Profissional em Planejamento e Governanga Publica e o Mestrado Profissional
em Gestao Publica, com sele¢do prevista para o ano de 2025. Na Inovagao, vale
destacar a aprovagao da Politica de Inovagao por meio da Resolugao Cepex n2
273. Na extensdo, destaque para o Edital de A¢des Regionais, que contemplou
25 agdes de extensdo para atuar em territérios de maior vulnerabilidade social
de acordo com o mapeamento realizado pelo Ministério Publico do Acre.

Houve a contratacdo de 78 servidores para o quadro permanente, sendo 23
docentes para o magistério superior, 01 para o Ensino Basico, Técnico e Tecnolo-
gico (EBTT) e, 54 técnicos-administrativos, além da contratacao de 68 docentes
substitutos nas diversas areas do conhecimento. Na area orgamentdria e finan-
ceira, verifica-se que nos ultimos anos o reajuste da matriz orcamentdria, no
gue diz respeito ao custeio e ao investimento, ndo tem sido compativel com o
desenvolvimento institucional, comprometendo a sustentabilidade financeira a
longo prazo, que podem ocasionar dificuldades para o pagamento das diversas
despesas basicas.

Para a superacao das dificuldades, a Administracao Superior tem buscado a cap-
tacdo de fontes alternativas, como emendas parlamentares e Termos de Execu-
cdo Descentralizada (TEDs), visando ampliar a infraestrutura fisica e viabilizar o
seu programa de interiorizacdo. A sensibilidade dos parlamentares da bancada
federal tem possibilitado a alocagdo de recursos para diversos investimentos na
area fisica da instituicdo e em cursos de interioriza¢cdo. Destaca-se, no ano de
2024, a conclusao da reforma do laboratério de quimica e biodiesel no Campus
Sede e da construgdo do Restaurante Universitario no Campus Floresta.

Uma importante conquista foi a pactuacdo para a consolidacdo do Campus
Fronteira do Alto Acre, em Brasiléia, com recursos do Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC) do Governo Federal, que ird possibilitar o oferecimento
de 06 cursos regulares de graduacao.

Expomos assim neste Relatério, no contexto organizacional e de planejamento
da instituicdo, os resultados e o desempenho da gestdo, registrando e reafir-
mando nosso compromisso pela universidade publica, gratuita, inclusiva e de
qgualidade no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, visando o desenvolvimen-
to sustentavel da nossa sociedade.
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IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS Suméic

A Universidade Federal do Acre é uma instituicdo publica e gratuita mantida
pela Fundagao Universidade Federal do Acre, criada pelo Decreto n2 74.706,
de 17 de outubro de 1974, nos termos da Lei n2 6.025, de 05 de abril de 1974,
voltada a desenvolver, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao,
em conformidade com o seu estatuto e regimento.

O artigo 42 do estatuto da Ufac estabelece que as finalidades da instituicdo sdo
a producao e a difusdo de conhecimento, com o propésito de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade acreana, melhora das condicdes de vida, bem
como a formacdo de uma consciéncia critica, objetivando:

I. Possibilitar os fundamentos para a formacgao de profissionais nas diferentes
areas de conhecimento, propiciando-lhes elementos para a formacao de uma
capacidade critica e condi¢des para contribuir com o desenvolvimento socioe-
conomico e cultural;

Il. Estimular o espirito cientifico e o pensamento reflexivo, motivando o trabalho
de pesquisa e investigacdo do saber, desenvolvendo o entendimento do homem
e do meio em que vive;

[ll. Realizar pesquisas e estimular atividades voltadas ao conhecimento cienti-
fico e cultural da realidade, dentro da universalidade do saber, respeitando as
especificidades socioculturais dos povos;

IV. Estender ao interior do Estado sua atuac¢do para promover a difusdo das con-
quistas e beneficios resultantes da producdo do conhecimento;

V. Socializar e difundir conhecimentos; e

VI. Articular-se, de forma efetiva, com o sistema de ensino basico, objetivando,
continuamente e de maneira reciproca, a qualidade do ensino.

Construidos de forma participativa pela comunidade académica, com contri-
buicdes da sociedade civil organizada, e validadas pelas liderangas quando da
elaboracdao do documento Planejamento e Gestao Estratégica 2014-2023, os
referenciais estratégicos foram definidos com base no autoconhecimento e na
analise dos fatores internos e externos capazes de influenciar o desempenho da
instituicao, sendo eles:

[. Missao

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na integragao ensi-
no, pesquisa e extensao, para formar cidadaos criticos e atuantes no desenvol-
vimento da sociedade.

A missdo exerce a fungao orientadora e delimitadora da a¢do organizacional,
definida num periodo de tempo em que sdao comunicados os valores, crencgas,
expectativas, conceitos e recursos. Verifica-se que a missdo é a determinacao
do motivo central do planejamento, da sua razao de ser. Corresponde a um ho-
rizonte dentro do qual a instituicdo atua ou poderd atuar.

. Visdo de Futuro

Ser referéncia internacional na producao, articulacdo e socializacdo dos saberes
amazonicos.

A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo no que diz respeito a seus
propdsitos para o futuro. E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve
sensibilizar as pessoas que atuam na instituicao, assegurando a sua mobilizagao
e o seu alinhamento aos temas estratégicos.

Institucionalmente, a visdo representa o que a universidade deseja se tornar,
como a comunidade a vé no futuro.

[Il. Valores

Inovagdo; Compromisso; Respeito a Natureza; Respeito ao Ser Humano; Efetivi-
dade; Pluralidade; e Cooperagao.

Os valores traduzem as crencas difundidas na instituicdo, regem as relacoes
sociais que transformam em realidade concreta o pensamento estratégico e
promovem a reflexdo que orienta a atitude dos servidores, influenciando seu
comportamento no dia a dia.
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VALOR PUBLICO

Na condigdo de Unica universidade publica do estado, considerando seus refe-
renciais estratégicos, a Ufac alicerca seu valor publico, no atendimento as ne-
cessidades da sociedade e as demandas da regido, por meio da(o):

I. Formacao e qualificacdo de profissionais com a oferta de cursos de graduagao
e pos-graduacao em diversas areas;

Il. Capacitacdo de profissionais proporcionada pela oferta de cursos de especia-
lizacdo em diversas areas;

lll. Qualificacdo e capacitacdo de seu quadro de servidores;
IV. Desenvolvimento de estudos e pesquisas;
V. Realizacdo de projetos de extensdo; e

VI. Prestacdo de servicos especializados.
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Lei n2 9.394 de 20 de dezembro de 1996 Figura 01. Normas direcionadoras da atuagao da universidade

Estabelece as diretrizes e bases da educag¢ao nacional
http://planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm m

Lei n2 13.005 de 25 de junho de 2014
Aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e da outras providéncias Regimento
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/lei/113005.htm Geral

Estatuto da Ufac

Lei n2 9.394
http://www.ufac.br/transparencia/sobre/documentos/

Plano de NORMAS
I;:tgi.r;l/ento Gefral I;Ja/thac o oo/ Dels:sr;/t?jlt\:liicr:]:lto DIRECIONADORAS Lei n2 13.005
p://www.utac.pbr/transparencia/sopre/documentos DA ATUACAO

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024
http://www.ufac.br/transparencia/sobre/documentos/ Planejamento Normas

e Gestao - .
Planejamento e Gestao Estratégica (PGE) 2024-2033 Estratégica Académicas

http://www.ufac.br/transparencia/sobre/documentos/

Resolugdes
dos Conselhos

Normas Académicas Recomendagdes de
Recomendagdes de Controles Interno e Externo Controle Interno

~ . e Externo
Resolugdes dos Conselhos Superiores

Superiores

Fonte: Proplan, 2024.
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Figura 02. Estrutura organizacional
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MODELO DE NEGOCIOS

Figura 03. Modelo de Negdcios

NOSSOS NOSSOS
CAPITAIS PROCESSOS
RESULTADOS EM 2024
HUMANO CURSOS_ . CURSOS _ VAGAS OFERTADAS  VAGAS OFERTADAS
DISCENTES DISCENTES GRADUACAO POS-GRADUACAO GRADUACAO POS-GRADUACAO
GRADUACAO POS-GRADUACAO 53 20 29 04 2.430 582
6.600 1.435 228 320 1.760 O Sen O SN ucional
Rio Branco Cruzeiro Turmas EaD
dosul - Parfor INSCRITOS CONCLUINTES CONCLUINTES
TECNICOS DOCENTES DOCENTES GRADUACAO GRADUACAO POS-GRADUAGAO
ADMINISTRATIVOS MS EBTT 24.082 482 135 04 379
662 706 39 Rio Branco Cruzeiro do Sul EaD
CONCEITO {NDICE GERAL TAXA DE SUCESSO
INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL (Cl) DE CURSOS (IGC)  NA GRADUACAO (TSG)
04 04 37,69%
AREA DE PROPRIEDADE AREA FiSICA _
TERRITORIAL CONSTRUIDA (m?2) § > ALUNOS BENEFICIADOS (CPF)
2 < =c GRADUACAO POS-GRADUACAO
3.415,70 ha 34.485,58 m 140.241,88 ESTRATEGIA 8'§z AUXILIOS BOLSAS BOLSAS
o
CAMPI NUCLEOS FAZENDAS D 424 2.035 538
03 03 02 ASSISTENCIA ESTUDANTIL EXTENSAO E CULTURA
AUXILIOS BOLSAS AUXILIOS BOLSAS
ORCAMENKOS;)E CUSTEIO ORCAMEN'(FOs)DE CAPITAL ACESSIBILIDADE (NAI)
R R
ATENDIMENTOS SERVICOS REALIZADOS
56.154.665 2.587.288 1.349 2.646
PESSOAL E ENCARGOS TEDs
(RS) (RS) GERAM
FORTALECIMENTO A A
372.058.600 13.621.079 DAPESQUISA ¥ SERVICOS TERCEIRIZADOS v B oy D RVIDORRS ¥
MELHORIA DA QUALIDADE MELHORES CONDICOES INSERCAO DE PROFISSIONAIS
EMEN DAS(:{I;I)DIVIDUAIS EMEN DAS(%E) BANCADA DOS SERVICOS DE TIC v TR S ¢ v NG MERCADO v
FORTALECIMENTO DA SUSTENTABILIDADE DESENVOLVIMENTO
1300000 16300000 FORMACAO ACADEMICA v FINANCEIRA v SOCIAL v

Obs: O total de discentes na graduacgdo e na pés-graduacao é igual ao somatdrio dos matriculados do segundo semestre letivo com o quantitativo parcial de concluintes do ano letivo.

O Planejamento e Gestdo Estratégica (PGE) 2024-2033 pode ser acessado através do link https://estrategia.ufac.br

Fonte: Proplan, 2024.
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA

Figura 04. Cadeia de valor integrada

Desenvolvimento
institucional

Conformidade
institucional

controle
Institucional

Relacodes
institucionais

v
-
©
.-
o
T
o
72
©
-
»
©
.-
=
©
=
T
(|

Governang¢a

Fonte: Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033, 2024.
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MATERIALIDADE

Este item diz respeito aos tépicos que impactam, de maneira significativa, na
capacidade da Instituicdo de alcangar seus objetivos de geracdao de valor pu-
blico no curto, médio e longo prazos e com conteudo relevante para a socie-
dade, dentre eles, cidadaos e usuarios de bens e servigos publicos, provedores
de recursos, e seus representantes. Assim, foram determinados os processos
de materialidade a partir da observa¢do dos temas, dada a sua importancia no
momento de elaborag¢ao, de acordo com os instrumentos de planejamento vi-
gentes e aprovados para os préximos anos: o caderno Planejamento e Gestao
Estratégica 2024-2033, o PDI 2020-2024, a Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2024 e
o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do Governo Federal.

FORTALECIMENTO DA FORMAGAO ACADEMICA

Alinhando as a¢bes na universidade ao desenvolvimento social e regional, na
graduacao foram ofertadas vagas em 49 cursos presenciais nas diversas areas
do conhecimento, 30 vagas no curso de Licenciatura Indigena no Campus Flo-
resta (Parfor Equidade), 50 vagas no curso de licenciatura em matematica no
municipio de Jordao e 50 vagas no curso de bacharelado em Ciéncias Econémi-
cas no municipio de Assis Brasil, ofertando ao todo 2.430 vagas novas, com o
total de 8.583 alunos matriculados nos cursos de graduacao.

FORTALECIMENTO DA PESQUISA

A pesquisa é incentivada para a busca da produc¢do de conhecimentos em ques-
toes de interesse local, regional e nacional, de modo a contribuir com a constru-
cdo de uma sociedade sustentdvel, independente e equilibrada. Assim, durante
o ano de 2024 foram ofertados 53 cursos de especializacdo, mestrado e douto-
rado institucional e interinstitucional, ofertando 582 vagas, com o total de 1.760
alunos matriculados.

MELHORIA DA QUALIDADE DOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO (TIC)

Este item aborda as atividades correspondentes as areas de tecnologias da in-
formacdo e comunicacdo. Foram adquiridos materiais de consumo, equipamen-
tos e manutecdo e ainda, servicos técnicos profissionais na area de TIC, ultra-
passando o montante de RS 1.700.000,00. Durante o ano de 2024, foi realizada
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a revisdo, correcao e reorganizacao do anel de fibra éptica do Campus Sede,
um passo essencial para aprimorar a conectividade da universidade, reduzindo
falhas, melhorando a eficiéncia da transmissdao de dados e garantindo maior
estabilidade da rede para usuarios administrativos, docente e estudantes. Além
disso, vale ressaltar que o NTI iniciou processo para a contratagdo de links de
bckup de internet para os campi Floresta e Fronteira, além dos nucleos de Xapu-
ri, Sena Madureira e Feijo.

SERVICOS TERCEIRIZADOS

A instituicao possui diversos servigos terceirizados, dentre os quais vigilancia,
limpeza e manutengdo predial que empregaram durante o ano de 2024, o total
de 326 pessoas. Além disso, teve vigéncia contrato com 154 estagidrios cur-
sando nivel superior para desempenharem atividades de forma presencial nas
unidades administrativas e académicas.

MELHORES CONDICOES DE TRABALHO

Durante o ano de 2024, diversos atendimentos relacionados a salude e qualida-
de de vida foram realizados no setor médico pericial, atendendo a todos os seg-
mentos da instituicdo, com mais de 1.700 atendimentos aos discentes e, mais
de 1.200 atendimentos aos servidores e seus dependentes com servicos de con-
sultas médicas, atendimentos de enfermagem, fisioterapia, nutri¢ao, psicologia
e fonoaudiologia. Vale destacar que, a Ufac atende servidores de outros érgaos,
conforme previsto no Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado com érgaos do
Poder Executivo Federal, e em 2024 realizou 847 atendimentos aos servidores
dos diversos drgaos. Para o segmento discente, destacam-se as bolsas e auxilios
concedidos, que totalizaram 4.117 auxilios e 2.719 bolsas.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Do previsto no orcamento de 2024, foram captados recursos a partir de Termos
de Execucdo Descentralizada (TEDs), emendas parlamentares e outras fontes
para o desenvolvimento de atividades nas diversas areas de ensino, pesquisa e
extensao.




S
MATERIALIDADE sumdr

QUALIFICAGAO E CAPACITAGAO DO QUADRO DE SERVIDORES

As acdes de qualificacdo e capacitacdo sdo acompanhadas por meio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), definido pelo Decreto n? 9.991/2019, que
dispoe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administra-
¢do publica federal direta, autadrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos
da Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos
para acOes de desenvolvimento. Em 2024 destaca-se a contratacdo de 146 ser-
vidores, sendo 78 efetivos (docentes e técnicos-administrativos) e 68 profes-
sores substitutos. Foi realizado pela Prograd 04 eventos, intitulados “Jornada
das Profissdes: A Ufac de portas abertas” e “Jornada das Profissdes: Abertura e
recepcao dos estudantes”, sendo 02 no Campus Sede e 02 no Campus Floresta.

INSERCAO DE PROFISSIONAIS NO MERCADO

Por ofertar diversos cursos nas mais variadas areas do conhecimento, a Ufac
contribui com a insercdo de profissionais no mercado de trabalho. Assim, du-
rante o ano de 2024, considerando os semestres letivos 2024.1 e dados parciais
referentes ao semestre letivo 2024.2, tem-se o total de 621 alunos formados
nos cursos de graduacdo: 482 no Campus Sede, 135 no Campus Floresta e 04
nos cursos EaD e ainda, 379 concluintes nos cursos de pds-graduacao.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Atuando na sua missao de produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com
base na integracdo ensino, pesquisa e extensdo para formar cidadaos criticos e
atuantes no desenvolvimento da sociedade, a Ufac promove a inclusdo social
atrelada a politica da Lei de Cotas (Lei n2 12.711/2012), disponibiliza o bénus
de Argumento de Inclusao Regional, visando promover o acesso de candidatos
aos cursos de graduacgdo (conforme Resolugdo Consu n2 025, de 11 de outubro
de 2018) e desenvolve seu programa de acessibilidade (infraestrutura fisica e
interprete de libras) e apoio a inclusdo por meio do Nucleo de Apoio a Inclusdo
(NAI). Assim, durante o ano de 2024, registra-se o total de 1.349 atendimentos
e 2.646 servigos realizados pela equipe do NAI.




S
AMBIENTE EXTERNO sumdr

A Ufac depende totalmente de recursos da Unido para seu funcionamento, ma-
nutencdo e desenvolvimento das atividades académicas. Em 2024, a Instituicao
iniciou 0 ano com seu orgamento defasado, e ainda, com restricdes orgamenta-
rias, entretanto, uma recomposic¢do parcial foi acertada pelo Governo Federal,
com liberagdes a partir de meados do ano, possibilitando a instituicdo priorizar
demandas de custeio existentes.

O infimo orgamento de investimentos na matriz orgamentaria da Ifes, faz com
gue a administracdo superior continue recorrendo a Bancada Federal no Con-
gresso e ao Governo Federal, em busca dos recursos financeiros suplementares
para atender as necessidades de obras e aquisicdo de materiais e equipamentos
necessarios as acoes de ensino, pesquisa e extensao. Este, geralmente, tem sido
o caminho adotado cada vez com mais intensidade, pelo desfavoravel cenario
orcamentario, que em 2024, continuou permeado de restricdes e bloqueios,
impactando a instituicdo negativamente com relacdo ao cumprimento de diver-
sas metas previstas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-
2024.

Ao longo do ano de 2024, a comunidade universitaria participou da elabora-
¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, estabelecendo
junto a Administracdo Superior os indicadores estratégicos baseados no Plane-
jamento e Gestao Estratégica 2024-2033, visando o alcance dos 18 Objetivos
Estratégicos validados juntamente com a comunidade académica.

Projetos estratégicos com forte impacto para a populagdo continuam na pauta
da Administracdo Superior da Ufac, dialogando com todos os setores governa-
mentais e sociedade civil para concretizar importantes iniciativas para a regido.




Capitulo

(2

Planejamento
Organizacional



e
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Suméri

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento elaborado pe-
las Instituicdes de Ensino Superior por exigéncia da Lei n2 10.861, de 14 de abril
de 2004. O documento cumpre as exigéncias do Decreto n? 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, segue as diretrizes do Plano Nacional da Educagdo (2014-
2024) e do Planejamento Estratégico da Ufac, elaborado para o horizonte de 10
anos (2014-2023). Além disso, o documento apresenta os objetivos, as metas e
as ac¢oes para o periodo de 2020-2024, com acesso publico disponivel em www.
ufac.br/site/ufac/proplan.

Figura 05. Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

O plano serve de subsidio para avaliar a melhoria da qualidade da educacdo
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, no contexto legal explicito
no Plano Nacional de Educacdo, o aumento permanente da sua eficacia institu-
cional e efetividade académica e social, e, especialmente, o cumprimento dos
compromissos e responsabilidade social da universidade, tendo em vista a sua
importancia no contexto social do Acre, regides de entorno e areas fronteiricas.
A elaboracdo do plano é pautada por aspectos como a missdo, visdo de futuro
e valores da Instituicdo, a identificacdo de pontos para melhoria trazidos pela
Administracdo e as demandas apresentadas por discentes, técnicos e docentes
durante as reunides e semindrios em sessdes abertas a comunidade académica
e externa.

O plano esta disposto nos seguintes capitulos: Perfil Institucional, Projeto Peda-
gogico Institucional, Desenvolvimento e Gestao de Pessoas, Desenvolvimento e
Gestdao Administrativa, Avaliagdo Institucional, Sistema de Bibliotecas, Infraes-

NO DE
trutura Fisica, Gestao Financeira e Orcamentaria, Gestao de Riscos, e, por fim, o 5} DESENVOW'MENTO ‘ 2020-2024

INSTITUCIONAL

Monitoramento, Avaliacdo e Revisdo da sua execucao.

Evidencia-se, portanto, que o PDI da Ufac constitui um todo organico, no qual as
politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos para cada area se articu-
lam com foco no desenvolvimento e manutencdo da qualidade no ensino, pes-
quisa e extensdo. Na sua concepcao, objetiva-se, ainda, contribuir tanto para o
desenvolvimento sustentdvel quanto para a construcdo da cidadania e o melho-
ramento da sociedade, considerando a importancia da Instituicdo na condicdo
de Unica universidade publica do estado e o seu compromisso com a oferta de

ensino de forma gratuita, publica e de qualidade.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024, 2024.
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PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA suméro

Elaborado para um horizonte de dez anos, o documento institucional Plane-
jamento e Gestdo Estratégica (PGE) 2024-2033 é um importante instrumento
norteador da gestdao da universidade, com o objetivo de consolidar a situagao
futura desejada pela instituicao. Ao se implementar tal mecanismo de planeja-
mento, se traz maior direcao e eficiéncia ao processo decisério, aumentando as
possibilidades de realizacao dos objetivos e das metas estabelecidas.

Figura 06. Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033

O objetivo do planejamento estratégico é avaliar as implicacdes futuras das de-
cisdes tomadas no presente, para que as decisdes estratégicas sejam tomadas
com mais rapidez, seguranca e eficdcia. Trata-se de um processo dinamico, por
meio do qual sdo definidos os caminhos que a instituicdo devera trilhar a partir
de um comportamento pré-ativo, levando em conta a andlise de seu ambiente,
em consonancia com a sua razao de existir, a fim de construir o seu futuro de-
sejado. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a incerteza que caracteriza
qgualquer processo decisério, aumentando as possibilidades de alcance dos ob-
jetivos, dos desafios e das metas estabelecidas pela instituicdo.

Na busca pelo desenvolvimento de uma melhor gestao do planejamento estra-
tégico da instituicdo, utilizou-se a metodologia Balanced Scorecard (BSC) que
possui como principio assegurar o sucesso na implantacdao das estratégias for-
muladas. Isto significa que, além de formular uma boa estratégia, é importante
realizar sua gestdo de modo a medir o desempenho, verificar a implantacao,
corrigir rumos e aprender com os resultados alcan¢ados. Sendo assim, o BSC - ,
representa a ponte das estratégias formuladas com o dia a dia da instituicdo. Planejamento e

Foram validados 18 (dezoito) objetivos estratégicos no Planejamento e Ges- .. Gestao Estrategica |
tdo Estratégica 2024-2033, os quais levam em consideragdo as perspectivas de
aprendizado e crescimento, atuacgdo institucional e resultados institucionais,
com formulagao orientada para a visao de futuro, missdao e com base nos valo-
res da instituicdo.

Universidade
Federal do Acre

Fonte: Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033, 2024.

Embora esteja projetado para o horizonte de 10 (dez) anos, as a¢ées do Planeja-
mento Estratégico da Ufac se estendem para o horizonte de 20 (vinte) anos, por
meio do projeto estratégico Ufac20.

https://estrategia.ufac.br
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PLANO DIRETOR DE TIC E PLANO DE DADOS ABERTOS Suméic

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Com o objetivo de organizar e instruir o planejamento da area de TIC da Uni-
versidade Federal do Acre, é criado e executado o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), o qual é um instrumento orientador que
permite acompanhar as estratégias e acdes de tecnologia da informacado e co-
municagao da universidade.

O PDTIC apresenta principios e diretrizes para as a¢des de TIC, baseado em diag-
nosticos e necessidades da universidade e também nas definidas pelo Governo
Federal, sendo dividido nos seguintes capitulos: organizacdo de TIC, resultados
do PDTIC anterior, referencial estratégico de TIC, alinhamento com a estratégia
da organizacdo, inventdrio de necessidades, plano de metas e agdes, plano de
gestdo de pessoas, plano orgcamentdario do PDTIC, plano de gestdo de riscos,
processo de revisdao do PDTIC e fatores criticos para implantag¢ao do PDTIC.

Dessa forma, identificando-se as necessidades de TIC alinhadas aos objetivos
estratégicos institucionais, por meio da andlise de documentos e levantamen-
to de necessidades junto aos setores da universidade, busca-se uma execucdo
e acompanhamento regular do plano como ferramenta essencial para que a
Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do seja usada de maneira estratégica e
eficiente na Ufac.

O Plano atende ao disposto em legislacdo, normas e acdrdaos, especialmente
a Instrucdo Normativa SGD/ME n2 01, de 04 de abril de 2019, que disp&e so-
bre o processo de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacao e Co-
municacao pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) do Poder Executivo Federal. O
PDTIC 2024-2028 encontra-se disponivel para consulta de toda a comunidade
académica, bem como da sociedade, no enderego eletrénico www.ufac.br./cgd.

PLANO DE DADOS ABERTOS

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o documento que orienta as acdes de imple-
mentacao e promocdo de abertura de dados abertos da Universidade Federal
do Acre, obedecendo a padrdoes minimos de qualidade, de forma a facilitar o
entendimento e a reutilizacdo das informacodes. A partir dele, é possivel realizar
o planejamento referente a implantacdo e racionaliza¢cdo dos processos de pu-
blicacdo de dados abertos nesta instituicao.

O PDA da Ufac esta disponivel em www.ufac.br/transparencia/sobre/dados-
-abertos.

Em breve sera disponibilizado o acesso ao Portal de Dados Abertos da Ufac, que
possibilitara consulta a dados e informacdes institucionais de interesse publico,
para finalidades de gestdo, controle social, pesquisa, dentre outras. Qualquer
cidaddo podera ter acesso a ferramenta e fazer o download do conjunto de da-
dos abertos que desejar.
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GOVERNANGA

A governanca é definida pelo Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017,
como o conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados;
direcionar e orientar a preparacgao, a articulagao e a coordenacgao de politicas e
planos, alinhando as fun¢des organizacionais as necessidades das partes inte-
ressadas e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos; e monitorar os
resultados, o desempenho e o cumprimento dos planos da gestdao, com vistas
a conducao das politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da so-
ciedade.

Lideranga refere-se ao conjunto de praticas de natureza humana ou comporta-
mental que asseguram a existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da
boa governanga.

Estratégia envolve o relacionamento com partes interessadas, a definicdo e o
monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o alinhamento
entre planos e operacdes de unidades e organizagdes envolvidas na sua execu-
¢ao.

Controle abrange aspectos como transparéncia, prestacao de contas e respon-
sabilizacdo.

Nesse sentido, a governanca se relaciona com processos de comunicagao; ana-
lise e avaliacdo; lideranca, tomada de decisdo e direcao; e controle, monitora-
mento e presta¢do de contas.

Figura 07. Conjunto de mecanismos da governanca publica
&
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S
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Fonte: Decreto n? 9.203/2017, 2024.
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COMITE DE GOVERNANCGA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A base legal e normativa da Governanca, Integridade, Riscos e Controles Inter-
nos sdo o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, a INC MP/CGU n?
01, de 10 de maio de 2016, e a Portaria CGU n? 57, de 04 de janeiro de 2019.
Visando atender as exigéncias dessas normativas, a Ufac instituiu o Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC), por meio da Por-
taria n2 968, de 28 de marco de 2019, retificada pela Portarian2 1.131, de 09 de
abril de 2019. Ainda em consonancia com a legislagao, foi aprovada, por meio
da Portaria n? 3.502, de 13 de novembro de 2019, a Politica de Governanca,
Gestdo de Riscos, Controles e Integridade (PGGRCI).

Pode-se atribuir as seguintes competéncias ao Comité de Governanga, Integri-
dade, Riscos e Controles Internos:

e Institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e
controles internos;

e Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocdo de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos, de controles
internos e de integridade;

e Garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes,
com vistas a conducdo das politicas e a prestacao de servicos de interesse
publico;

e Promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade
das informacoes;

e Aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunica¢ao
e institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

e Emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanga, da gestao de
riscos, dos controles internos e da integridade; e

e Monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.




GOVERNANGA

COMITE DE GOVERNANGA DIGITAL

O Comité de Governanca Digital (CGD) é um érgdo colegiado de carater perma-
nente, com a finalidade de deliberar sobre os assuntos relativos a Governanca
Digital, desenvolvendo a¢Ges de melhorias em todas as areas relacionadas a
tecnologia, comunicacdo e seguranca digital, auxiliando a instituicdo na tomada
de decisdes.

Pode-se atribuir as seguintes competéncias ao Comité de Governanca Digital da
Ufac:

e Propor e atualizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
¢do (PDTIC), em consonancia com o Planejamento Estratégico e o Plano de
Desenvolvimento Institucional;

e Elaborar e atualizar os instrumentos de planejamento de seguranca da in-
formacdo e comunicacdo e de seguranca cibernética; e

e Analisar e priorizar, em conformidade com as politicas da Ufac e do seu PD-
TIC, o planejamento anual de aquisi¢des e contrata¢des de produtos e servi-
¢os de tecnologia da informagdo e comunicagao.

Alinhado a politica de governanca digital, o PDTIC é o instrumento orientador
gue permite acompanhar as estratégias e a¢des de tecnologia da informacao e
comunicacao da Ufac, tendo o Comité de Governanca Digital como responsavel
pelo seu monitoramento sistematico.

Assim, o PDTIC alinha-se a estratégia da instituicdo e a politica determinada
pelo Governo Federal, definindo prioridades em investimentos e servicos, capa-
citacdo de pessoal e gestao de riscos, fortalecendo a area de TIC e as atividades
da Ufac.

O CGD da Ufac pode ser acessado através do link https://www.ufac.br/site/ser-
vicos/comissoes-permanentes/cgd.

INSTANCIAS DE GOVERNANCA  surirs

A Governanga da Universidade Federal do Acre é exercida por meio de instan-
cias colegiadas como érgaos normativos, deliberativos e consultivos, e da Reito-
ria, das Pro-Reitorias e dos Centros Académicos como drgaos executivos.

INSTANCIAS COLEGIADAS

Conselho Diretor, Conselho Universitario (CONSU), Conselho de Ensino, Pesqui-
sa e Extensdo (CEPEX), Conselho de Administracdo (CONSAD), Colégio Eleitoral
Especial, Assembleias de Centros, Colegiados de Curso, Conselhos Curadores,
Técnico-Cientificos, Gestores e Escolar.

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
Conselho Diretor

Presidido pelo Reitor, é o drgao de jurisdicdo superior da Universidade, delibe-
rativo e consultivo em matéria administrativa, econémico-financeira e patrimo-
nial, e instancia final nesses assuntos. E composto pelo Reitor (Presidente), Vi-
ce-Reitor (Vice-Presidente), Pré-Reitores e dois representantes da comunidade.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA
Conselho Universitario

Orgdo maximo normativo e deliberativo da politica universitaria e a tltima ins-
tancia recursal, sendo formado por representantes das trés categorias da co-
munidade universitaria, bem como por representantes da comunidade local e/
ou regional, escolhidos na propor¢ao e nos termos do Estatuto e da legislacao
vigente.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Orgao superior deliberativo e normativo em matéria de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, sendo integrado por membros do Conselho Universitario. As camaras
do Conselho sdo presididas pelo pré-reitor da pasta e, em primeira sessao ple-
naria, é eleito o secretario responsavel pelo registro das deliberacdes.

Conselho de Administra¢ao

Orgao superior deliberativo e normativo em matéria administrativa, sendo in-
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tegrado por membros do Conselho Universitario. As camaras do Conselho sdo
presididas pelo pré-reitor da pasta e, em primeira sessao plenadria, é eleito o
secretdrio responsavel pelo registro das deliberagdes.

Colégio Eleitoral Especial

Orgdo méaximo normativo e deliberativo, responsavel pelo processo eleitoral
para o preenchimento dos cargos de reitor e vice-reitor, sendo formado pelos
membros que compdem o Conselho Universitario e o Conselho Diretor.

Assembleias de Centros

Orgdo maximo de gestdo e deliberacdo dos centros, sendo composta pelos
docentes e pelos técnicos-administrativos lotados no respectivo Centro e pela
representacao discente regularmente matriculada, na forma da legislacdo em
vigor.

Colegiados de Curso

Sdo instancias autbnomas de gestdo e deliberacdo de cada curso, mantendo
competéncias distintas e relagdes harmdnicas com as Assembleias de Centros.
Cada colegiado serd integrado por um representante docente, para cada grupo
de trezentas horas de disciplina da mesma area do conhecimento no curso, e
por representantes discentes na proporcao fixada em legislacdo vigente, salvo
para os Colegiados dos Cursos de Pés-Graduacdo, que obedecerdo a norma es-
pecifica.

Conselhos Curadores, Técnico-Cientificos, Gestores e Escolar

Orgdo maximo de gestdo e deliberacdo das Unidades Especiais, em conformi-
dade com suas finalidades especificas. Os Conselhos tém suas competéncias

normatizadas em regimento interno de cada érgdo ou unidade, a ser aprovado
pelos seus conselhos e homologado pelo Conselho Universitario.

Ouvidoria

Orgdo de controle social que atua como agente fortalecedor dos direitos dos
cidaddaos e de mudancga na cultura e na gestdao administrativa, ao acolher as
demandas e identificar os problemas sistémicos, indicando os caminhos para a
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corregao das injusticas e propondo, a gestdao administrativa, novos procedimen-
tos para a resolugdo desses problemas. Portanto, € uma porta aberta para a par-
ticipagao social no acompanhamento da gestao, seja elogiando, criticando ou
sugerindo medidas que venham ao encontro dos interesses publicos e coletivos.

Auditoria Interna

Constitui-se em atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consul-
toria, auxiliando a organizacao na realizacdo de seus objetivos a partir de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos pro-
cessos de gerenciamento de riscos, controles internos, de integridade e de go-
vernanga.

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

Possui a finalidade de avaliar e acompanhar pesquisas envolvendo seres hu-
manos, realizadas por pesquisadores da Ufac e de outras instituicdes indicadas
pela Comissdao Nacional de Etica em pesquisa.

Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

Possui a atribuicdo de apurar a responsabilidade administrativa, através de pro-
cessos disciplinares e sindicancias contraditérias, de servidores técnico-admi-
nistrativos e docentes, sempre que houver indicios de ocorréncia de ilicito ad-
ministrativo, utilizando a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, como base
normativa.

Comissao Permanente de Pessoal Docente

Possui a finalidade de prestar assessoramento ao dirigente maximo da institui-
¢do de ensino, para formulagdao e acompanhamento da execuc¢do da politica de
pessoal docente.

Comissdao Permanente de Licita¢cao

Possui a finalidade de receber, examinar e julgar todos os documentos e pro-
cedimentos relativos ao cadastramento de licitantes e as licitagcdes nas diversas
modalidades.
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Comiss3o de Etica

Possui a finalidade de orientar sobre a ética profissional do servidor no trato
com as pessoas e com o patrimonio publico.

Comiss3o de Etica no Uso de Animais

Possui a finalidade de analisar, emitir parecer e expedir atestados a luz dos prin-
cipios éticos na experimentag¢do animal, sobre os protocolos de ensino e ex-
perimentagcées em animais, que envolvam o uso de animais e de subprodutos
bioldgicos.

Comissao Interna de Prevengao de Acidentes

Tem como objetivo a prevengado de acidentes e doengas decorrentes do traba-
Iho, de modo a tornar compativel, permanentemente, o trabalho com a preser-
vacao da vida e a promogao da saude do trabalhador.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA (CONTROLE E REGULAMENTACAO)
Ministério da Economia

Possui a finalidade de planejar e coordenar as politicas de gestdao da adminis-
tracdo publica federal, para fortalecer as capacidades do Estado para promogao
do desenvolvimento sustentavel e do aprimoramento da entrega de resultados
ao cidadao.

Tribunal de Contas da Uniao

Org3o responsavel por julgar, fiscalizar, informar e corrigir todas as informagdes
pertinentes ao dinheiro e bens publicos federais, além de ajudar o Congresso
Nacional a desenvolver o planejamento fiscal e orcamentario anual.

Controladoria-Geral da Uniao

Org3do de controle interno do Governo Federal responsavel por realizar ativida-
des relacionadas a defesa do patriménio publico e ao incremento da transpa-
réncia da gestdo, por meio de acdes de auditoria publica, correicdo, prevencao
e combate a corrupgdo e ouvidoria.
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Ministério Publico da Unido

E uma instituicdo que acomoda quatro diferentes ramos, com &reas de atuac3o,
organizagdo e administragdo distintas: Ministério Publico Federal, Ministério
Publico do Trabalho, Ministério Publico Militar e Ministério PUblico do Distrito
Federal e Territérios.

Advocacia-Geral da Unido

E a instituicdo que, diretamente ou através de érgdo vinculado, representa a
Unido, judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhe, nos termos da lei comple-
mentar que dispuser sobre sua organizacdo e funcionamento, as atividades de
consultoria e assessoramento juridico do Poder Executivo.

INSTANCIA EXTERNA DE APOIO A GOVERNANCA
Servico de Informagao ao Cidadao

E a unidade responsdvel por atender os pedidos de acesso a informac3o feitos
a Ufac, seja presencial, via e-mail, telefone ou pelo e-SIC, com base na Lei n?
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo).
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Figura 08. Estrutura de Governanga
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Fonte: Proplan, 2024.




MAPA ESTRATEGICO

Figura 09. Mapa Estratégico 2024-2033
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INDICADORES DE GOVERNANCA

A importancia de se abordar governanga publica deve-se ao
fato de o processo de presta¢do de contas anual ser focado no
nivel estratégico, enfatizando o relato sobre as estruturas esta-
belecidas pelos gestores principais para organizar seus meios,
de modo a garantir o alcance dos objetivos estabelecidos, pro-
duzindo resultados para a sociedade. Para isso, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) vem realizando, sistematicamente, le-
vantamentos para conhecer melhor a situacao da governanga
no setor publico e estimular as organizagdes publicas a adota-
rem boas praticas. A partir de 2024, a Secretaria de Controle
Externo de Governanga, Inovagao e Transformacgao Digital do
Estado (SecexEstado) finalizou o levantamento iESGo 2024 — in-
dice ESG (Environmental, Social and Governance), uma inicia-
tiva para avaliar o nivel de adesdo das organiza¢des publicas
federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em relagdo as praticas ESG.

A coleta de dados para o levantamento foi realizada por meio
de questionario eletrénico de autoavaliacdo. Esse novo ins-
trumento de pesquisa, chamado iESGo, foi gerado a partir da
reformulacdo do questiondrio do iGG, que passou a integrar a
avaliacdo dos processos de governanca e gestdo com os de sus-
tentabilidade ambiental e social.

O questionario iESGo aborda os seguintes temas: Lideranga,
Estratégia, Controle, Gestdao de Pessoas, Gestdo de Tl e da Se-
guranca da Informacado, Gestao de Contratacdes, Gestao Orca-
mentaria, Sustentabilidade Ambiental e Sustentabilidade Social.

O TCU faz a divulgacdo das informacgdes do levantamento, mas,
em atendimento ao principio da transparéncia, o Tribunal reco-
menda que as instituicdes também divulguem as informacdes
contidas em seus relatérios.

Link para acesso ao iESGo https://iesgo.tcu.gov.br/
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Quadro 01. Resultados da autoavaliagao do TCU
Indicador Valor

iESGo (indice ESG) 46,6%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental) 15,1%
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental) 8,5%
iGovSustentSocial (indice de governanga e gestao da sustentabidade social) 20,4%
iGG (indice integrado de governanca a gestdo publicas) 49,9%
iGovPub (indice de governanga publica organizacional) 54,1%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 46,2%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 31,6%
iGovTl (indice de governanca e gestdo de tecnologia da informacdo e de 39 1%
seguranca da informacao) ’
iGestTl (indice de gestdo de tecnologia da informagdo e de seguranga 31 3%
da informacdo) ’
iGovContratagdes (indice de governanga e gestdo de contratagdes) 42,9%
iGestContrat (indice de gestdo de contratacdes) 47,4%
iGovOrcament (indice de governancga e gestdo orgamentarias) 71,3%
iGestOrcament (indice de gestdao orcamentaria) 88,3%

Fonte: TCU, 2024.

Visando atingir seus objetivos estratégicos com eficiéncia, além de atender os normativos go-
vernamentais, a Ufac vem aprimorando seus controles internos, desenvolvendo a governanca
e a gestdo de riscos em seus processos e buscando aperfeicoar seus mecanismos de lideranca,
estratégia, controle e sustentabilidade ambiental e social por meio de avaliacdo, direcionamen-

to e monitoramento da atuacdo da gestao.



https://iesgo.tcu.gov.br/

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (Audin) consiste em atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as opera-
¢Oes de uma organizagao.

A Audin auxilia a organizacdo a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos
processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e
de governanga.

Ainda de acordo com a citada norma, apresenta-se como a terceira linha ou ca-
mada de defesa da Ufac, pois é de sua responsabilidade proceder a avalia¢ao da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada
de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizacao) e da
supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa, execu-
tada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

As principais normas que regulam a atuacao da Auditoria Interna da Ufac sdo o
Regimento Geral da Ufac, Resolucdo Consu n? 016, de 16 de agosto de 2019 (Re-
gimento Interno da Auditoria Interna), Instru¢cdo Normativa Conjunta CGU/MP
n2 1, de 10 de maio de 2016 (controles internos, gestao de riscos e governanca),
Instrucdo Normativa CGU n2 3/2017 (Referencial Técnico), Instru¢cdo Normativa
CGU n? 5/2021 (Paint, Raint e Parecer) e Instrucdo Normativa CGU n? 8/2017
gue aprovou o Manual de Orienta¢Ges Técnicas da Atividade de Auditoria Inter-
na Governamental do Poder Executivo Federal.

O principal elemento que caracteriza a independéncia e objetividade da audi-
toria interna é sua vinculacdo a instancia maxima de governanca da Fundacao
Universidade Federal do Acre, qual seja, o Conselho Diretor, nos termos do Re-
gimento Interno da Audin e segundo preconiza o artigo n? 15, § 32, do Decreto
n2 3.591/2000.

Destacam-se, ainda, elementos que reforcam a autonomia técnica e objetivida-
de dos trabalhos de auditoria que foram introduzidos pelo Regimento Interno
da Audin, tais como a garantia expressa de que para o exercicio de suas com-
peténcias, o auditor tem acesso irrestrito a todas as dependéncias, servidores,
fungdes, documentos, registros, bens e sistemas necessdrios a consecugao dos
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objetivos e dos trabalhos de auditorias planejados ou propostos, nos limites
da legislacdo; vedacdo a realizagao de atividades tipicas de gestdo; e realizacao
do Plano Anual de Auditoria Interna sem quaisquer influéncias no que tange
ao escopo dos trabalhos, procedimentos e conteudo dos relatérios, de forma a
permitir a manutengao de sua independéncia e objetividade.

A Audin estd posicionada como Instancia Interna de Apoio a Governanca direta-
mente vinculada ao Conselho Diretor da Ufac e ndo possui unidade ou subuni-
dade descentralizada, possuindo a seguinte estrutura funcional: Auditor-geral e
corpo técnico de auditores.

A escolha do seu titular recai preferencialmente sobre os detentores do cargo
efetivo de auditor e de acordo com os parametros estabelecidos na Portaria
CGU n? 2.737, de 20 de dezembro de 2017.

A comunicacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria se da por meio de
relatérios ou outros instrumentos admitidos em normas de comunicacgao oficial
federal, outras normas aplicaveis e boas praticas de auditoria interna, levando
em conta, especialmente, o disposto Manual de Orientacdes Técnicas da Ativi-
dade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

O parecer da Unidade de Auditoria Interna pode ser acessado clicando aqui.


https://drive.google.com/file/d/1nD-I3prpFBdwRDYhfsc7VfGicctDxzk7/view

CORREIGAO E APURAGAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS Suméic

COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Para a execucdo de atividades de correicdo e apuracao de ilicitos, a Universida-
de Federal do Acre conta com a Comissdo Permanente de Processo Administra-
tivo Disciplinar (CPPAD) e Comissdao Permanente de Sindicancia (CPS), ambas
subordinadas hierarquicamente a Reitoria.

A CPPAD foi alterada pela Portaria n? 140, de 20 de janeiro de 2025, sendo des-
de entdo composta por 04 titulares e sem duracdo especifica para o mandato.
Sua sistematica de apuracao de fatos noticiados, bem como, a condug¢do dos
trabalhos apuratdrios, seguem os preceitos do direito disciplinar, sendo obser-
vados os regramentos vigentes no ambito da seara disciplinar federal, notada-
mente, os dispostos na Lei n2 8.112/90 (Estatuto dos Servidores Civis da Unido),
as orientacOes da Advocacia Geral da Unido (AGU), da Controladoria Geral da
Unido (CGU), especificamente em seu Manual de Processo Administrativo Dis-
ciplinar (PAD), publicado em seu site oficial, bem como, as demais legislacdes
esparsas.

O rito procedimental para apuracdo das noticias de irregularidades funcionais
seja através de Sindicancias punitivas/contraditdrias ou PAD, estdo prescritas na
Lei n28.112/90.

As atribuicGes desta Comissdo sdo as prescritas na Lei n2 8.112/90, no que se
refere ao regime disciplinar, bem como, as elencadas na portaria que constituiu
este Colegiado. Vale consignar, que os responsdveis pelas apuracées promovi-
das por esta Comissao, sdo os servidores legitimamente designados pela autori-
dade competente para instaurar os procedimentos disciplinares.

A atual comissao estd desde o més de dezembro de 2021 cadastrada no sistema
e-Aud da CGU, sendo atribuida a esta Comissdao a func¢dao de Corregedoria da
Ufac para esta unidade dentro desta IFES.

COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA

A sindicancia investigativa é o meio adequado para esclarecer questées relacio-
nadas a vulnerabilidade de normas e procedimentos, interferéncia de terceiros
nas acdes administrativas, furtos de bens da instituicao, indisciplina e atos ili-
citos praticados na atividade. A comissao investigativa, na busca de instruir os
processos, efetua diversos atos buscando identificar a autoria de atos inflacio-
nais praticados no ambito da universidade.

Esta comissdao tem por objetivo apurar atos e fatos tidos como irregulares, na
busca da verdade, bem como na identificacao de seus autores.

Ao serem confirmados os fatos denunciados e seus autores identificados, esta
comissao devolve os autos a autoridade instauradora da seara disciplinar para a
instauracdo do procedimento disciplinar correspondente, dando amplo direito
de defesa e contraditério por conta do citado.

Nao houve sindicancia instaurarada pela Comissdao Permanente de Sindicancia
(CPS) no ano de 2024.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS sumér

A Universidade Federal do Acre instituiu, por meio da Portaria n2 968, de 28 de
margo de 2019, o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Inter-
nos, em atendimento a INC MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, que dispGe
sobre controles internos, gestdao de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal, além do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que
dispGe sobre a politica de governanga da Administragao Publica.

Destaca-se que a alta administracdo da Ufac, composta pela Reitora, Vice-Rei-
tor, Assessores e Pro-Reitores, realiza reunides sistematicas com o objetivo de
tomada de decisdes. Com o advento dos conceitos e dos principios de gover-
nanca, gestdo de riscos e controles internos, dispostos pela referida instrucao
normativa, ja existem contribuicdes para o fortalecimento e elevacdo do atu-
al patamar de gestdo, por meio do Comité, uma vez que foram incorporadas
as recomendacodes previstas na Portaria CGU n2 57, de 04 de janeiro de 2019,
gue estabelece orientacOes para adoc¢do de procedimentos para a estruturacao,
execucao e o monitoramento de programas de integridade.

A instituicdo encontra-se em fase de implantacao da gestao de riscos, com gru-
pos de trabalho que ja estabeleceram a politica de governanca, gestdo de riscos,
controles internos e integridade, e criacdo do manual de riscos. Além disso, o
Comité definiu como processos prioritarios, para a gestao de riscos na Insti-
tuicdo, os processos relacionados as bolsas e auxilios e os processos de com-
pras, com reunides realizadas para apresentar as atividades que as unidades
responsaveis devem desenvolver para implementar a gestdo de riscos nos seus
processos.

A Ufac entende que a gestdo de riscos consiste em um processo para identificar,
avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situa¢des. E um processo
essencial para uma boa governancga, uma vez que visa reduzir o nimero de in-
certezas que podem se materializar em problemas e minimizar o efeito daque-
les que venham a ocorrer, fornecendo uma razoavel certeza quanto ao alcance
dos objetivos da instituicdo. O gerenciamento de riscos deve ser uma medida
estratégica, consistindo em um conjunto de etapas e atividades relacionadas
gue devera, em algum momento do processo, envolver todos os agentes da
estrutura organizacional.

ETAPAS

I. Andlise do ambiente: tem a finalidade de colher informacdes para apoiar a
identificacdo de eventos de risco, elaborar um diagndstico sobre o setor ou a
instituicdo, bem como contribuir para a escolha de acdes mais adequadas para
assegurar o alcance dos objetivos do macroprocesso/processo;

Il. Identificacdo de eventos de riscos: tem a finalidade de identificar e registrar
os eventos de riscos que comprometem o alcance dos objetivos estratégicos ou
dos macroprocessos, assim como as causas e efeitos/consequéncias de cada um
deles;

. Classificacdo de riscos: tem a finalidade de categorizar os riscos identifica-
dos de acordo com as classificacGes e conceitos definidos na politica de gestdo
de riscos da Ufac, podendo ser risco estratégico, operacional, financeiro, entre
outros;

IV. Avaliacdo de riscos: tem a finalidade de avaliar os eventos de riscos identifi-
cados considerando os seus componentes (causas e consequéncias). Os eventos
devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto;

V. Resposta a riscos: etapa que possui a finalidade de apresentar as respostas
necessarias que garantam seguranca razodvel para o alcance dos objetivos, defi-
nindo o que sera feito a respeito de cada risco que foi identificado e classificado
nas etapas anteriores. No planejamento das respostas aos riscos deve-se encon-
trar formas de reduzir a ameaca ou elimina-la por completo; e

VI. Controle e monitoramento de riscos: etapas que ocorrem durante todo o
processo de gerenciamento de riscos, devendo integrar todas as instancias en-
volvidas, bem como pelo monitoramento, verificacdo e supervisdo continuos da
propria gestdo de riscos, a fim de determinar a adequacéo, suficiéncia e eficécia
dos controles internos estabelecidos.
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TIPOLOGIA DOS RISCOS
Estratégico

Riscos associados a tomada de decisGes que podem afetar negativamente o al-
cance dos objetivos estratégicos da organizacao.

Operacional

Riscos associados a ocorréncia de eventos que podem comprometer as ativi-
dades do 6rgdo ou instituicdo, normalmente associados a perdas, falhas, defi-
ciéncias, assim como eventos externos (como mudancas no contexto politico e
econOémico).

Financeiro/Orcamentario

Riscos que podem comprometer a capacidade do drgao ou da instituicao de
contar com recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de
suas atividades ou eventos que possam comprometer a prépria execu¢do orga-
mentaria.

Comunicagao

Riscos associados a eventos que podem impedir ou dificultar a disponibilidade
de informagdes para a tomada de decisdes e para o cumprimento das obriga-
¢Oes de prestagdo de contas.

Conformidade

Riscos associados ao ndao cumprimento de normas, legislagdes especificas ou
regulamentacdes e procedimentos externos e internos aplicaveis.

Integridade

Riscos que configurem acdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia
de fraudes ou atos de corrupcao.
Imagem/Reputacdo do Orgdo ou da Institui¢do

Riscos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros,
clientes ou de fornecedores) em rela¢do a capacidade do 6rgdo ou da instituicdo
em cumprir sua missao institucional.

Quadro 02. Avaliagao dos riscos

Impacto
X Muito Alto Alto Médio
Probabilidade

Baixo Muito Baixo

Substancial Moderado

Alta Substancial Substancial Moderado Moderado
Substancial Substancial Moderado Moderado -
Substancial Moderado Moderado Moderado -

Muito Baixa Moderado Moderado -- Trivial

Fonte: Proplan, 2024.

Quadro 03. Resposta a riscos

Impacto
X Muito Alto Alto
robabilidade

Médio Baixo Muito Baixo

P
T Transfe.rlr/ Transferlr/ M|t|ga.r/
Compartilhar Compartilhar Reduzir
Alta Transferir/ Transferir/ Mitigar/ Mitigar/
Compartilhar Compartilhar Reduzir Reduzir
Média Transferir/ Transferir/ Mitigar/ Mitigar/
Compartilhar Compartilhar Reduzir Reduzir
) Transferir/ Mitigar/ Mitigar/ Mitigar/
Baixa . X . .
Compartilhar Reduzir Reduzir Reduzir
Miti Miti
Muito Baixa : |ga.r/ ! |ga!'/ Aceitar
Reduzir Reduzir

Fonte: Proplan, 2024.
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MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos ou matriz de probabilidade e impacto é uma ferramenta de gerenciamento de riscos que permite de forma visual identificar o nivel dos riscos que
irdo afetar menos ou mais a instituicdo, possibilitando a tomada de decisdes e a realizacdo de medidas preventivas para tratar esses riscos.

Quadro 04. Matriz de Riscos

Matriz de Anadlise e Categorizagdo de Risco

Nivel de Risco
Muito Alto (5) Alto (4) Médio (3) Baixo (2)

el T
Alta (4) _ Alto (16) Alto (12) Médio (8)

Probabilidade Média (3) Alto (15)

Alto (12) Médio (9) Médio (6) Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); Muito Alta (5)

Baixa (2) Alto (10) Médio (8) Médio (6) Médio (4) Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); Muito Alto (5)

Muito Baixa (1) Médio (5) Médio (4) _— Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto): Muito Baixo (1); Baixo (2-3);
Médio (4-9); Alto (10-16); Muito Alto (20-25)

Fonte: Proplan, 2024.
RISCOS IDENTIFICADOS

A andlise de riscos tem como referéncia as metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, vinculadas aos objetivos estratégicos, elen-
cando os principais riscos especificos identificados, que podem afetar a capacidade da Ufac alcancgar seus objetivos institucionais.

No quadro a seguir, sdo apresentados os riscos com maior potencial de afetar o alcance dos objetivos, sendo considerados aqueles que apresentaram resultados
maior do que 15 na analise de probabilidade x impacto. Com base nisso, 12 (doze) riscos foram definidos como criticos e, dentre esses, 3 (trés) envolveram o risco
Orcamentario/Financeiro.

A ocorréncia de contingenciamentos orcamentdrios recorrentes e a reducdo de repasses de recursos de capital estdo entre as principais fontes de risco Orcamen-
tario/Financeiro e apresentam elevado potencial de impacto no funcionamento e desenvolvimento da instituicdo. Com isso, afetam a capacidade da universidade
de atingir os objetivos definidos e, consequentemente, a entrega de resultados para a sociedade. Como medida de mitigacdo dos riscos mencionados, a Ufac conta
com a captagdo de recursos externos via emendas parlamentares, TEDs, convénios e fundos setoriais.

Os principais riscos especificos identificados, vinculados aos objetivos estratégicos, que podem afetar a capacidade da Ufac alcancar seus objetivos institucionais
podem ser acessados clicando aqui.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTM9W1Ankx5WWbMDx0Ds2xYXOdrVRVI8rlNzQh5kKYr8Vr49ys9GU4kmJpGG3fSqA/pubhtml
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OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Além dos riscos identificados na matriz acima, a partir da Matriz SWOT ou FOFA,
gue consiste em uma ferramenta de planejamento estratégico por meio da qual
é possivel detectar pontos fortes e fracos de uma instituicao, evidenciando suas
deficiéncias e potencialidades, com o intuito de torna-la mais eficiente, temos
de um lado, as forcas e fraquezas, que se referem ao ambiente interno, ou seja,
a fatores positivos ou negativos dentro da instituicdo e que podem ser susce-
tiveis de controle pela les e, no ambiente externo, estdo as oportunidades e
ameacgas, fatores nao controlaveis diretamente pela organizagao. Tal matriz foi
atualizada em uma das etapas de elaboracdo do PDI 2025-2029, e o resultado
da analise desses fatores é uma matriz 2x2, chamada de Matriz FOFA, dividida
em 04 (quatro) pontos de andlise entre fatores internos/externos e positivos/
negativos. Dessa forma, pode-se afirmar que a referida atualizacdo reflete o ano
base de 2024, destacando-se alguns pontos listados a seguir.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES - Captacdo de recursos por meio de emendas parlamentares,
Termos de Execucdo Descentralizada e projetos viabilizados pela Lei de Informa-
tica; Infraestrutura de rede de fibra éptica atendendo todos os blocos do Cam-
pus Sede e Floresta; Data Center seguro para armazenamento e processamento
de dados; disponibilidade de ferramentos tecnoldgicas para apoio ao ensino,
pesquisa e extensdo; ampla infraestrutura para atividades de extensdo e outros
eventos internos e externos; ambientes académicos e administrativos climatiza-
dos; Restaurantes Universitarios com infraestrutura adequada nos 02 Campus;
quadro de servidores qualificados; dentre outros.

PONTOS FRACOS - Critérios desatualizados de descentralizacd do orcamento
para as unidades gestoras; conectividade precdria nos nucleos; auséncia de Pla-
no Diretor; descontinuidade das acGes da comissdo de acessibilidade; alocacao
de servidores sem considerar as competéncias e habilidades profissionais; de-
ficiéncia nos processos de comunicacdo; Regimento e Estatuto desatualizados;
acdes de extensdo realizadas sem a devida formalizacdo; dentre outros.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES - Entidades governamentais, ndo governamentais e socieda-
de civil que atuam em atividades relacionadas a missao da institui¢cao; Reto-
mada do didlogo e fortalecimento das instituicdes de ensino por parte do atual
Governo; Emendas parlamentares e Termos de Execucdo Descentralizada como
diversificacdo das fontes de recursos; Diversidade sociocultural; Avanco da inte-
ligéncia artificial nos processos de ensino e de pesquisa; Interesse mundial em
guestdes de meio ambiente e desenvolvimento sustentavel; Arcabouco legal do
Marco de Ciéncia e Tecnologia; dentre outras.

AMEACAS - Descontinuidade de politicas publicas positivas para a instituicao;
Oferta de emendas com baixo alinhamento estratégico com a Ufac; Custos ope-
racionais mais elevados devido a localizacao geografica da instituicdo; Oferta de
servicos de conectividade insuficiente por parte das operadoras; Regides isola-
das do Estado impactando a interiorizacao; Fungdes gratificadas que nao refle-
tem a estrutura organizacional da instituicao; dentre outras.

A Matriz FOFA completa pode ser visualizada clicando aqui.


https://www.ufac.br/site/ufac/proplan/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2025-2029.pdf
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A Ufac, na busca pela realizagdo de sua missdo e seus objetivos institucionais nas dreas de ensino, pesquisa e extensado, planeja suas metas e agées com a finalidade
de atingir resultados satisfatérios, fundamentados em seus principios institucionais, tais como: gestdo democratica, compromisso com a produgao, sistematizacao
e difusdo de conhecimentos, diversidade e pluralismo de agdes e ideias, universalidade do conhecimento, fomento a interdisciplinaridade, compromisso com o
desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do pais, entre outros.

O capitulo busca destacar e mensurar os resultados das acdes realizadas pela instituicdo, especialmente as voltadas as atividades fins da universidade, isto é, rela-
cionadas ao ensino, pesquisa e extensao, além de outras atividades acessdrias como a assisténcia estudantil. A proposta ndo traz apenas uma simples apresentacao
dos resultados do ultimo exercicio, mas também a construcdo de séries histdricas, a fim de demonstrar a evolucdo dos indicadores em cada eixo, uma avaliacdo
necessaria a instituicdo na condicdo de Unica universidade publica do estado e que deve atender aos interesses da sociedade e comunidade a qual atinge.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal documento de planejamento da Ufac, servindo como base para se implementar as a¢ées para o
desenvolvimento e gestao universitaria. A elaboracdao do plano é pautada por aspectos como a missao, visdo de futuro e valores da Instituicao, a observancia da
legislacdo, além de demandas apresentadas por estudantes, técnicos e professores durante reunides e semindrios em sessdes abertas a comunidade académica e
externa. O plano esta disposto nos seguintes capitulos: Perfil Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional, Desenvolvimento e Gestao de Pessoas, Desenvolvimen-
to e Gestao Administrativa, Avaliacdo Institucional, Sistema de Bibliotecas, Infraestrutura Fisica, Gestao Financeira e Orcamentaria, Gestao de Riscos, e, por fim, o
Monitoramento, Avaliacao e Revisdao do documento.

A partir dessa perspectiva, sdo apresentados os principais resultados obtidos em 2024, além dos indicadores do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o monitoramen-
to das metas constantes no PDI 2020-2024 e as expectativas para os proximos exercicios, apurados por meio de fontes oficiais e dados internos das pro-reitorias
académicas e administrativas e demais unidades responsaveis pela implementacdo de estratégias, metas e acoes.
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A graduacdo se constitui na primeira etapa de formag¢do no ensino superior, e sua politica de ensino resulta da sistematizacdo de praticas reflexivas sobre o apri-
moramento da qualidade do ensino em estreita articulagdo com as mudancas sociais, politicas, culturais e econdmicas no contexto social na qual esta inserida. A
Ufac norteia suas politicas de graduacao a partir do mais amplo objetivo institucional: formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, propiciando-lhes
elementos para a formacao da capacidade critica e condi¢Oes para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico e cultural da regido e do pais. Neste sentido,
a politica de ensino de graduacao, para além da perspectiva de formacgao profissional com base numa sdélida formacao cientifica, tecnoldgica, artistica, humanistica
e ética, deve proporcionar autonomia intelectual, pensamento critico e de aprendizagem continua, sempre buscando atender as exigéncias e necessidades da
sociedade.

A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) é a unidade responsavel pelo planejamento, coordenacao e supervisao das atividades didatico-cientificas relacionadas com
o ensino de graduacdo da universidade.

A reprogramacao do calenddrio das atividades académicas da graduacao, do ano letivo de 2024, foi retomada apds o periodo de greve docente, com a aprovacao
da Resolucdo Consu n? 185, de 9 de julho de 2024. Nesta foi aprovado o reinicio do semestre letivo 2024.1 para o dia 15 de julho com encerramento no dia 12 de
novembro de 2024. O semestre letivo 2024.2, iniciou dia 28 de novembro, entremeado pelo recesso de fim de ano (de 24/12/2024 a 01/01/2025), sendo retomado
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em 02 de janeiro de 2025, com encerramento em 22 de abril de 2025. Portanto, é possivel constatar os desafios da graduagdo presentes no ano letivo de 2024,
notadamente, pela paralisa¢do das atividades de ensino. Além da perda de conteldo pedagdgico, especialmente aos estudantes do primeiro periodo nos cursos
de graduacgado, que ingressam no ensino superior apresentando defasagens do ensino médio e aos estudantes que acabaram de sair de um periodo pandémico,
gue estavam iniciando um processo de retomada das atividades presenciais, ha, principalmente, os trancamentos e a evasao provocados pelo longo periodo de
paralisacdo das atividades, incluindo o risco de perda de alunos para as institui¢cdes privadas que ofertam educacgado a distancia, motivada pelo atraso na cola¢do
de grau e, consequentemente, a preocupacao em ndo poderem participar dos processos seletivos de emprego e ainda, a inser¢ao no mercado de trabalho formal.

Quadro 05. Dados de graduagao - Campus Sede

Cursos Inscritos Vagas Ofertadas . .
Ano Presenciais (SISU) (SISU) Ingressantes Matriculados Concluintes
2023 38 26.385 1.830 1.635 6.225 796
2024 38 19.981 1.830 1.624 6.118 482*

Quadro 06. Dados de graduagdo - Campus Floresta

Cursos Inscritos Vagas Ofertadas . .
Ano Presenciais (SISU) (SISU) Ingressantes Matriculados Concluintes
2023 11 3.930 520** 367 1.354 180
2024 11 4.101 470 394 1.300 135*

Além das vagas ofertadas via SiSU detalhadas acima, foram ofertadas 130 vagas novas, sendo: 30 vagas para o curso de Licenciatura Indigena (Parfor Equidade — Edital de Chamada Publica n?
01/2024 - Cruzeiro do Sul), 50 vagas para o curso de Matematica (Edital Prograd n2 53/2023 - Jord3o) e 50 vagas para o curso de Ciéncias Econdmicas (Edital Prograd n? 54/2023 — Assis Brasil).

*A Prograd ndo possui em sua totalidade o quantitativo de alunos concluintes do 22 semestre de 2024, pois este semestre finalizara dia 22 de abril de 2025, dessa forma, os dados apresentados
sdo parciais, totalizando 617 concluintes (482 concluintes no Campus Sede e 135 no Cadmpus Floresta).

** No total de vagas ofertadas em 2023 no Campus Floresta, estd somado 50 vagas ofertadas no curso de Licenciatura Indigena, uma vez que esse curso ndo oferta vagas todos os anos.

Fonte: Anufac (concluintes ano base 2023) e Prograd (dados ano base 2024).

O relatério detalhado, com os dados de graduacdo referente aos semestres letivos de 2024, pode ser consultado clicando aqui.
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CRIACAO E IMPLANTAGAO DE NOVOS CURSOS DE GRADUACAO EM 2024

Em 2024 nado foram criados ou implementados novos cursos de graduacdo. Im-
portante lembrar que a auséncia de novos de graduacdo no ano de 2024, ndo
significa que a Ufac n3do esteja planejando expansao académica para o futuro.
A Ufac, em 2024, realizou consultas publicas, identificando as demandas da co-
munidade académica e da sociedade por novos cursos, culminando com a siste-
matizagao dessas informagdes no PDI 2025-2029 (Ufac, 2024, p. 66-68).

Toda agdo desenvolvida pela Ufac em relagao a criacao de novos cursos de gra-
duacdo tem como objetivo principal atender as demandas da sociedade, visan-
do o atendimento na formacao de profissionais qualificados para o mundo do
trabalho, além de contribuir para o desenvolvimento social, cultural, humano,
econdmico e sustentavel da regido.

METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Elevar a Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) para 50%, passando o
IGC para 4.

Previsto: 50%
Realizado: 40,39%
Justificativa para os resultados

Em relagdo a Meta 1, a Prograd estabeleceu no PDI 2020-2024, 2 (dois) Indi-
cadores de Qualidade da Educagdo Superior, a Taxa de Sucesso na Graduagao
(TSG) e o indice Geral de Cursos (IGC), considerando “Elevar a TSG para 50%,
passando o IGC para 4”, no periodo 2020-2024.

Para o Indicador Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) no periodo de 2020-2024,
a Meta estabelecida consistia no alcance, sucessivamente, a cada ano, as se-
guintes taxas: 37% em 2020, 41% em 2021, 44% em 2022, 47% em 2023 e 50%
em 2024.

Obteve-se como resultados atingidos, em relacdao a Meta 1, sucessivamente,
a cada ano, as seguintes taxas: 41,58% em 2020, 25,67% em 2021, 40,13% em
2022 e 40,39% em 2023, conforme Relatérios De Gestdao da Ufac (Dados TCU).
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N3o ha dados de 2024.

Em sintese, o resultado parcial da TSG, até o ano de 2023 foi de 40,39%, consi-
derando que o ano de 2024 n3o foi possivel entrar no cdlculo do indicador, em
razao do descompasso do Calenddrio Académico com o ano civil. O descompas-
so do calendario académico com o ano civil traz implicaces nos indicadores de
qualidade dos cursos de graduacdo que sao diretamente impactados no tempo
de integralizagao curricular dos estudantes nos diferentes cursos, consequente-
mente, aumentando a retencdo, a evasdo e trancamento de matriculas.

Diante do cendrio pandémico e pds-pandémico no periodo 2020-2024, as 12
agOes propostas para o cumprimento da Meta 1, continuam sendo executadas
como objetivo de elevar a TSG para 50%.

Em relacdo ao Indicador indice Geral do Curso no periodo de 2020-2024, a Meta
estabelecida juntamente com a TSG consistiu em sair do Conceito 3 para o Con-
ceito 4. O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) divulgou, em abril de 2024, os resultados de trés Indicadores de Quali-
dade da Educacdo Superior 2022, entre eles, o indice Geral de Cursos (IGC),
gue pela primeira vez a Ufac atingiu a faixa 4, que considera a qualidade das
instituicbes de educacdo superior e corresponde a média das notas do Conceito
Preliminar de Curso (CPC), em cursos de graduacao, e dos conceitos CAPES dos
cursos de programas referentes as pds-graduacgées stricto sensu, ponderadas
pelo nimero de matriculas de cada curso, numa escala de 1 a 5. Portanto, a
Meta voltada para o indicador IGC, foi alcancada totalmente.

Meta 02 - Implantar 100% dos projetos de gestdo académica para o fortaleci-
mento dos cursos de graduagao.

Previsto: 100%
Realizado: 62,50%
Justificativa para os resultados

Em relacdo a Meta 2, a Prograd estabeleceu no PDI 2020-2024, 4 (quatro) acdes
a serem adotadas, objetivando o cumprimento da Meta que consistiu em “Im-
plantar 100% dos projetos de gestdao académica para o fortalecimento dos cur-
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sos de graduagao”
Desses projetos, obteve-se como resultados atingidos:

a) 70% (17,5%) da Agao 1 (implantagdo de sistema de acompanhamento, moni-
toramento e avaliacdo dos cursos de graduacao em fase de conclusao);

b) 100% (25%) da Acdo 2 (formacdo continuada dos coordenadores e secreta-
rios de cursos por meio da Escola de Formacdo da Docéncia Universitaria reali-
zada principalmente com os secretarios de cursos do Campus Floresta, conside-
rando a implantacdo da Secretaria Académica Unificada;

c) 30% (7,5%) da Acdo 3 (implantacdo de Nucleo de Oferta de Componentes
Curriculares Comuns nos Cursos de Licenciatura) e;

d) 50% (12,5%) da Acdo 4 (implantagdo de Secretarias Académicas unificadas
por Centros Académicos).

Considera-se o alcance de 62,5% da Meta 2 “Implantar 100% dos projetos de
gestdo académica para o fortalecimento dos cursos de graduacao”. Constata-se
a necessidade de regulamentar o conjunto de acoes da referida meta, por meio
de resolugdes e/ou Instrugdes normativas para que o alcance da meta possa ser
efetivado.

Segue algumas observacdes relevantes:

1. Em 2023 foi feita uma experiéncia piloto de oferta comum de Componen-
tes Curriculares nos cursos de Licenciatura, via Centro de Educagao, Letras
e Artes (CELA). Essa experiéncia teve como finalidade distribuir melhor a
capacidade laboral dos docentes da area de educagao, atendendo o maior
numero de disciplinas comuns a varios cursos de licenciatura, evitando dis-
ciplinas descobertas por falta de professores.

2. Para atender a estratégia de formacdo de coordenadores e vice coorde-
nadores de curso, a Prograd realizou no ano de 2023, 02 (dois) eventos
voltados a formacdo continuada dos professores efetivos e substitutos da
instituicdo, denominado “Jornada Pedagédgica”. A proposta foi formulada,
implementada e certificada pela Escola de Formacao da Docéncia Universi-
tdria. A edicdo de 2023 da Jornada Pedagdgica teve como tema “Os Saberes
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Didaticos, Pedagdgicos e Tecnoldgicos da Docéncia Universitdria e os Desa-
fios para um Ensino Inclusivo e de Qualidade”. O evento ocorreu de forma
presencial para os professores do Campus Sede (Anfiteatro Garibaldi Brasil),
e transmitida de forma integrada e simultanea por videoconferéncia para
os professores do Campus Floresta (Teatro do Moa), nos dias 15, 16 e 17 de
maio de 2023, e, ao todo, foram certificados 522 participantes da Jornada
Pedagdgica em diferentes atividades.

3. No Campus Floresta, ocorreu nos dias 22 e 23 de novembro de 2023 a Jor-
nada Pedagdgica intitulada “Saberes e Fazeres Didaticos, Pedagdgicos e
Tecnoldgicos: desafios para uma universidade inclusiva”.

4. Emrelacdo a formacdo de secretarios de curso, como mencionado anterior-
mente, priorizou-se a formacgao dos secretarios dos cursos de graduac¢ao do
Campus Floresta em decorréncia da implantacdo da Secretaria Académica
Unificada (SAU/CZS), principalmente em relagdo a Carta de Servicos e o flu-
x0 dos processos.

5. A SAU do Campus Floresta, retine os 11 (onze) cursos de graduacdo em fun-
cionamento e recebe demandas que vao desde a solicitacdo de matricula
até a emissdao de diploma. Essa nova estrutura organizacional integrou e
uniformizou os servicos antes oferecidos separadamente, além de apresen-
tar varios beneficios a toda comunidade académica, haja vista que a juncdo
de servicos e esforcos, viabilizam praticas mais ageis e tramites processuais
mais céleres, pois, além de um nimero maior de servidores envolvidos, te-
mos o periodo de atendimento ao publico ampliado. Outro fator que impul-
sionou a proposta foi o da racionalizacdo da utilizacdo dos espacos fisicos e
a possibilidade de os servidores usufruirem de férias e demais direitos, sem
prejuizo do atendimento as demandas académicas. Para 2024, estudou-se a
implantacdo da Secretaria Académica Unificada no Campus Sede.

Meta 03 - Expandir em 30% os cursos de gradua¢ao com foco na interioriza-
¢ao.

Previsto: 30%

Realizado: 8,50%
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Justificativa para os resultados

A Prograd estabeleceu no PDI 2020-2024, 7 (sete) as acGes a serem adotadas,
objetivando o cumprimento da Meta 3 do PDI.

Entre essas acdes, destacamos que as 5 primeiras que tratam de criacao de
novos cursos de graduacdo, especificamente no interior do estado do Acre:
Brasiléia (Bacharelado em Engenharia Agricola, Engenharia de Alimentos, Enge-
nharia da Pesca e Ciéncias Bioldgicas na perspectiva interdisciplinar); Sena Ma-
dureira (Licenciatura Interdisciplinar em Humanidade); Tarauacd (Licenciatura
Interdisciplinar em Ciéncias (Biologia, Fisica e Quimica); Cruzeiro do Sul (Me-
dicina e Letras Libras). Vale ressaltar que tais acdes ndo foram alcangadas por
estarem diretamente vinculadas a politica de expansao de cursos de graduacao
do Ministério da Educacdo (MEC), sendo necessdria a liberacdo de cédigos de
vagas para docentes e técnico-administrativos, e ainda, orcamento destinado a
infraestrutura.

Em contrapartida, no periodo 2020-2024, foi alcancado o resultado exitoso de
estarmos presente no interior do estado do Acre em mais da metade dos muni-
cipios. Em 2020, a Ufac estava presente em 07 (sete) municipios, apenas com
turmas de Pedagogia vinculadas ao Programa Nacional de Formacdo de Profes-
sores da Educacdo Basica (Parfor) financiado pela CAPES. Em 2024, a Ufac, além
de estar presente com 08 (oito) turmas do Parfor em 05 (cinco) municipios do
Acre, se faz presente com cursos especiais de gradua¢ao nos nucleos avancados
da Ufac e nos campi, para atendimento a demandas especificas, acdo constante
da Meta 3, em 12 municipios, portanto, em 54% dos municipios do estado do
Acre, além da capital, Rio Branco.

Nesse atual momento, a Ufac estd presente nos seguintes municipios, além de
Rio Branco (Campus Sede) e Cruzeiro do Sul (Campus Floresta): Sena Madureira
(Licenciatura em Pedagogia); Feijo (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licen-
ciatura em Letras Inglés e ABI Teatro); Marechal Thaumaturgo (Licenciatura em
Pedagogia), Placido de Castro e Acrelandia (Bacharelado em Engenharia Agro-
némica); Jorddo (Licenciatura em Matematica); Assis Brasil (Bacharelado em
Economia); Manoel Urbano, Feijé, Santa Rosa, Marechal Thaumaturgo e Porto
Walter (Licenciatura em Pedagogia pelo Programa Parfor).

-_—
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Considerando a Meta 3 “Expandir em 30% os cursos de graduagdo com foco na
interiorizagdao”, em 2020 tinhamos apenas 01 curso de graduacgao (Licenciatura
em Pedagogia pelo Parfor), atendendo 07 (sete) municipios com 11 turmas,
a saber: Porto Walter, Marechal Thaumaturgo, Santa Rosa do Purus, Jordao,
Cruzeiro do Sul, Tarauaca e Feijé. Em 2024, além do curso de Licenciatura em
Pedagogia, expandimos mais 06 cursos de graduagdo, por meio de turmas es-
peciais: Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Letras Inglés, ABI
Teatro, Bacharelado em Engenharia Agrondmica, Licenciatura em Matematica
e Bacharelado em Economia.

A perspectiva para os proximos anos é a retomada do Campus Fronteira (com
investimento de aproximadamente RS 40 milhdes do Novo Programa de Acele-
racao do Crescimento) e a realizacdo de audiéncia publica, que aconteceu em
2024 para apresentar e discutir propostas de 06 (seis) novos cursos de gradua-
¢do para aquele Campus.

Meta 04 - Expandir em 100% os cursos de graduacao.
Previsto: 10%

Realizado: 6%

Justificativa para os resultados

A Prograd, estabeleceu no PDI 2020-2024, 2 (duas) ac¢des, a serem adotadas,
objetivando o cumprimento da Meta 4 do PDI.

Essas 02 (duas) acOes guardam uma relacdo direta e de dependéncia de uma
politica nacional de expansao dos cursos de graduacdo nas universidades pu-
blicas federais pelo MEC. Dos cursos elencados para criacdo e implantacao, em
2022, a Ufac criou o curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis e sua implan-
tacdo ocorreu no primeiro semestre do ano letivo de 2023. Os demais cursos
estdo pendentes dessa expansdo voltada ao ensino superior que depende da
politica externa do MEC.

Considerando que em 2020, tinhamos 48 cursos de graduagdo presenciais e 02
cursos de graduagao na modalidade EaD, do total de 50 cursos, a expansdo em
10% no periodo de 2020-2024, resultaria na criagdao de 05 (cinco) cursos novos.
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Atualmente, em 2024, temos 49 cursos de graduagdo presenciais e 04 (quatro)
cursos de graduagdao na modalidade EaD, totalizando 53 cursos de graduacao,
6% do resultado previsto para a Meta 4.

Meta 05 - Ampliar em 100% a formacgao de professores indigenas.
Previsto: 100%

Realizado: 25%

Justificativa para os resultados

A Prograd no PDI 2020-2024, estabeleceu 04 (quatro) acdes, objetivando o
alcance da Meta 5: a) ampliar a oferta do curso de Licenciatura Indigena no
Campus de Cruzeiro do Sul; b) implantacdo da oferta do curso de Licenciatura
Indigena no Campus Sede; c) implanta¢do do Centro de Formacgao para Profes-
sores Indigenas no Campus Sede; e d) implanta¢do do Centro de Formacao para
Professores Indigenas no Campus Floresta.

Justificamos que o resultado ndo foi alcancado pela auséncia de politica de ex-
pansdo do ensino superior do MEC para abertura de novos cursos e por estes
dependerem de cddigos novos de vagas para contratacdo de docentes, bem
como de politica orcamentaria.

Vale, no entanto, salientar que em 2023, a Ufac submeteu por meio da Pro-Rei-
toria de Graduacdo, proposta para concorrer o Edital n2 23/2023 - Parfor Equi-
dade da CAPES, no intuito de ampliar as vagas do curso de licenciatura indigena.
A proposta foi aprovada com 30 vagas, o que ampliard o quantitativo de vagas
atuais em 60%, com inicio das atividades em 2024.

Considerando que cada agdo consiste em 25% da Meta, com o alcance da agao
1, tem-se o resultado parcial de 25% de alcance da meta.

Meta 06 - Criar 04 cursos de formacgao inicial e continuada de professores do
campo, fomentando a formacao de professores que atendam as diversidades
étnico-raciais, sociais e culturais.

Previsto: 01

Realizado: 02
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Justificativa para os resultados

A Prograd no PDI 2020-2024, estabeleceu 06 (quatro) acbes, objetivando o
alcance da Meta 6: a) Elaboracdo e aprovacdo projetos/programas de formagdo
continuada para professores do Campo; b) Articulacdo das acdes de ensino,
pesquisa e extensdo no Campo; c) Criacdo e implementacdo do curso de Licen-
ciatura em Pedagogia do Campo no Campus Sede; d) Criacdo e implementacdo
do curso de Licenciatura em Pedagogia do Campo no Campus de Cruzeiro do
Sul; e) Criacdo e implementacdo do curso Educacdo do campo formacdo de
professores (séries iniciais e dreas especificas da educacao basica); e f) Criacdo
e implementagdo do curso de Licenciatura Intercultural.

Em 2024 foi aprovado o curso de Formacao Continuada denominado Escola da
Terra, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) da Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclu-
sdo (SECADI)/MEC, destinado especialmente a formacdo continuada de 120
professores/as que trabalham na Educacgdo Basica nas Escolas do Campo, com
inicio em agosto de 2024, envolvendo os municipios de Xapuri e Brasiléia.

Ainda em 2024 foi aprovado o Curso de Formacgao Continuada Saberes Indige-
nas na Escola, por meio de TED da SECADI/MEC, que envolve a formacdo de 16
orientadores de estudo e 160 professores indigenas do estado do Acre, a partir
da organizacdo de 2 (dois) nucleos de acdo: Nucleo do Campus Sede (com 80
professores indigenas Huni kui) e o Nucleo do Campus Floresta (com 80 profes-
sores indigenas das etnias Katukina, Nukini, Nawa e Puyanawa).
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A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (Propeg) elabora e executa politicas
e programas institucionais voltados ao desenvolvimento da pesquisa cientifica
e tecnoldgica e a oferta de cursos de pds-graduagao stricto sensu (Mestrado e
Doutorado) e lato sensu (Especializagdo e Residéncia). E responsavel pela execu-
¢do de programas e projetos de apoio a pesquisa, a pés-graduacao e a inovagao,
bem como de projetos de cooperagao entre instituicdes para qualificagdo de
profissionais de nivel superior, financiados por agéncias federais (CNPq, CAPES
e FINEP), por emendas parlamentares e por 6rgdos estaduais (como a FAPAC e
outros).

PESQUISA, POS-GRADUAGAO, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO

Na pesquisa, as acdes da Propeg estdo voltadas a elaboracdo de projetos es-
tratégicos institucionais, ao acompanhamento e avaliacao dos projetos docen-
tes, ao apoio a publicacdo de artigos cientificos através de editais para ressarci-
mento dos gastos incorridos pelos autores, execu¢ao do programa de iniciagao
cientifica, com bolsas do CNPq e da instituicdao, apoio e acompanhamento dos
grupos de pesquisa, além de elaborac¢do e apoio as proposta de projetos institu-
cionais enviados a varias agéncias de fomento.

Na pods-graduagao, as atividades estdo voltadas ao fortalecimento dos progra-
mas de pds-graduacdo stricto sensu existentes e dos cursos stricto sensu, in-
cluindo apoio a elaboracao de propostas de novos cursos, planejamento, auto-
avaliacdo e acompanhamento, bem como a criacdao de novos programas stricto
e lato sensu estratégicos para a regido e para o fortalecimento da instituicdo.

No exercicio de 2024, além do apoio dado aos programas institucionais, outras
acdes foram executadas pela Propeg, tais como a elaboracdo de Projetos de
Cooperacdo entre Instituicdes (PCl), com vistas a capacitacdo do corpo docente
e técnico-administrativo da Ufac e do Governo do Estado do Acre e de vérios
municipios do Acre.

Na inovagao, com o processo de estruturagao do Nucleo de Inovagao Tecnolégi-
ca (NIT), a Propeg estd comprometida com a capacita¢do dos servidores envol-
vidos com a questdo, ao tempo que se empenha na definicdo das politicas de
inovacdo, registro de patentes, criacdo da incubadora, além do fortalecimento

das parcerias com o Sebrae e o Instituto Federal do Acre (Ifac). A Propeg, por
meio do Nucleo de Gestdao do Conhecimento e da Tecnologia (NGCTEC), iniciou
o processo de construgdao de uma proposta de implantag¢ao do Centro de Inova-
¢do da Ufac, que serd um centro de referéncia que integrard a universidade e os
parceiros para o ecossistema de inovagao no estado do Acre.

A promocdo da internacionalizacdo na Ufac contribui para a ampliacdo da di-
versidade cultural, proporcionando oportunidades de aprendizado intercultu-
ral, estimulando a colaboracdo em pesquisa e pds-graduacao, fortalecendo a
reputacdo global da instituicdo, preparando os estudantes para um mercado de
trabalho globalizado e facilitando o acesso a recursos e conhecimentos inovado-
res. Essa abordagem contribui significativamente para a exceléncia académica
e cientifica, promovendo uma visao mais ampla e inclusiva no ambiente educa-
cional

Nesse sentido, a Ufac buscou fortalecer e ampliar as parcerias académicas e as
cooperagdes com algumas universidades do Peru, Bolivia e Colémbia, através
da assinatura de protocolos de intengdes e convénios de cooperagao técnico-
cientifica para troca de conhecimentos e experiéncias voltadas ao desenvolvi-
mento de pesquisas, da pdés-graduacgao e da inovagao.

Com relagdo a organizacdo institucional, a Propeg atua na promoc¢ao e no apoio
ao desenvolvimento da pesquisa, da pods-graduacdo e da inovagdo na Ufac,
pautada por condicionantes internas e externas. Internamente, a atuagao da
Propeg é regulada por normas institucionais (Estatuto e Regimento Interno da
instituicdo) e orientada pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Pla-
nejamento Estratégico Institucional, além de deliberacdes sobre assuntos espe-
cificos emanados dos Conselhos Superiores (CONSU, CEPEX e CONSAD).

Do ponto de vista externo, a Propeg segue normas e procedimentos definidas
pelas instituicGes federais (MEC, CAPES, MCTI, CNPq, FINEP, EMBRAPA), regio-
nais (SUFRAMA, SUDAM), estaduais (Secretarias de Estado, Federacdes, Funda-
¢Oes etc.) e municipais (Prefeituras). Com essas referéncias, a Ufac, através da
Propeg, se organiza para exercer suas atribuicdes institucionais.
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PARCERIAS E RELACOES COM A SOCIEDADE

A execucdo das politicas de desenvolvimento da pesquisa, da pds-graduacdo e da inovacdo requer uma articulagcdo permanente com parceiros internos e externos
a universidade. Externamente, as principais parcerias sdo construidas com a CAPES, que coordena e apoia financeiramente a pds-graduacdo no pais, com o CNPq,
gue apoia financeiramente o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e financia projetos de pesquisa, com a FAPAC, que apoia financeiramente a
pesquisa e a pos-graduacao no ambito estadual, com a FINEP, que financia a expansao da infraestrutura fisica e de equipamentos para a pésgraduacao brasileira.
As parcerias com as agéncias supracitadas também incluem ac¢des pontuais de impulso a atuacdo dos grupos de pesquisa em tematicas especificas, para as quais
ha demandas da sociedade a serem atendidas.

Além das parcerias institucionais, a Propeg mantém relacdo com setores diversos da sociedade, disponibilizando, a esses setores, sua expertise académica e cienti-
fica, prestando servicos e desenvolvendo projetos em cooperagdo. Ha servidores interagindo com instancias do Governo Estadual, a exemplo da Secretaria Estadual
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA), Secretaria de Planejamentos e Gestdo, Secretaria de Saude do Estado do
Acre (SEPLAG), Ministério Publico do Estado do Acre (MPE), Secretaria de Educacao, Cultura e Esportes do Estado (SEE) e Secretaria de Educacdo do Municipio de
Rio Branco (SEME), entre outras. A Propeg, em 2024, atuou fortemente nos Féruns Estaduais, Regionais e Nacionais de Pesquisa e Pés-Graduacao, além de féruns
e comités estaduais.

Com relagdo a recursos financeiros, os valores em execucdo, de projetos aprovados em anos anteriores e ainda vigentes, além de novos projetos aprovados no
exercicio 2024, em acdes de pesquisa, pds-graduacio e inovacdo (Figura 10), somam RS 40.064.772,94, distribuidos entre Projetos de Cooperacdo entre Institui-
¢Bes (PCl), RS 4.220.414,60 (10,5%); Pesquisa, RS 18.153.627,22 (45,3%); Pds-graduacdo Lato Sensu, RS 4.910.931,12 (12,3%) e Pés-Graduacdo Stricto Sensu, RS
12.779.800,00 (31,9%).

Figura 10. Valores captados por projetos e agdes de pesquisa, pos-graduagdo e inovagao
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Fonte: Propeg, 2024.
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PESQUISA

A Propeg tem desenvolvido varias ac6es visando estimular os professores/pes-
quisadores da instituicdo a realizarem projetos de pesquisa voltados ao desen-
volvimento cientifico da regido e ao progresso econdmico do Estado do Acre.
Dentre as acles realizadas, pode-se destacar a institucionalizacdo de 97 novos
projetos de pesquisa no ano de 2024.

E oportuno realgar, ainda dentre as acdes realizadas pela Propeg nos ultimos
anos, o incentivo aos docentes a buscarem financiamentos externos a Ufac para
a realizacao de projetos de pesquisa institucionais, seja através de agéncias de
fomento, fundagdes de amparo a pesquisa, lei da informatica, emendas parla-
mentares, universidades estrangeiras, chamadas publicas dos ministérios, des-
tacando-se a seguir alguns projetos de pesquisa institucionalizados financiados
por estas instituicdes supracitadas em 2024.

PROJETOS FINANCIADOS PELO CNPq

1. Influéncia de inibidor de aromatase na dindmica folicular, no perfil hormonal
e luteinico e na taxa de gestacdo de vacas zebuinas submetidas a inseminacdo
artificial em tempo fixo na amazdnia ocidental

Valor do financiamento: RS 98.000,00

2. Inseguranca alimentar grave na gestacao: prevaléncia e fatores

Valor do financiamento: RS 8.400,00

3. Biodiversidade da amazonia oriental PPBIO Amor

PROJETOS FINANCIADOS POR FUNDAGOES DE AMPARO A PESQUISA (FAPAC)

1. Programa de cuidado de saude aos animais de tutores em vulnerabilidade
socioecondmica e de protetoras independentes de Rio Branco, Acre

Valor do financiamento: RS 700.000,00
PROJETOS FINANCIADOS POR EMENDA PARLAMENTAR

1. Revisdo taxondmica integrativa de gouania jacq. baseada em evidéncias mor-
folégicas e moleculares

Valor do financiamento: RS 3.200,00

2. Bioprospeccao de fungos endofiticos de acgai-solteiro

3. Olimpiadas de educa¢dao midiatica: enfrentamento a desinformacgao

4. Acordo de cooperacao - INMET e Ufac

PROJETOS FINANCIADOS POR OUTRAS INSTITUICOES PUBLICAS OU PRIVADAS

1. Teatralidades expandidas em praticas culturais de comunidades tradicionais
e povos origindrios

Valor do financiamento: RS 39.600,00

2. Determinacdo de densidades volumétricas de corrente em estruturas meta-
licas em torno de condutores transportando correntes de curto-circuito em sis-
temas de baixa tensdo aterrados por alta impedancia presentes em plataformas
maritimas tipo fpso

Valor do financiamento: RS 169.510,00
3. Governanga fundidria em terras urbanas da amazonia legal
Valor do financiamento: RS 171.478,00

4. GEOAMAZON: estudo de areas de riscos hidrogeomorfoldgicos no sudoeste
amazonico - estado do Acre - fase 1: municipios da Regional do Alto Acre

Valor do financiamento: RS 60.000,00
PROJETO FINANCIADO POR INSTITUICAO ESTRANGEIRA

1. Governanca policéntrica, mudancas climaticas e desenvolvimento sustenta-
vel na pan-amazonia

Valor do financiamento: RS 96.620,00

2. Eco-epidemiologia de doengas infecciosas em paisagens da regidao amazonica
sob efeito de desmatamento: implicagdes na saude Unica

Valor do financiamento: RS 98.573,50

3. Avaliagao e monitoramento de iniciativas alternativas ao desmatamento no
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sudoeste da amazonia brasileira
Valor do financiamento: RS 99.926,00

4. Avancgos no tratamento dos acidentes ofidicos: estudos pré-clinicos e clinicos,
tratamentos alternativos e descentralizacdo da distribuicdo de antivenenos para
areas remotas da AmazOnia

Valor do financiamento: RS 98.907,00

PROJETOS EM EXECUGAO FINANCIADOS PELO CNPq APROVADOS EM ANOS
ANTERIORES

1. Laboratério de estudos geopoliticos da Amazbnia Legal no Acre
Valor do financiamento: RS 1.042.693,00

2. Programa de atendimento a meninas adolescentes de 12 a 20 anos em cum-
primento de medidas socioeducativas no centro socioeducativo Mocinha Ma-
galhdes

Valor do financiamento: RS 1.236.000,00

PROJETOS FINANCIADOS POR FUNDAGOES DE AMPARO A PESQUISA APROVA-
DOS EM ANOS ANTERIORES E EM EXECUGAO

1. Florestas secas se expandiram no sudoeste amazonico durante o ultimo pe-
riodo glacial?

Valor do financiamento: RS 650.000,00

2. Sistema de monitoramento precoce de invasdes da terra indigena campinas/
katukina

Valor do financiamento: RS 29.969,00

PROJETOS EM EXECUGAO FINANCIADOS PELA LEI DA INFORMATICA APROVA-
DOS EM ANOS ANTERIORES E EM EXECUGAO

1. Pesquisa aplicada em visdo e inteligéncia computacional - PAVIC Lab
Valor do financiamento: RS 9.463.877,20

Fonte financiadora: Motorola

2. Projeto de capacitacdo web academy - desenvolvimento web full-stack
Valor do financiamento: RS 2.380.320,22
Fonte financiadora: Motorola

PROJETOS FINANCIADOS POR UNIVERSIDADES ESTRANGEIRAS APROVADOS
EM ANOS ANTERIORES E EM EXECUGAO

1. Palmeiras e cicaddceas do sudoeste da amazobnia brasileira: expandindo o
conhecimento botanico por meio de colecdes vivas ex situ e de herbario

Valor do financiamento: RS 144.671,30
Fonte financiadora: MBC-EUA/IPS EUA

2. Validacdo externa de um modelo de predi¢do de risco de cesariana de emer-
géncia em gestantes de baixo risco em Alberta (Canada) e Rio Branco (Acre)

Valor do financiamento: RS 72.205,00

Fonte financiadora: Women & Children's Health Research Institute (WCHRI)
2021 - Innovation Grant Competition

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INICIACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E INO-
VACAO

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Tecnolégica e Inovacdo esta
vinculado a Propeg e tem como diretriz estimular a pesquisa cientifica e o pen-
samento reflexivo, incentivando o trabalho de pesquisa e investigacdo dentro
da universalidade. Tendo como objetivo estabelecer uma interacdo da gradua-
¢do com a pos-graduacado e que refletird no desenvolvimento académico da uni-
versidade e na formacdo de jovens pesquisadores nas diversas potencialidades
regionais.

Como parte do compromisso de todos os bolsistas dos programas de bolsas de
iniciacdo cientifica, no final da vigéncia de cada edital, os resultados da pesquisa
desenvolvida sdo apresentados no seminario de iniciacdo cientifica promovido
pela Ufac de forma oral ou painel.

O relatério detalhado, com os dados de pds-graduacdo referente aos projetos
de pesquisa, pode ser consultado clicando aqui.


https://drive.google.com/file/d/1kXy7Ye5f7SJSDmJy4ujGkt1pBxUWYaXK/view?usp=drive_link
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INOVAGAO
1. Parceria Ufac-Sebrae no Inova Amazonia

A Ufac estabeleceu uma parceria estratégica com o Sebrae por meio do Pro-
grama Inova Amazobnia, que visa fomentar negécios inovadores e sustentaveis
na regidao. Em 2021, a Ufac formalizou seu envolvimento no projeto durante
o Semindrio de Agronegdcios do Acre, com a assinatura de um acordo de re-
sultados para apoiar startups e microempresas focadas em bioeconomia e uso
sustentavel da biodiversidade amazbnica. Na primeira edi¢do do programa, 171
projetos foram inscritos nos estados do Acre e Rondbnia, com 50 selecionados
para pré-aceleragao.

A partir dessa parceria, a Ufac obteve suas primeiras startups. Com seu poten-
cial para pesquisas inovadoras, a instituicdo é um dos principais celeiros de ne-
gocios do estado. Sendo, o centro do ecossistema, que envolve instituices de
ensino, estado, municipio e iniciativa privada. Atualmente, a Ufac tem startups
em destaque no cenario nacional e internacional.

2. Avancos Estruturais e Institucionais
2.1 Incubadora Amazonia.in e Parque Tecnoldgico ParqueTec

A Ufac desempenha um papel estratégico no fomento a inovacdo e ao empre-
endedorismo na regido amazonica, tendo criado importantes iniciativas como
a Incubadora Amazobnia.in e o Parque Tecnolégico do Acre (ParqueTec). Esses
ambientes sdo dedicados ao desenvolvimento de startups e buscam promover
uma integracao efetiva entre a academia, o mercado e a industria, fortalecendo
o ecossistema de inovacdo local.

O projeto para a construcdo do prédio do ParqueTec esta concluido e o espaco
onde sera instalado foi definido. No entanto, o principal desafio agora é captar
0S recursos necessarios para viabilizar a construcao dessa infraestrutura fisica,
gue sera essencial para consolidar o Parque como um polo de inovagao e tecno-
logia na regido. O ParqueTec surge como um ambiente estratégico para conec-
tar empresas, pesquisadores e instituicdes de ensino em um espaco colabora-
tivo, facilitando a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de solucdes

inovadoras alinhadas as demandas regionais e globais.

A Incubadora Amazoénia.in, que estd em fase avancada de implementacdo, serd
instalada no Centro de Convivéncia da Ufac, um espaco dindmico e multifuncio-
nal que abrigara diversas iniciativas voltadas a inovagdo e ao empreendedoris-
mo. A Incubadora serd composta por um coworking que atendera tanto as em-
presas juniores quanto as startups em fase inicial, oferecendo suporte técnico,
capacitacdo e acesso a redes de contatos. Além disso, o espaco estard integrado
ao Sebraelab e outros componentes do ecossistema de inovacdo, criando um
ambiente propicio para a troca de conhecimentos, experiéncias e parcerias.

Ambos os projetos — o ParqueTec e a Incubadora Amazodnia.in — desempenham
um papel crucial na transicao de ideias académicas e cientificas para produtos
e servicos comercializaveis, alinhados aos principios da bioeconomia, que visa
explorar de forma sustentavel os recursos biolégicos da Amazbnia. Essa abor-
dagem ndo apenas promove o crescimento econdmico, mas também contribui
para a preservacao ambiental e o fortalecimento das comunidades locais.

A Ufac, por meio dessas iniciativas, reafirma seu compromisso com o desenvol-
vimento regional e com a construcao de um modelo econdémico inclusivo e sus-
tentavel para a Amazonia. Esses esforcos estdo alinhados as politicas nacionais
e internacionais de inovacdo e sustentabilidade, colocando o estado do Acre
em destaque no cendrio nacional como referéncia em empreendedorismo e
economia verde.

2.2 Parcerias com Empresas Globais

Foram firmados contratos estratégicos com empresas globais de destaque,
como Samsung, Flextronics, Motorola e Compal, visando a transferéncia de tec-
nologia e o desenvolvimento de laboratérios avancados nas areas de Inteligén-
cia Artificial (1A), Industria 4.0 e Internet das Coisas (loT). Essas colaborag¢des
desempenham um papel fundamental na modernizacdo da infraestrutura de
pesquisa e no fortalecimento da capacitagdo técnica na universidade, posicio-
nando-a como um polo de inovagao tecnoldgica na regido norte do Brasil.

A Samsung, uma das maiores empresas de tecnologia do mundo, é reconhecida
por sua lideranca em eletronicos de consumo, semicondutores e solugdes inte-
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ligentes. Sua expertise em IA e loT é particularmente relevante para as parcerias
com a universidade. A Samsung pode fornecer tecnologias avangadas, como
sensores |oT, plataformas de andlise de dados e algoritmos de IA, que podem
ser aplicados em projetos voltados para a gestao de recursos naturais, agricul-
tura de precisao e monitoramento ambiental. Além disso, a empresa também
oferece treinamentos e capacitacao técnica, garantindo que alunos e pesquisa-
dores tenham acesso ao estadoda-arte em tecnologia.

A Flextronics, hoje conhecida como Flex, € uma multinacional lider em solucdes
de fabricacdo e design de produtos eletrénicos. Ela atua em diversas industrias,
incluindo automotiva, saude, energia e tecnologia da informacgdo, com foco em
Industria 4.0. Para a universidade, a Flex pode contribuir com equipamentos e
softwares avancados para automacao industrial, além de compartilhar meto-
dologias de producdo eficientes e sustentaveis. Isso é especialmente relevante
para a regido amazonica, onde ha potencial para integrar tecnologias modernas
a exploracdo sustentdvel dos recursos naturais, criando cadeias produtivas mais
competitivas e menos impactantes ao meio ambiente.

A Motorola, uma marca icbnica no setor de comunicacdo e tecnologia, é re-
feréncia no desenvolvimento de redes de comunicagdo e dispositivos méveis.
Hoje, a empresa continua sendo uma lider em inovac¢ao tecnoldgica, especial-
mente em areas como redes 5G e solugdes de loT. No contexto da colaboragao
com a universidade, a Motorola pode desempenhar um papel crucial ao forne-
cer tecnologias e infraestrutura para melhorar a conectividade na regidao ama-
zbnica, uma area frequentemente desafiada pela falta de acesso a redes de alta
velocidade. A empresa também pode apoiar o desenvolvimento de solugdes de
comunicacao para areas remotas, bem como o uso de dispositivos méveis inte-
ligentes para aplicagdes em agricultura, saude e educagao.

A Compal, uma das maiores fabricantes de eletronicos do mundo, especializa-
da na producdo de notebooks, tablets e outros dispositivos conectados, traz
expertise em hardware e design de produtos. Embora seja menos conhecida
pelo publico geral, a Compal desempenha um papel estratégico na cadeia de
suprimentos global, fornecendo produtos para marcas renomadas como Dell,
HP e Lenovo. Para a Universidade, a parceria com a Compal pode ser valiosa

no desenvolvimento de hardware e dispositivos conectados, especialmente no
campo da loT. A empresa pode contribuir com tecnologias para a criagdo de
dispositivos personalizados, como sensores e controladores, que podem ser
usados em projetos de monitoramento ambiental, agricultura inteligente e au-
tomacgao predial.

Essas parcerias representam uma combinacdo poderosa de competéncias
tecnoldgicas que permitem a universidade abordar desafios complexos da re-
gido amazobnica, como a bioeconomia, a sustentabilidade e o desenvolvimento
econOmico. Juntas, essas empresas fornecem uma base sélida para o desen-
volvimento de solugdes inovadoras que podem ser aplicadas tanto localmente
guanto em escala global. Além disso, elas colocam a universidade em contato
direto com as tendéncias globais da tecnologia, garantindo que seus alunos e
pesquisadores estejam preparados para atuar em um mercado cada vez mais
competitivo e interconectado.

Por meio dessas colaboragdes, a Universidade amplia sua infraestrutura de pes-
quisa e cria oportunidades para que estudantes, professores e pesquisadores
participem de programas de estagio, mentorias e workshops oferecidos pelas
empresas parceiras. Essa sinergia entre academia e industria é fundamental
para impulsionar o desenvolvimento regional, especialmente em um contexto
em que a bioeconomia e a sustentabilidade s3ao prioridades.

2.3 Laboratodrios Especializados

Laboratdrios focados em Inteligéncia Artificial (1A), Internet das Coisas (loT) e
Industria 4.0 foram criados, representando um marco importante no fortale-
cimento da aplicacdo pratica de pesquisas académicas em solugdes inovado-
ras para desafios regionais e globais. Esses laboratdrios ndo apenas ampliam a
capacidade técnica e cientifica da instituicdo, mas também se tornam espacos
estratégicos para o desenvolvimento de tecnologias que podem transformar se-
tores-chave da economia e promover o desenvolvimento sustentdvel.

No campo da Inteligéncia Artificial, os laboratérios permitem o desenvolvimen-
to de algoritmos avangados e sistemas preditivos que podem ser aplicados em
areas como agricultura de precisdo, gestdao de recursos naturais, saude e edu-
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cagao. Por exemplo, modelos de IA podem ser usados para prever mudangas
climdticas locais, otimizar o uso de insumos agricolas ou até mesmo criar siste-
mas de diagndstico médico mais rapidos e precisos. Essas aplicagdes sdo espe-
cialmente relevantes para a regido amazonica, onde os desafios ambientais e
sociais exigem solugdes inovadoras e adaptadas a realidade local.

Ja no ambito da Internet das Coisas (loT), os laboratdrios possibilitam a criacdo
de dispositivos conectados e redes inteligentes que podem ser utilizadas para
monitoramento ambiental, automacao predial e cidades sustentdveis. Sensores
loT, por exemplo, podem ser empregados para monitorar a qualidade do ar,
niveis de polui¢gao em rios ou até mesmo o comportamento de espécies nativas
em seu habitat natural. Além disso, essas tecnologias podem ser integradas a
sistemas de logistica inteligente, melhorando a eficiéncia no transporte de pro-
dutos e reduzindo o impacto ambiental.

No contexto da Industria 4.0, os laboratdérios oferecem infraestrutura para o
desenvolvimento de solug¢des voltadas a automacao industrial, robética e ma-
nufatura digital. Isso inclui a criacdo de processos produtivos mais eficientes e
sustentaveis, que podem ser aplicados tanto em industrias tradicionais quanto
em cadeias produtivas emergentes, como a bioeconomia. A integracao de tec-
nologias como impressoras 3D, sistemas de controle automatizado e analise de
big data permite que empresas e pesquisadores explorem novas formas de pro-
ducdo que minimizem o desperdicio de recursos e maximizem a produtividade.

Esses laboratérios também desempenham um papel crucial na formacdo de
profissionais capacitados para atuar em um mercado cada vez mais orientado
por tecnologia. Alunos e pesquisadores tém acesso a equipamentos de ponta,
softwares avancados e metodologias inovadoras, garantindo que estejam pre-
parados para enfrentar os desafios do futuro. Além disso, as parcerias com em-
presas lideres em tecnologia, como Samsung, Flextronics, Motorola e Compal,
ampliam as possibilidades de colaboracdo e transferéncia de conhecimento,
permitindo que as solucdes desenvolvidas nos laboratérios sejam rapidamente
adaptadas para uso pratico.

Por meio dessas iniciativas, os laboratérios ndo apenas contribuem para o avan-
co cientifico, mas também promovem o desenvolvimento econémico e social

da regido. Eles se tornam plataformas para a criagao de startups, a geragdo de
empregos qualificados e a atragdo de investimentos, consolidando a universida-
de como um polo de inovagao e referéncia em tecnologia. Em um mundo onde
a transformacao digital e a sustentabilidade sdao prioridades, esses laboratérios
representam um passo essencial para conectar pesquisa académica as deman-
das reais da sociedade, tanto em nivel regional quanto global.

3. Capacitacdo e Marco Legal da Inovacao
3.1 Treinamentos do NGCTEC

A equipe do NGCTEC/Ufac passou por capacitagcdes abrangentes sobre o Marco
Legal da Inovacdo, um conjunto de normas e diretrizes que desempenha um
papel fundamental na promocao da inovacdo no ambiente académico e empre-
sarial. Essas capacitacdes sdo essenciais para garantir que os processos relacio-
nados a propriedade intelectual, contratos de tecnologia e parcerias publico-
-privadas sejam conduzidos de maneira adequada, transparente e alinhada as
legislacGes vigentes.

O Marco Legal da Inovacdo, instituido pela Lei n2 13.243/2016, busca incentivar
a colaboracdo entre universidades, instituicdes de pesquisa e empresas, faci-
litando a transferéncia de tecnologia e a exploracdo comercial de resultados
cientificos. Para a Ufac, essa legislacdao é particularmente relevante, pois esta-
belece as bases legais para a criacdo de um ecossistema de inovacdo robusto,
permitindo que pesquisadores e empreendedores transformem ideias e desco-
bertas cientificas em produtos, servicos e solucbes praticas que beneficiem a
sociedade.

As capacitagdes realizadas pela equipe do NGCTEC abordaram temas como a
protecdo de patentes, registros de software e marcas, além de aspectos con-
tratuais envolvendo licenciamento e cessao de direitos de propriedade inte-
lectual. Esses conhecimentos sdao fundamentais para garantir que as inovagdes
desenvolvidas na universidade sejam adequadamente protegidas e exploradas,
maximizando seu impacto econémico e social. Além disso, as capacitagdes tam-
bém destacaram a importancia de parcerias publico-privadas, que permitem a
integracdo de recursos, expertise e infraestrutura entre o setor académico e o
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mercado, acelerando o desenvolvimento de tecnologias inovadoras.

Com esse novo conhecimento, a equipe do NGCTEC estd mais bem preparada
para apoiar pesquisadores, professores e alunos na gestdo de suas inovacgoes,
desde a concepcao inicial até a etapa de comercializacdo. Isso inclui auxiliar na
elaboracdo de contratos claros e seguros, na identificacdo de oportunidades de
parcerias com empresas e na navegacao pelos tramites burocraticos necessa-
rios para regularizar projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Além das capacitacdes ja realizadas, outras atividades estdao sendo planejadas
para aprofundar ainda mais o conhecimento da equipe na area juridica do Mar-
co Legal da Inovacdo e no campo das patentes. Essas novas capacitagdes visam
abordar aspectos mais especificos, como a andlise de viabilidade de patentea-
mento, estratégias para a protecdo internacional de inven¢bes e a negociagcao
de termos contratuais em acordos de transferéncia de tecnologia. Esta prevista
a participacdo de especialistas externos, como advogados especializados em
propriedade intelectual e consultores em inovagao, para enriquecer o aprendi-
zado e oferecer insights praticos sobre casos reais.

Esses esforgcos continuos de capacitacdo reforcam o compromisso da Ufac em
manter sua equipe atualizada e preparada para enfrentar os desafios legais e
regulatérios associados a inovacdo. Ao investir no desenvolvimento de compe-
téncias juridicas e técnicas, a universidade ndo apenas fortalece sua capacidade
institucional, mas também se posiciona como uma instituicdo de referéncia na
regido norte, capaz de gerar impactos positivos tanto para a economia local
guanto para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

O detalhamento das informacbes referentes a Inovacdo pode ser consultado
clicando aqui.

POS-GRADUACAO

A Propeg aprovou e deu continuidade a varios novos projetos de desenvolvi-
mento do conjunto da pds-graduacao stricto sensu e lato sensu, com recursos
financeiros na ordem total RS 17.690.731,12. Desse total de recursos, em 2024,
a Propeg captou RS 4.910.931,12 em projetos de lato sensu e RS 12.779.800,00
em projetos de stricto sensu. A CAPES, em particular do Programa de Desenvol-

vimento da Pés-graduacgdo (PDPG), foi a principal fonte de recursos executados
pela Propeg em 2024 (captagao em 2024 e anos anteriores), no caso de stricto
sensu, enquanto para o lato sensu recursos diretos do MEC, emendas parla-
mentares e de outros ministérios foram as fontes predominantes.

As acdes dos projetos tém foco no desenvolvimento de acdes relacionadas ao
aumento da potencialidade dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), objeti-
vando elevar a qualidade da formacdo de mestres e doutores, além da melhoria
dos parametros de avaliacdo da CAPES, definidas pelas Areas de Avaliacio dessa
agéncia.

A seguir, encontram-se destacados os principais projetos de desenvolvimento
da pds-graduacao realizados pela Propeg em 2024.

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Os programas de pds-graduacdo stricto sensu da Ufac, desde 2018, tém seus
relatérios de avaliagdo analisados em detalhe pela Propeg, fato que garantiu
melhor acompanhamento das acdes dos cursos de mestrado e doutorado e
seus respectivos desempenhos. Assim, tendo 2024 como o ano base no Sistema
de Avaliacdo da CAPES e, considerando os cursos da Ufac e os PPGs em rede,
temos 08 (oito) cursos com conceito 3; 15 (quinze) com conceito 4 e 06 (seis)
com conceito 5.

POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU - PROJETOS APROVADOS EM ANOS ANTE-
RIORES EM EXECUCAO

1. Edital CAPES n? 38/2022 - Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduacgdo
(PDPG) - Parcerias Estratégicas nos Estados lll

Valor do financiamento: RS 6.364.800,00

2. Portaria n? 155/2022 - Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduagdo
(PDPG) Emergencial de Consolidagao Estratégica dos Programas de Pds-Gradu-
acdo stricto sensu académicos

Valor do financiamento: RS 1.394.400,00
3. Edital CAPES 16/2022 — Programa de Desenvolvimento da Pés-graduacdo
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(PDPG) — Pdés-doutorado-estratégico apoio aos programas de pds-graduagao
emergentes e em consolidagao

Valor do financiamento: RS 1.036.800,00

4. Portaria CAPES n2 124/2022 - Programa de Desenvolvimento da Pés-Gradua-
¢do (PDPG) - Equipamentos na Regido da Amazonia Legal

Valor do financiamento: RS 166.232,00 (Aditivo de RS 101.000,00 em 2023 -
CAPES)

5. Edital CAPES n2 13/2020 - Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagdo
(PDPG Amazonia - Legal)

Valor do financiamento: RS 1.497.600,00

6. Capes n? 73/2022 - Cota de bolsas de estudo e/ou auxilios escolares da Pro-
Reitoria ou érgado equivalente incumbido dos programas de pds-graduacao

Valor do financiamento: RS 1.022.400,00

7. CAPES Proequipamentos

Valor do financiamento: R$ 675.000,00

8. CAPES - Programa de Extensdo Universitaria da Pés-Graduac¢dao (PROEXT-PG)
Valor do financiamento: RS 297.000,00

9. Terceira Edigao do Programa GCUB de Mobilidade Internacional: GCUB-Mob
— Edital GCUB-Mob n2 001/2024

10. CAPES - Programa Institucional de Pés-Doutorado (PIPD)

Valor do financiamento: RS 244.800 (bolsa) e RS 30.000,00 (custeio)

11. CAPES - Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP) — Edital PAEP 22/2024
Valor do financiamento global do PAEP: RS 79.568,00

12. CAPES - Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP) — Edital PAEP 37/2023
Valor do financiamento global do PAEP: RS 145.000,00

13. CNPq - Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduacdo (PIBPG) — Edital
n2 69/2022

Valor do financiamento global do PAEP: RS 1.992.000,00

14. CNPq - Programa Institucional de Bolsas de Pés-Graduacdo (PIBPG) CICLO
2024 — Edital n2 35/2023

Valor do financiamento global do PAEP: RS 650.400,00
POS-GRADUACAO LATO SENSU

A Propeg, de acordo com o que determina o Regimento Interno, incentiva e
fortalece a pds-graduacao lato sensu na instituicdo, nas modalidades Especia-
lizacdo e Residéncia. No ano base de 2024, a Propeg acompanhou projetos em
andamento e incentivou novas iniciativas, demonstradas a seguir.

POS-GRADUAGAO LATO SENSU - PROJETOS APROVADOS EM ANOS ANTERIO-
RES EM EXECUCAO

1. Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Ciéncias da Religido (EAD)

Objetivo geral: Formar profissionais, em nivel de especializacdo, no ensino de
diversas areas de conhecimento, com vistas a assegurar o direito a aprendi-
zagem e a realizacdo do projeto politico-pedagdgico da escola, a partir de um
ambiente que favoreca o desenvolvimento do conhecimento, da ética e da ci-
dadania; o curso objetiva fomentar didlogos acerca dos fenébmenos religiosos e
suas constituicdes epistemoldgica, cultural e sua significacdo como fato social,
privilegiando o contexto brasileiro, acreano e latinoamericano, atendendo a Lei
n2 9.475, de 22 de julho de 1997, e a Resolucdo n2 220/2010 e n2 158/2015, do
Conselho Estadual de Educacdo do Acre.

Fonte de recurso: provenientes da CAPES, fundagdo vinculada ao MEC, que atua
na expansado e consolida¢do da pds-graduacdo. Nos termos do Edital Capes n?
25/2023, o recurso de fomento prevé a concessdo de bolsas e custeio para co-
ordenadores, professores e tutores, de acordo com os critérios estabelecidos
pela CAPES.

Valor do custeio: RS 82.125,00 (oitenta e dois mil, cento e vinte e cinco reais) —
edicdo em execucdo; e, para a nova execugdo, RS 135.000,00 (cento e trinta e
cinco mil reais)
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Curso em execuc¢do no ano 2024, com 136 (cento e trinta e seis) alunos ativos, e
com previsao de nova edi¢gdo no ano 2025, com oferta de 150 vagas.

2. Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo do Sistema Penitencidrio e
Direitos Humanos (EaD)

Objetivo Geral: Formar profissionais que atuem na Administracdo Penitenciaria
do Estado do Acre, com base técnica e conhecimentos administrativos e ope-
racionais, comprometidos com a ética profissional e a boa prestacdo de servico
de Seguranca Penitencidria, fundada nos deveres da cidadania e dos direitos
humanos, na perspectiva da transversalidade dos saberes em niveis conceitual,
procedimental e atitudinal, sob a orientacdo de um corpo docente altamente
qualificado.

Fonte de recurso: provenientes da CAPES, fundacdo vinculada ao MEC, que atua
na expansdo e consolidacdo da pds-graduacdo. Nos termos do Edital Capes n2
25/2023, o recurso de fomento prevé a concessdo de bolsas e custeio para co-
ordenadores, professores e tutores, de acordo com os critérios estabelecidos
pela CAPES.

Valor do custeio: RS 135.000,00 (cento e trinta e cinco mil reais).
Curso com previsdo de execugdo para o ano 2025, com oferta de 150 vagas.

3. Curso de Pds-Graduacao Lato Sensu em Educacao de Jovens e Adultos — EJA
(EaD)

Objetivo Geral: Formar profissionais, em nivel de especializa¢cdo, no ensino de
diversas areas de conhecimento, com vistas a assegurar o direito a aprendiza-
gem e a realizagdo do projeto politico-pedagdgico da escola, a partir de um am-
biente que favoreca o desenvolvimento do conhecimento, da ética e da cidada-
nia.

Fonte de recurso: provenientes da CAPES, fundagao vinculada ao MEC, que atua
na expansdo e consolida¢do da pds-graduagdo. Nos termos do Edital Capes n?
09/2022, o recurso de fomento prevé a concessdo de bolsas e custeio para co-
ordenadores, professores e tutores, de acordo com os critérios estabelecidos
peela CAPES.

Valor do custeio: RS 156.600,00 (cento e cinquenta e seis mil e seiscentos mil
reais)

Curso com previsao de execucdo para o ano 2025, com oferta de 174 vagas.
4. Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar (EaD)

Objetivo Geral: Proporcionar formacdo continuada de professores em curso de
pos-graduacdo lato sensu (especialistas) para atuarem com gestdo democratica
de escolas de Educacdo Basica, para ampliar a compreensao dos multiplos as-
pectos que envolvem a organizacdo do trabalho escolar, concorrendo para criar
novas possibilidades de intervencdo na realidade escolar, pautadas no desen-
volvimento de praticas de gestdo democratica e de organiza¢do do trabalho pe-
dagdgico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo
a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar.

Fonte de recurso: proveniente da Secretaria Municipal de Educacdo (Seme), do
Municipio de Rio Branco, Acre, por meio de convénio firmado entre a Ufac, a
Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento, Pesquisa e Extensao Universitaria no
Acre (Fundape) — credenciada junto ao MEC para apoiar a Ufac — e a Secretaria
Municipal de Educacdo (Seme).

Valor do custeio: RS 691.240,00 (Seiscentos e noventa e um mil e duzentos e
quarenta reais).

Curso em execucdo no ano 2024, com 260 (duzentos e sessenta) alunos ativos.
5. Curso de Pés-Graduacgdo Lato Sensu em Gestdo Escolar (Presencial)

Objetivo Geral: Proporcionar formagao continuada de professores em curso de
pds-graduacdo lato sensu (especialistas) para atuarem com gestdao democratica
de escolas de Educagao Basica, para ampliar a compreensdo dos multiplos as-
pectos que envolvem a organizag¢do do trabalho escolar, concorrendo para criar
novas possibilidades de interveng¢do na realidade escolar, pautadas no desen-
volvimento de praticas de gestdao democratica e de organizacao do trabalho pe-
dagodgico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo
a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar.

Fonte de recurso: proveniente da Secretaria Municipal de Educacdo de Epita-
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ciolandia, Acre, por meio de convénio firmado entre a Ufac e intermediada pela
Fundacgao de Apoio ao Desenvolvimento, Pesquisa e Extensdao Universitaria no
Acre (Fundape) — credenciada junto ao MEC para apoiar a Ufac — e a Secretaria
Municipal de Educagao.

Valor do custeio: RS 163.548,00 (cento e sessenta e trés mil e quinhentos e
guarenta e oito reais).

Curso em execuc¢do durante o ano de 2024, com oferta de 40 vagas.

6. Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Agropecudria nos Trépicos Umidos
(Campus Floresta)

Objetivo Geral: Contribuir para o intercambio de conhecimentos entre a Ufac,
Campus Floresta e unidades residentes que exercem atividades no setor agro-
pecuario na regido do Vale do Jurud, na formulacdo de solugbes para os proble-
mas e necessidades regionais detectados, promovendo, no residente, o desen-
volvimento da responsabilidade social, e priorizando a capacitacao profissional
e empreendedorismo, preparando-os para o mercado de trabalho.

Fonte de recurso: proveniente do Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa),
por meio do Edital de Chamamento Publico n2 01/2020, da Secretaria de Agri-
cultura Familiar e Cooperativismo (SAF) do Mapa.

Valor do custeio: RS 287.543,00 (duzentos e oitenta e sete, mil quinhentos e
guarenta e trés reais).

Curso finalizado em 2024, com 07 (sete) alunos concluintes.

7. Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em Aprimoramento em Praticas Hospita-
lares e Medicina Veterinaria Preventiva

Objetivo Geral: Viabilizar a oferta de bolsas de estudos para médicos veterina-
rios recém-graduados em Medicina Veterindria, para atuar em diversas areas a
partir do treinamento em servico na Clinica Veterindria de Ensino da Ufac, como
Anestesiologia e Clinica Cirdrgica Veterinaria, Clinica Médica de Grandes Ani-
mais, Clinica Médica de Pequenos Animais, Inspecao e Tecnologia de Produtos
de Origem Animal, Medicina Veterindria Preventiva, Patologia Animal, Patologia
Clinica Veterindria e Reproducdo Animal. A formacdo é supervisionada por mé-

dicos veterinarios e docentes do curso de Medicina Veterinaria.
Fonte de recurso: proveniente de Emendas Parlamentares.

Valor do custeio: RS 540.000,00 (quinhentos e quarenta mil reais) e nova con-
tratacdo de recurso RS 200.000,00 (duzentos mil reais).

Curso com turmas em execucdo durante o ano de 2024, com 07 (sete) alunos
ativos.

8. Programa de Residéncia Multiprofissional Integrada em Saude da Familia e
Comunidade

Objetivo Geral: Desenvolvimento de competéncias e atributos a equipe mul-
tiprofissional, para atuarem na organizacdo do processo de trabalho na area
de saude da familia e comunidade, desenvolvendo trabalho em equipe e inter-
disciplinar, com capacidade de gerenciar o cuidado integral e humanizado do
individuo, familia e comunidade, em conformidade com os principios do SUS.

Fonte de recurso: proveniente de verba do MEC.

Valor do custeio: RS 1.182.554,40 (um milhdo, cento e oitenta e dois mil, qui-
nhentos e cinquenta e quatro reais e quarenta centavos) - Valor das bolsas com
encargos, e 02 turmas (R1 e R2) por ano.

Curso com turma em execugao em 2025, com 20 (vinte) residentes ativos.
9. Programa de Residéncia Multiprofissional com Enfase em Terapia Intensiva

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento de competéncias que contribuam
para a formacao multiprofissional voltada ao planejamento, execugao e ava-
liacdo da assisténcia hospitalar com énfase em Terapia Intensiva, aplicando os
principios cientificos e éticos no cuidado aos usuarios do Sistema Unico de Sau-
de contribuindo como agente transformador da sociedade através do ensino,
pesquisa e extensao.

Fonte de recurso: proveniente de verba do MEC.

Valor do custeio: RS 827.788,08 (oitocentos e vinte e sete mil, setecentos e oi-
tenta e oito reais e oito centavos) - Valor das bolsas com encargos, de 02 turmas
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(R1 e R2) por ano.
Curso com turma em execucao em 2025, com 14 (catorze) residentes ativos.
10. Programa de Residéncia em Enfermagem Obstétrica

Objetivo Geral: Qualificar enfermeiros(as) para atuarem no cuidado a saude da
mulher nos processos de reproducdo, gestacdo, parto e nascimento, puerpério,
ao neonato e familia, compreendendo seus aspectos sociais, culturais, emocio-
nais, éticos e fisioldgicos, orientados pelas boas praticas e evidéncias cientificas,
pela Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude da Mulher (PNAISM) e Pacto
pela reducdo da Mortalidade Materna e Neonatal, e pelos principios e diretrizes
do SUS.

Fonte de recurso: proveniente de verba do MEC.

Valor do custeio: RS 709.532,64 (setecentos e nove mil, quinhentos e trinta e
dois reais e sessenta e quatro centavos) - Valor das bolsas com encargos, de
duas turmas (R1 e R2) por ano.

Curso com turma em execucdao em 2025, com 12 (doze) residentes ativos.
PROJETOS DE COOPERACAO ENTRE INSTITUICOES - PCI

Buscando melhorar a qualificagao dos servidores da Ufac, foram ofertados mes-
trados e doutorados através de Projetos de Cooperagdo entre Instituicdes (PCl),
conforme abaixo relacionados:

1. Doutorado em Direito - Ufac/Ifac/UnB

Fonte de Financiamento: Emenda Parlamentar do Deputado Federal Leonardo
de Brito: RS 710.387,00; Orcamento da Ufac: RS 970.924,23 e Orgamento do
Ifac: RS 305.692,96.

2. Doutorado em Ciéncias da Computacdo - Ufac/UFF

Fonte de Financiamento — Emenda Parlamentar Deputado Federal Leonardo de
Brito: RS 900.000,00 (novecentos mil reais).

3. Doutorado em Filosofia - Ufac/USP
Fonte de financiamento: CAPES - RS 299.744,60.

4. Mestrado Profissional em Planejamento e Governanga Publica (PPGPGP)
Fonte de financiamento: Governo do Estado do Acre - RS 859.069,00.

5. Mestrado Profissional em Gestdo Publica (PPGGP)

Fonte de financiamento: Ufac e Ifac - RS 740.827,00.
INTERNACIONALIZAGAO E COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL

A Ufac estd localizada préxima a fronteira trinacional (Brasil, Bolivia e Peru).
Essa situacdo geografica oferece a Ufac um ponto forte importante detectado
na analise ambiental para os programas de pds-graduacgao, que é a possibilida-
de de internacionalizagdo de seus programas de pesquisa e pds-graduacao.

Assim, visando ao desenvolvimento da pds-graduacdo, da pesquisa e da inova-
¢do, a Propeg realizou diversas acdes com o propdsito de fortalecer a interna-
cionalizacdo da pesquisa na instituicdo:

I. Acompanhamento dos instrumentos de cooperacdao em vigéncia desde anos
anteriores a 2023;

Il. Apoio aos programas de pds-graduag¢do na negociagao e formalizagdo de ins-
trumentos de cooperacgao e busca de parcerias internacionais;

Ill. Apoio a publicacdo com ressarcimento de despesas com publicacdo;

IV. Integracao entre Ufac e universidades do Peru, Bolivia e Colémbia, por meio
da elaboragdo de acordo de cooperagao a ser assinado em 2024.

No ano de 2024, a maioria dos programas de pds-graduacdo, com apoio e/ou in-
centivo da Propeg, buscaram alguma forma de interacdo com institui¢oes, gru-
pos ou pesquisadores internacionais. Destacam-se a realiza¢do de disciplina em
lingua estrangeira (e.g. PPGESPA), participacdo em projetos internacionais (e.g.
PPG-Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia para a Amazo6nia, PPG-Ecologia e Manejo de
Recursos Naturais, PPG-Bionorte, PPG-Saude Coletiva, PPG-Producdo Vegetal e
PPG Ciéncias Ambientais), participacdo em publicacOes internacionais, centre
outras acdes e participagdes.

O relatdrio detalhado dos programas, projetos, financiamentos e valores execu-
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tados pela Propeg podem ser consultados clicando aqui.
METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Aumentar em 50% o numero de publicagées.
Previsto: 50%

Realizado: 0%

Justificativa para os resultados

A meta ndo foi alcancada devido aos impactos remanescentes da pandemia,
gue afetaram a continuidade das pesquisas e a produtividade académica. Além
disso, a limitacdo de recursos financeiros restringiu a execucdo de projetos e a
submissao de publicac¢des.

Meta 02 - Aumentar em 30% a produgao cientifica.
Previsto: 30%

Realizado: 0%

Justificativa para os resultados

A meta ndo foi alcancada devido aos impactos remanescentes da pandemia,
gue afetaram a continuidade das pesquisas e a produtividade académica. Além
disso, a limitacdo de recursos financeiros restringiu a execucdo de projetos e a
submissdo de publicac¢des.

Meta 03 - Implementar e consolidar o Nticleo de Inovagao Tecnoldgica.
Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Meta atingida.

Meta 04 - Langar editais anuais visando a articulagdao da pesquisa e inovagao
com o mundo do trabalho.

Previsto: 02

Realizado: 0
Justificativa para os resultados

A meta nao foi alcangada devido a auséncia de destinagdo especifica de recur-
sos no orcamento da universidade, o que limitou a implementacao das a¢des
planejadas.

Meta 05 - Implantar feira anual de ensino e ciéncias aberto a comunidade
("Mini SBCA").

Previsto: 01
Realizado: 0
Justificativa para os resultados

A implantacdo da feira anual de ensino e ciéncias nao foi possivel devido a falta
de recursos financeiros para infraestrutura, logistica e apoio as atividades, invia-
bilizando a realizacao do evento.

Meta 06 - Aumentar em 100% o nimero de termos de cooperagao internacio-
nal ligados a pesquisa e pds-graduagao.

Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados
Meta atingida.

Meta 07 - Atingir 100% dos programas de pés-graduagao, com no minimo nota
4,

Previsto: 100%
Realizado: 71,43%
Justificativa para os resultados

Até 2023, a meta foi parcialmente alcancada, atingindo 71% dos programas com
nota minima 4. No entanto, a avaliacdo da CAPES referente a 2024 ainda nao foi
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divulgada, impossibilitando a atualizagdo dessa meta.

Meta 08 - Aumentar em 50% a participagao dos docentes no Programa Insti-
tucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégico, em especial na a¢ao voluntaria.

Previsto: 50%
Realizado: 5%
Justificativa para os resultados

A meta nao foi alcancada devido aos impactos da pandemia, que afetaram a
continuidade das atividades de pesquisa, e a falta de recursos, que dificultou a
amplia¢do da participa¢ao docente.

Meta 09 - Criar e implantar o Centro de Linguas.
Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Meta atingida.

Meta 10 - Regulamentar em 100% o funcionamento e avaliacdo de cursos de
pods-graduacdo lato sensu.

Previsto: 100%
Realizado: 85%
Justificativa para os resultados

A regulamentagdo dos cursos de pds-graduagdo lato sensu atingiu 85%, restan-
do a publicacdo da normativa final, o que impediu o cumprimento total da meta.

Meta 11 - Criar no minimo 03 programas de pdés-graduagao.
Previsto: 03

Realizado: 07

Justificativa para os resultados

Meta atingida.
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A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proex) é a unidade responsavel pelo pla-
nejamento, coordenagdo, supervisao e integragao das atividades de extensdo e
cultura, envolvendo a comunidade interna e externa.

Aliada ao ensino e a pesquisa, interliga suas atividades académicas a formacao
do profissional como cidad3do e credencia a Ufac como espaco privilegiado de
producdo e reproducdo do conhecimento tdo necessario a minimizacao das de-
sigualdades sociais, além de propiciar atividades que transcendem a tradicdo
das disciplinas, segundo principios e objetivos assim definidos na politica de
extensao da Instituigdo.

PRINCIPAIS PROGRAMAS DE ESTIMULO A ATIVIDADES EXTENSIONISTAS NA
UNIVERSIDADE

Atualmente a principal forma de estimulo as atividades extensionistas sdo os
editais publicados anualmente pela Proex. Em 2024, foram publicados 09 edi-
tais especificos para selecionar agdes de extensdo nas modalidades projeto, cur-
so e evento.

A curricularizacdo da extensdo tem se tornado, também, outro estimulo fazen-
do com que docentes e discentes tenham um maior envolvimento e possibili-
tando que os estudantes de graduacdo possam ter experiéncias mais préximas
com as realidades que terdo no mercado de trabalho apés a sua conclusao.

Em relacdo ao apoio as agbes de curricularizacdo da extensao, havia a progra-
macao de publicar um edital de auxilio-transporte para estudantes que estives-
sem desenvolvendo a¢ées em comunidades de vulnerabilidade social, porém
em virtude de alguns fatores internos e, principalmente, pelo extenso periodo
em que os docentes e técnicos-administrativos da Ufac permaneceram em gre-
ve, a referida chamada publica foi reprogramada para o ano de 2025.

ACOES DE EXTENSAO, PROGRAMAS/PROJETOS APOIADOS POR CAPTACAO DE
RECURSOS EXTERNOS POR MEIO DE EMENDAS, TERMO DE EXECUCAO DES-
CENTRALIZADA (TED)

Emenda Parlamentar

1. Projetos esportivos com o Clube Floresta
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Objetivo Geral: Realizagao do langamento da Prestacdo de servigo nas areas da
Saude e Esporte na Cidade do Povo ou Baixada da Sobral como forma de benefi-
ciar a comunidade local coma a¢des esportiva e qualidade de vida, por meio da
Extensdao Universitdria em parceria com o Esporte Club Floresta.

Valor do custeio: RS 100.000,00
Termo de Execug¢ao Descentralizada (TED)
1. Projeto Esperanca: Resex Chico Mendes como museu do territdrio tradicional

Objetivo Geral: Valorizar o patrimoénio socioambiental e cultural das comuni-
dades tradicionais, fortalecendo o sentimento de pertencimento e identidade,
além de diversificar a economia para promover autonomia na gestao do territo-
rio, com foco na conservacao da natureza, combate ao desmatamento e enfren-
tamento da emergéncia climatica.

Valor do custeio: RS 1.000.000,00
2. Curso de aperfeicoamento em educacdo das relagdes étnico-raciais

Objetivo geral: Formar profissionais que sejam capazes de trabalhar a educacao
das relagdes étnico-raciais como parte estruturante do curriculo escolar em uni-
dades de ensino.

Valor do custeio: RS 100.000,00
3. Por uma escola acessivel e inclusiva: conceitos e caminhos

Objetivo Geral: Conhecer por meio de curso de extensdo (aperfeicoamento), a
tematica da Educacdo Especial e Inclusdo, tendo como base as politicas publi-
cas, os saberes e praticas, necessarios a formacdo de professores/as da rede
publica de educagdao que atuam no Atendimento Educacional especializado e
na Educacdo Basica da zona rural e urbana com o publico da Educagado Espe-
cial na perspectiva Inclusiva, de modo a assegurar o acesso, a permanéncia, a
participacao e a aprendizagem do publico da educacgao especial na perspectiva
inclusiva.

Valor do custeio: RS 279.826,80
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4. Organizagao pedagogica para educagdo bilingue de estudantes surdos

Objetivo Geral: Promover a formacado continuada, por meio de curso de exten-
sdo sobre organizacdo pedagdgica com base nas politicas linguisticas para edu-
cacdo bilingue de estudantes surdos, tomando como base a LDB n2 9.394/1996,
artigo 60-A, para 300 professores/as e gestores/as da Rede Publica da Educacdo
do Estado do Acre, que atuam no Atendimento Educacional Especializado (AEE)
e professores/as e gestores da Educacdo Basica que atuam diretamente com o
publico-alvo da Modalidade de Educagdo Bilingue da LDB n2 9.394/1996, artigo
60-A, na modalidade presencial.

Valor do custeio: RS 202.468,65
Acordo de Cooperagdo Técnica

1. Adjunto interinstitucional de enfrentamento aos efeitos das mudangas clima-
ticas e desastres socioambientais na bacia hidrografica do Igarapé Sao Francis-
co, em Rio Branco (Acre) - mddulo socioeconémico

Objetivo Geral: Mapeamento do perfil socioeconémico da bacia urbana do
Igarapé Sao Francisco, com foco na identificacdo da populagdo vulneravel as
inundacgOes. Além disso, busca propor acdes de mobilizacdo e protecao para
essa populagdo e para os empreendimentos econdmicos expostos a eventos
ambientais extremos.

Valor do custeio: RS 278.797,58

2. Caracterizacao do estado de conservacao ambiental da bacia do igarapé Sao
Francisco e proposicao de modelos de recuperacao florestal

Objetivo Geral: Fornecer uma caracterizacao detalhada do estado de conserva-
¢do da bacia do Igarapé Sao Francisco, bem como propor modelos de recupe-
racdo de modo a aumentar o percentual de florestas na bacia e promover uma
substituicdo de usos da terra de forma que estes sejam mais harmonicos com o
ecossistema florestal original. Em termos operacionais, os modelos de recupe-
ragao serao propostos através de um projeto piloto de recomposi¢dao contem-
plando 10 propriedades rurais e de forma a contemplar os igarapés de maior
contribuicdo para a bacia.
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Valor do custeio: RS 276.916,00
3. Formacdo pedagdgica inclusiva do TEA - FIP/TEA

Objetivo geral: Promover a formacgao continuada, por meio de curso de exten-
sdo para coordenadores/as pedagodgicos/as da educacgdo basica da rede publica
de educacao estadual e municipal de Rio Branco, na modalidade semipresencial.

Valor do custeio: RS 120.000,00

4. Adjunto interinstitucional de enfrentamento aos efeitos das mudangas clima-
ticas e desastres socioambientais na bacia hidrografica do Igarapé Sao Francis-
co, em Rio Branco (Acre) - médulo de infraestrutura

Objetivo Geral: Aglutinar dados e informagdes do meio fisico e antrépico a mé-
todos técnico-cientificos difundidos com o intuito de avaliar a resposta hidrold-
gica da bacia a eventos extremos, assim como os danos associados e os benefi-
cios da implementacao de agdes estruturais e ndo estruturais.

Valor do custeio: RS 270.797,86

O detalhamento das a¢les, programas e projetos de extensao apoiados por cap-
tacdo de recursos externos pode ser acessado clicando aqui.


https://drive.google.com/file/d/1672kf-YbnY5V83KYlslFMoBEzxbb_-OV/view
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Quadro 07. Projetos de extensdo em execugdo pela Fundape
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Projeto Fonte Ano Valor
Samauma Vivificante Emenda Parlamentar 2022-2025 RS 548.535,69
Mulheres da Amazonia Emenda Parlamentar 2022-2025 RS 303.010,40
Educacdo Antirracista Emenda Parlamentar 2022-2025 RS 426.751,99
Mulheres Camponesas Emenda Parlamentar 2023-2025 RS 850.000,00
Mulheres Camponesas - compras Emenda Parlamentar 2023-2025 RS 150.000,00
ITr;c;LL:tSj:i)aT;os;I?g:agi;)cl:zzse educacdo financeira no Acre / Economia, Inovagdo, Gestdo Emenda Parlamentar 2024-2026 RS 300.000,00
Canteiro Modelo TED 2023-2025 RS 800.000,00
Cecane TED 2023-2025 RS 711.204,42
Escola de Conselhos do Acre TED 2023-2025 RS 500.000,00
Lasfac TED 2022-2025 RS 409.000,00
Fortalecimento de Interiorizacdo da agenda 2030/FNS TED 2021-2025 RS 672.562,00
Unindo as maos para manter a floresta em pé - Fase Il Recurso Préprio 2024-2025 RS 65.192,64
Ufac e Comunidade Fundo de Extensao 2023-2025 RS 210.349,07

Total

R$ 5.946.606,21

Fonte: Proex, 2024.
AC()ES EXECUTADAS NO PROJETO ESTRATEGICO UFAC E COMUNIDADE

Em relacdo ao Projeto Estratégico Ufac e Comunidade, esclarecemos que todos os editais lancados por esta Prd-Reitoria sdo relacionados aos objetivos do referido
projeto. Em especial, destacamos o Edital Proex n2 14/2024 - A¢des Regionais de Extensdo, que contemplou 25 acdes de extensdo para atuar em territérios de
maior vulnerabilidade social de acordo com mapeamento realizado pelo Ministério Publico do Acre.

Ressaltamos ainda que o Projeto Ufac e Comunidade permanece no portfélio de projetos do Planejamento Estratégico 2024-2033 com a perspectiva de atender

novas localidades nos préximos anos.

Além disso, identificamos que o cronograma previsto no Termo de Abertura de Projetos deve ser retificado, considerando que parte das agbes previstas para acon-
tecer no ano de 2024 nao se concretizaram, como o Edital de auxilio aos estudantes que estivessem desenvolvendo a¢des de extensao em territdrios de vulnerabi-

lidade social, o langamento do Cartdao Acex e o Férum da Curricularizagao.
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Abaixo, alguns destaques para o avanc¢o que tivemos em relagdao as agdes de
empreendedorismo e empresas juniores conforme descrito a seguir.

EMPREENDEDORISMO E EMPRESAS JUNIORES

Atualmente a Ufac conta com 07 (sete) empresas juniores credenciadas.

Quadro 08. Empresas Juniores credenciadas e cursos de graduagao envolvidos

Empresas Juniores (EJs) Curso de Graduagao

1 3E Ufac Engenharia Elétrica (Bacharelado)

2 Alfa Janior Letras Ufac*

3 Engenhare Junior Engenharia Civil (Bacharelado)

4 Florestal Junior Engenharia Florestal (Bacharelado)

5 IP Cultural Artes Cénicas (Licenciatura)

6 Junior Jurud Engenharia Florestal (Bacharelado) (CZS)
7 Nutri Jr. Nutricdo (Bacharelado)

*EJ com envolvimento de discentes de todos os cursos de Letras do Campus Floresta.
Fonte: Proex, 2024.

No ano de 2024, foram desenvolvidas as seguintes pautas:
1. Participacdo no Encontro Nacional de Empresas Juniores (ENEJ)

Cinco representantes das Empresas Juniores (EJs) participaram do Encontro Na-
cional de Empresas Juniores (ENEJ), fortalecendo o aprendizado, o networking
e a troca de experiéncias com outras iniciativas do ecossistema empreendedor.

2. Participacdo de um servidor da Proex no ENEJ

Uma representante da Proex participou do ENEJ, promovendo a integracdo ins-
titucional, o fortalecimento do ecossistema empreendedor e a troca de experi-
éncias com demais participantes.

3. Elaboragao do Guia das Empresas

Foi desenvolvido um guia para mapear empresas parceiras e potenciais colabo-
radoras, facilitando parcerias, patrocinios e networking. O material reine dados
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atualizados para fortalecer o relacionamento institucional e apoiar novas inicia-
tivas.

4. Planejamento e organizagao do Il Workshop das Empresas Juniores

O evento foi planejado para incentivar o empreendedorismo entre os acadé-
micos, orientando-os em buscar servigos e na criagdo de Empresas Juniores na
Ufac. A iniciativa promoveu aprendizado, troca de experiéncias e desenvolvi-
mento de habilidades, alinhando a formacao profissional aos desafios do mer-
cado.

5. Oficina do Enactus Brasil na Ufac para implantagdo de um time na Ifes

A oficina promovida pelo Enactus Brasil na Ufac teve como objetivo estruturar
a implantagao de um novo time na Ifes, disseminando seus valores e metodo-
logias. Foram apresentadas diretrizes do programa, boas praticas e estratégias
de engajamento, fortalecendo a presenca do Enactus na regido e incentivando
liderancas e projetos de impacto social.

PRODUCAO DA CULTURA REGIONAL
1. Semindrio Académico Indigena

Por intermédio dos Editais n? 07/2024 e n? 25/2024, a Proex realizou o 32 Se-
minario dos Académicos Indigenas do Acre, no dia 18 de novembro de 2024 na
aldeia Boa Unido, em Feijo (AC), e, dias 21 e 22 de novembro de 2024 no Cam-
pus Floresta, com o tema “A Arte como Expressao de Cultura e Conhecimento
dos Povos Origindrios”.

O evento objetivou promover atividades de integracao entre a comunidade in-
digena da Ufac, demais estudantes de outras instituicbes de ensino superior,
estudantes egressos e a comunidade ndo indigena. A programacgao contou com
apresentacao de trabalhos, palestras, mesas redondas, rodas de conversa e per-
formances artisticas, além de realizagdo de pinturas corporais, venda de artesa-
nato, exposi¢cdes e shows musicais.

O semindrio realizado é uma acdo vinculada ao Programa de Integracdo dos
Povos Origindrios a Ufac, concebido pela Diretoria de Arte, Cultura e Integra-
¢do Comunitaria (Dacic), o qual selecionou 15 bolsistas indigenas para realizar
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o evento (Edital n2 07/2024) e agregou a programagao do seminario o projeto
de extensdo Artes Visuais como Expressdao de Conhecimento dos Povos Origi-
narios (Edital n2 25/2024), que envolveu 10 (dez) estudantes-artistas-indigenas
da Ufac, produtores de exposi¢cdes paralelas as atividades académica. A Dacic
organizou e publicou no formato e-book, com o objetivo de contribuir para o
conhecimento da cultura dos povos originarios, o Caderno de Resumos do 32
Seminario dos Académicos Indigenas do Acre, que contém 56 resumos e expres-
sa modos de vida e registros culturais de 16 povos indigenas que atualmente in-
tegram a Ufac: Shanenawa, Yawanawa, Noke Koin, Sayanawa, Jaminawa-Arara,
Apolima-Arara, Shawadawa, Puyanawa, Nukini, Nawas e Ashaninka.

PROGRAMAS E PROJETOS DESENVOLVIDOS NOS CAMPI E INTERIOR

Em 2024, os Editais Proex/Prograd n2 15/2024 — Eventos Académicos e Proex n?
14/2024 - A¢Ges Regionais de Extensdo tiveram agdes contempladas e executa-
das no Campus Floresta. Destacamos o segundo edital como principal ferramen-
ta de alcance a comunidades de maior vulnerabilidade social de Cruzeiro do Sul.

Outro destaque em se tratando de interiorizacdo das acdes de extens3do é o Pro-
grama de Extensdo Presidios Leitores. A acdo nasceu no interior do Semindrio
Estadual de EJA: o desafio da educacao nas prisdes — organizado pela Secretaria
de Estado de Educacdo, Cultura e Esporte (SEE). Naquela ocasido, as discussoes
a respeito das diversas atividades educativas no contexto prisional nos fizeram
pousar o olhar para uma atividade especifica de grande importancia para a for-
macdo humana das pessoas privadas de liberdade — as praticas de leitura, tanto
as praticas livres quanto aquelas que se fazem dentro da politica de remissao de
pena. E ai que se insere esse programa, uma proposta que busca contribuir para
potencializar essas praticas leitoras no interior do sistema prisional do Acre.

Em 2024 o programa expandiu sua atuacdo para outros municipios, como Rio
Branco e Senador Guiomard.

Outra acdo relevante a ser destacada é o pagamento de bolsas de extensdo a
discentes indigenas de Feijo, Tarauacd, Rio Branco e Cruzeiro do Sul. Os estudan-
tes foram responsaveis pela elaboragdo e execu¢ao do Segundo Seminario dos
Académicos Indigenas e coletaram material e imagens para organiza¢dao de um
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album a partir das experiéncias indigenas.

A realizacdo do lll Seminario Indigena foi muito marcante, considerando a quan-
tidade de trabalhos apresentados e a possibilidade de constru¢do de um ebook
com as producgdes de estudantes indigenas.

INTERNACIONALIZAGAO

A busca por ampliacdo do Grupo de Trabalho Andino-Amazdnico representa
uma das principais acées em relacdo a Internacionalizacdo. No ano de 2024 fo-
ram realizados novos contatos com parceiros de universidades da Bolivia e do
Peru no sentido de estreitar relagdes e vislumbrar a realizacdo de agGes em
conjunto.

Destacamos a visita de uma comitiva de professores da Universidad Nacional
de Huancavelica (UNH) - Peru. Na ocasido, ocorrida nas dependéncia do Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH), foram propostas varias possibilidades
de agdes conjuntas entre a UNH e a Ufac, como por exemplo o intercdmbio de
estudantes para participacdo em acdes de extensdo tanto aqui no Brasil, quanto
no Peru.

Vale mencionar a realizagdao do Workshop Pesquisa Colaborativa para a “Prote-
¢do de Territdrios Indigenas na Amazonia Brasileira e Além”, através do Acordo
de Cooperacao Internacional entre a Ufac e a Universidade de Sussex, no Reino
Unido. O evento reuniu na Ufac pesquisadores de todo o Brasil, do Reino Unido
e de outros paises como o Peru com a finalidade de discutir acGes de pesquisa
com povos originarios.

E fundamental salientar que o evento ocorreu com financiamento do Conselho
Britanico, sendo o recurso foi repassado para a Fundape. Durante o evento fo-
mentou-se a participacdo de povos indigenas de municipios como Assis Brasil,
Feijé e Tarauaca.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A Proex participou ativamente na elaboragdo do Planejamento Estratégico
2024-2033, e contribuira diretamente com o objetivo estratégico 3: Desenvolver
acoes e projetos junto a sociedade visando as melhorias sociais e indiretamente
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com os objetivos estratégicos 6 e 9: intensificar e integrar as agdes relacionadas
a0 ensino, pesquisa e extensdo e promover um ambiente institucional que esti-
mule o empreendedorismo e a inovagao, respectivamente.

Dentre os desafios para alcancar as metas tracadas no documento, podemos
destacar:

e Fortalecimento das atividades de extensdo desenvolvidas a partir dos cur-
riculos dos discentes de graduacdao, de modo a contribuir com a formacao
de cidadaos criticos e atuantes, possibilitando vivéncias ainda durante o pe-
riodo formativo. Para tanto, a Proex pretende instituir o Cartdo Acex, com
a finalidade de suprir necessidades atinentes ao desenvolvimento de inter-
vencgdes extensionistas e Edital de Auxilio Acex para custear o transporte
coletivo aos estudantes que estiverem em deslocamento para os locais de
atuacgao;

e Intensificacdo e articulagdo com instituicées publicas com objetivo de firmar
parcerias para execucdo de a¢Oes de extensdo, principalmente em territo-
rios de vulnerabilidade social;

e Aproximagdao com o Sebrae com a finalidade de viabilizar cursos e treina-
mentos para membros de Empresas Juniores;

e Acompanhamento das a¢Ges contempladas com recursos financeiros do-
Proext PG para fomentar acdes de extensao desenvolvidas a partir de Pro-
gramas de Pds-Graduac¢do da Ufac;

e Busca pela diversidade de financiamento para a Extensdo (Emendas Parla-
mentares, TEDs, Lei da Informatica, entre outras);

e (Criacdo da série de cadernos “Paneiro da Extensdo”, com a finalidade de
compartilhar experiéncias exitosas das acdes extensionistas através de pu-
blicacdes de e-books.

Fomentar a¢Oes de Integracdo Comunitdria, por intermédio:

e Do Desporto e do Paradesporto Universitario garantindo a representativi-
dade da Ufac nas competicOes esportivas de carater universitario, em sua
Fase Estadual e Nacional. Para esta acdo nosso grande desafio tem sido a
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garantia de oferta de treinadores(as) para as equipes que participam das
competi¢des representando a Ufac e as localidades onde as competi¢des da
Fase Nacional anualmente acontecem e que sdo definidas pela Confedera-
¢do Brasileira do Desporto Universitario (CBDU), por exemplo, em 2024 os
JUBs foi realizado em Brasilia (DF), e em 2025, sera realizado em Natal (RN);

Da Mdsica, por intermédio de editais que fomentem a retomada da parti-
cipacdo da comunidade académica nos projetos da Orquestra e do Coral.
Estas duas atividades que podem contribuir significativamente com a quali-
dade de vida dos nossos estudantes artistas, diminuindo indices de retencao
e evasdo escolar, aumentando o interesse da comunidade externa em que-
rer fazer parte de uma instituicdo de ensino que fomenta a cultura, por in-
termédio da musicalidade, demanda em sua estrutura operacional projetos
gue garantam um quantitativo minimo de bolsistas (15 bolsistas para o coral
e 15 bolsistas para a orquestra) por conta das especificidades existentes na
composicao técnica de um coral e de uma orquestra, e de constancia de trei-
namento para composicdo das apresenta¢des (minimo de 10 meses/ano);

Da Arte, por intermédio de projetos que fomentem a insercao de académi-
cos de diversos cursos da Ufac no desenvolvimento de atividades artisticas e
culturais. Atuando de forma transversal por toda a comunidade académica.
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CURSOS

Quadro 09. Editais de extensao por centro académico e unidade

Editais Proex Quantidade Recurso Publico Alvo Certificados
n2 14/2024 e 27/2024 Utilizado Comunidade* Emitidos**
CELA 01 RS 7.201,24 20 34
CCET 01 RS 4.200,00 15 32
CFCH 01 RS 4.200,00 60 -
Total 03 R$ 15.601,24 95 66
Editais de fluxo continuo (sem financiamento) Quantidade Recurso Publico Alvo Certificados
n2 01/2024, n2 02/2024 e n2 02/2022 Utilizado Comunidade* Emitidos**
CCBN 03 - 90 32
CELA 30 - 1.048 457
CEL 06 - 931 180
CCSD 05 - 280 125
CCJSA 08 - 90 138
CCET 10 - 296 110
CFCH 16 - 665 333
CMULTI 05 - 315 14
CAP 01 - 50 -
NAI 03 - 60 35
Pz 01 - 30 -
DAEX 01 - 200 -
Total 89 - 4.055 1.424
Editai - -
Total fzrji'tgisd';:':];::‘c:::mz‘;'e"t° 92 RS 15.601,24 4.150 1.490

Obs: dados coletados na Plataforma de A¢des de Extens&o e Cultura (Paec) no periodo de 03/02/2025 a 04/02/2025. *Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submissio
da atividade de extensdo. **A emissdo de certificado depende do envio do relatdrio final por parte da coordenagdo da agdo de extensao.

Fonte: Proex, 2024.
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Quadro 10. Cursos de extensdo por area prioritaria

< C . Publico Alvo
Area Prioritaria Quantidade Comunidade*
Comunicagao 01 60
Cultura 01 50
Direitos Humanos e Justi¢a 02 60
Educacao 69 3.394
Meio Ambiente 07 385
Saude, Esporte e Lazer 03 70
Tecnologia e Produgao 09 131
Total 92 4.150

Obs: Dados coletados na Plataforma de A¢bes de Extensdo e Cultura (Paec) no periodo de 03 a 04/02/2025. *Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submissdo da ati-
vidade de extensdo.

Fonte: Proex, 2024.

Quadro 11. Cursos de extensdo por centro académico e unidade

. Modalidade de Oferta
Tipo do Curso - - - — Vagas
Presencial Semi-Presencial A distancia
Iniciagdo 36 01 08 1.661
Atualizacao 11 03 02 726
Aperfeicoamento 09 04 03 550
Tre|r'1ar.nento e Qualificacao 11 01 03 912
Profissional
Total 67 09 16
3.849

Total Geral 92

Obs: Dados coletados na Plataforma de A¢bes de Extens&o e Cultura (Paec) no periodo de 03 a 04/02/2025.
Fonte: Proex, 2024.

O detalhamento dos cursos de extensao, sem e com financiamento, pode ser acessado clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/1IGnZgadwKiwg3W40tBQoFxGpmbZlgf9w/view?usp=drive_link
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PROJETOS

Quadro 12. Projetos de extensao por centro académico e unidade

-

Sumario

Editais Proex
n2 05/2024, n2 08/2024, n2 14/2024, n2

16/2024, ne 17/2024, n® 21/2024, ne 23/2024, | Quantidade S::‘Z‘;Z‘; CZ‘::l::i’ d‘:g’:* i‘:f'::zgf*s
n® 24/2024, n? 27/2024, n? 30/2024, n®
34/2024, n2 36/2024, n2 37/2024 e n2 38/2024
CCBN 08 RS 50.695,87 6.560 141
CELA 02 RS 17.275,97 550 24
CEL 02 RS$ 9.200,00 530 361
CCsD 17 RS 156.389,39 3.020 176
CCET 01 RS 8.594,85 200 -
CFCH 06 RS 40.447,59 1.612 44
CMULTI 05 RS 57.500,00 700 -
CAP 01 RS 7.000,00 60 -
PROEX 09 RS 175.553,06 103 -
Total 51 R$ 522.656,73 13.335 746
Editais de fluxo continuo (sem financiamento) Quantidade Recurso Publico Alvo Certificados
n2 01/2024, n2 02/2024 e n2 02/2022 Utilizado Comunidade* Emitidos**
CCBN 17 - 11.982 201
CELA 20 - 5.143 827
CEL 14 - 2.708 1.155
CCsSD 42 - 13.125 796
CCJSA 07 - 3.814 15
CCET 12 - 13.640 412
CFCH 25 - 3.540 1.048
CMULTI 21 - 5.220 4.026
CAP 02 - 210 -




~ -
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NAI 01 - 20 28
Pz 01 - 300 ]
DAEX 01 - 100 55
DACIC 01 - 30 -
PROAES 01 - 400 -
PROGRAD 01 - 2.000 793
PROPLAN 01 - 15 195
Total 167 . 62.247 9.551
Total f‘zr:i'tg:';:':lji’g‘cz:;,':‘cl:z')“e"t° 218 RS 522.656,73 75.582 10.297

Obs: Dados coletados na Plataforma de A¢Bes de Extensdo e Cultura (Paec) no periodo de 03 a 04/02/2025. *Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submissdo da ativi-
dade de extensdo. **A emissdo de certificado depende do envio do relatério final por parte da coordenacdo da acdo de extensao.

Fonte: Proex, 2024.

Quadro 13. Projetos de extensdo por area prioritaria

< C e . Publico Alvo
Area Prioritaria Quantidade Comunidade*
Comunicacgao 05 3.120
Cultura 15 4.227
Direitos Humanos e Justica 08 914
Educacao 114 39.251
Meio Ambiente 13 16.400
Saude, Esporte e Lazer 52 10.530
Tecnologia e Producdo 11 1.140
Total 218 75.582

Obs: Dados coletados na Plataforma de A¢des de Extensdo e Cultura (Paec) no periodo de 03 a 04/02/2025. *Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submiss&o da ati-

vidade de extensdo.
Fonte: Proex, 2024.

O detalhamento dos projetos de extensdo (sem e com financiamento) pode ser acessado clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/1l6uLMaeaB4Lx_zf05JiWvKZD1icnsK5X/view?usp=drive_link

-
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EVENTOS
Quadro 14. Eventos de extensdo por centro académico e unidade
Edital Proex Quantidade Recurso Publico Alvo Certificados
n2 15/2024 Utilizado Comunidade* Emitidos**
CCBN 02 RS 5.000,00 150 55
CELA 01 RS 129,42 100 -
CEL 05 RS 6.500,00 850 868
CCSsD 02 RS 5.269,88 400 101
CCISA 02 RS 5.200,77 650 1.362
CCET 03 RS 8.185,35 350 -
CFCH 05 RS 10.435,62 490 803
CMULTI 03 RS 7.601,45 220 -
Total 23 RS 48.322,49 3.210 3.189
Editais de fluxo continuo (sem financiamento) Quantidade Recurso Publico Alvo Certificados
n2 01/2024 e n2 02/2022 Utilizado Comunidade* Emitidos**
CCBN 08 - 772 95
CELA 15 - 1.668 1.382
CEL 03 - 480 -
CCsD 08 - 1.090 204
CCJSA 04 - 64 111
CCET 01 - 20 132
CFCH 20 - 1.362 2.553
CMULTI 05 - 535 344
CAP 01 - 200 -
PROEX 02 - 800 391
PROPEG 01 - 03 -
DAEX 01 - 200 89
Assessoria de Eventos e Cerimonial 01 - 3.000 -
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Total 70 - 10.194 5.301

Total Geral (Editais com financiamento
+ editais de fluxo continuo)

93 R$ 48.322,49 13.404 8.490

Obs: Dados coletados na Plataforma de A¢des de Extensdo e Cultura (Paec) no periodo de 03 a 04/02/2025. *Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submissdo da ativi-
dade de extensdo. **A emissao de certificado depende do envio do relatdrio final por parte da coordenagdo da agdo de extensdo.

Fonte: Proex, 2024.

Quadro 15. Eventos de extensdo por area prioritaria

< C . Publico Alvo
Area Prioritaria Quantidade Comunidade*
Comunicacgao 03 134
Cultura 03 370
Direitos Humanos e Justica 05 1.565
Educacao 60 5.620
Meio Ambiente 06 612
Saude, Esporte e Lazer 07 1.290
Tecnologia e Produgao 09 3.813
Total 93 13.404

Obs: Dados coletados na Plataforma de A¢bes de Extensdo e Cultura (Paec) no periodo de 03 a 04/02/2025. *Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submissdo da ati-
vidade de extensdo.

Fonte: Proex, 2024.

O detalhamento dos eventos de extensao (sem e com financiamento) pode ser acessado clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/1DiaZFdv0VcQFAQJczR0rdZaq27Ko0xcA/view?usp=drive_link
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PROGRAMAS

Quadro 16. Programas de extensao por centro académico e unidade

Edital Proex Quantidade Recurso Publico Alvo Certificados
n2 29/2024 Utilizado Comunidade* Emitidos**
CCBN 02 RS 1.400,00 900 -
CELA 03 RS 2.800,00 640 -
CEL 01 RS 1.400,00 150 -
CCsD 01 RS 1.400,00 600 -
CFCH 01 RS 1.400,00 300 -
Total 08 R$ 8.400,00 2.590 -
Edital de fluxo continuo (sem financiamento) Quantidade Recurso Publico Alvo Certificados
n2 02/2024 Utilizado Comunidade* Emitidos**
CELA 03 - 1.850 -
CCsD 04 - 5.500 -
CCJSA 01 - 300 -
CCET 01 - 400 -
CMULTI 01 - 800 -
PZ 01 - 800 -
DACIC 01 - 2.000 -
Total 12 - 11.650 -
T e memnerie | s 84000 -

Obs: Dados coletados na Plataforma de A¢des de Extensdo e Cultura (Paec) no periodo de 03 a 04/02/2025. *Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submissdo da ativi-

dade de extensdo. **A emissdo de certificado depende do envio do relatdrio final por parte da coordenagdo da agdo de extensdo.

Fonte: Proex, 2024.

O detalhamento dos programas de extensdo (sem e com financiamento) pode ser acessado clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/1ArgmUnYJxWdU9kRk5sr6rU3PvapE4G2z/view?usp=drive_link
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O Edital Conjunto Propeg/Proex n2 29/2024 tem como objetivo apoiar os programas de extensdo selecionados no Edital Conjunto Propeg/Proex n? 13/2024 (Pro-
grama de Extensdo da Educagao Superior na Pds-Graduagdo), por meio do pagamento de bolsas destinadas a estudantes de graduagao ou pds-graduagdo da Ufac.

Por sua vez, o Edital n? 13/2024 selecionou as a¢des de extensdo a serem apoiadas pelo Programa de Extensdo da Educacdo Superior na Pds-Graduacgdo (PROEXT-

-PG), que conta com o financiamento da CAPES.

Quadro 17. Recursos utilizados e publico em cada modalidade de extensdo

Recurso x Publico Cursos Projetos Eventos Programas
Recurso Utilizado RS 15.601,24 | RS 522.656,73 | RS 48.322,49 RS 8.400,00
Publico Alvo* 4.150 75.582 13.404 14.240

*Refere-se a previsdo feita pelo(a) coordenador(a) no momento da submissdo da atividade de extensdo. Vale frisar que uma pessoa pode ter participado de mais de uma atividades durante o ano.

Fonte: Proex, 2024.
METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Aumentar a média anual do niimero de a¢des executadas no pro-
jeto estratégico Ufac e Comunidade, inclusive por meio da interiorizacdo da
Extensao.

Previsto: 240

Realizado: 380

Justificativa para os resultados

A Proex/Ufac publicou 7 editais referentes ao "Ufac e Comunidade":

1. Edital Proex n? 1/2024: “Apoio a Realizacdo de A¢des de Extensdo - Fluxo
Continuo”. Edital sem financiamento que contemplou 299 acGes de extensdo
(projetos, cursos e eventos)

2. Edital Proex n2 2/2024: “Programas de Extensdo Universitaria: Ufac e Comu-
nidade”. Edital sem financiamento que contemplou 12 programas de extensao.
Dentro dos programas foram executados 23 cursos oferecidos pelo Centro de
Idiomas.

3. Edital Proex n? 5/2024: Edital Emergencial de A¢des Humanitarias: Ufac e
Comunidade. Edital com financiamento que contemplou 10 a¢bes que tinham

a finalidade de oferecer servicos em abrigos publicos durante as cheias do Rio
Acre e igarapés em Rio Branco.

4. Edital Proex n? 14/2024: “AcGes Regionais de Extensdo Universitaria (Ufac e
Comunidade)”. Edital com financiamento que contemplou 25 a¢Ges de exten-
sao.

5. Edital Proex n2 15/2024: “Edital Integrado de Extensdo e Ensino -Eventos Aca-
démicos”. Edital com financiamento que contemplou 23 eventos de extensao.

6. Edital Proex n2 23/2024 “Pré-Enem Edicdo 2024 (Ufac e Comunidade)”. Edital
com financiamento que contemplou 1 projeto de extensao.

7. Edital Proex n2 27/2024: Ufac e Comunidade: A¢des de Extensdo. Edital con-
templou 10 agdes extensionistas.

Meta 02 - Ampliar em 80% o numero de Empresas Juniores (EJs), fortalecendo
o empreendedorismo.

Previsto: 9
Realizado: 7
Justificativa para os resultados

Em 2024, ndo houve aumento no quantitativo de Empresas Juniores. Nesse sen-
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tido, a Proex procurou estreitar as relagdes com a Acre Junior no sentido de po-
tencializar as a¢Ges de incentivo a abertura de novas Empresas Juniores e apoio
as EJ’s que ja sdo federadas.

Realizacdo do 32 Workshop de Empresas Juniores da Ufac. O evento foi plane-
jado para incentivar o empreendedorismo entre os académicos, orientandoos
em buscar servicos e na criacdo de Empresas Juniores na Ufac. A iniciativa pro-
moveu aprendizado, troca de experiéncias e desenvolvimento de habilidades,
alinhando a formacao profissional aos desafios do mercado.

Fomento a participacdo de cinco representantes das Empresas Juniores (EJs)
participaram do Encontro Nacional de Empresas Juniores (ENEJ), fortalecendo
o aprendizado, o networking e a troca de experiéncias com outras iniciativas do
ecossistema empreendedor.

Meta 03 - Atingir 100% do monitoramento das a¢oes de extensdo.
Previsto: 100%

Realizado: 32,07% (127/396)

Justificativa para os resultados

Verificou-se o envio de 1.271 relatérios finais do total de 396 acdes de extensao
cadastradas na Plataforma de A¢Ges de Extensdo e Cultura (Paec).

E importante salientar que a partir de 2022 o edital de fluxo continuo ndo de-
limita o periodo de execuc¢do das a¢des de extensdo ao ano de publicagdo do
edital. Dessa forma, muitas atividades submetidas ao Edital Proex n2 1/2024
continuam em execugao no ano de 2025. Assim, o prazo para envio do relatério
final ndo fica atrelado ao término do ano civil, refletindo diretamente no referi-
do indicador.

Outro fator de impacto foi o periodo em que os técnicos administrativos e do-
centes permaneceram de greve, afetando assim a realizacdo das acdes de ex-
tensdo dentro do ano civil.

Para 2025, a Proex estara aprimorando o Sistema de Monitoramento e Avalia-
¢do da Extensdo Universitaria (SIMAEU) com o intuito de melhorar as formas de
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monitoramento dos resultados obtidos pelas a¢des de extensao.
Meta 04 - Acrescentar 05 a¢des de produgao cultural regional.
Previsto: 11

Realizado: 10

Justificativa para os resultados

Dentre os 10 projetos executados, vale destacar a finalizacdo de 04 projetos e a
ressignificacdo de 01, devido:

1. O Cine Clube Capivara perdeu publico com a chegada da pandemia e, ao
mesmo tempo, ja estava em declinio devido a popularizacdo das redes de stre-
aming. Do mesmo modo, o projeto Ufac em Foto ndo fazia mais sentido apds a
pandemia e, os novos formatos propostos, ndo puderam ser executados devido
a falta de servidores e bolsistas aptos a trabalhar.

2. O projeto Varal do Livro e da Leitura e Varal da Extensao foram descontinua-
dos devido a falta de servidores na Producao Cultural da Ufac, em especial de
um técnico cinegrafista que cuidava das filmagens e edi¢des dos videos, além
disso, houve a cessdao de uma servidora para o Ministério da Cultura.

3. Devido as demandas muito especificas da sociedade civil, o projeto Ufac pela
Paz, transformou-se em um programa de extensao intitulado Mulheres da Ama-
z6nia, saindo da alcada da DACIC para ocupar um espectro mais amplo dentro
dos programas de extensdo da Ufac.

4. As Quintas com Quinteto tornaram-se impraticdveis no contexto da pande-
mia, de modo que tal projeto, ndo foi retomado devido a falta de servidores
para integrar o grupo.

5. Os demais projetos executados seguem em 2025: Turismo é Cultura; Semina-
rio Académico Indigenas do Acre e; Cultura é Politica.

E valido salientar que ligado as justificativas expostas, os técnicos-administrati-
vos da Ufac deflagaram greve pelo periodo de 4 meses, o que limitou em tempo
o desenvolvimento das a¢des de integracdo comunitaria e extensao no ambito
da cultura na les. Os projetos de extensdo e integracdo comunitaria do Coral na
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Ufac e da Orquestra foram diretamente prejudicados pela greve.

Meta 05 - Ampliar em 50% o nimero de a¢Ges extensionistas relacionadas ao
esporte.

Previsto: 13

Realizado: 13

Justificativa para os resultados

Foram executados 09 projetos de extensdo e integracdo comunitaria:
. Atividade Fisica na Promocdo da Saude;

. Atletismo Adaptado;

. Escolinha de Ginastica Ritmica;

. Idoso Ativo na Ufac 2024;

. Malhando na Ufac;

. Na Ponta do Pé: Balé para Criancas;

. Projeto de Extensdo Peso Pesadinho de Esportes;

. Projeto Nadar na Ufac - 2024; e

O 00 N o U b W N

. “Quem Danca é Mais Feliz”.

Meta 06 - Elevar e consolidar o nimero de agdes de integragao entre ensino,
pesquisa e extensao.

Previsto: 23

Realizado: 03

Justificativa para os resultados
No ambito da Proex:

1. Publicagdo de 01 edital de fomento a eventos académicos: Edital Proex/Pro-
grad n? 15/2024 - “Semanas Académicas”. Disponivel em: <https://www3.ufac.

br/proex/2024/edital-daex-proex-no-15-2024-integrado-de-extensao-e-ensi-
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no-semanas-academicas>

2. Publicacdo de 01 edital de fomento a participacdo de servidores e de estu-
dantes de graduacdo e pds-graduacdo em eventos preferencialmente nacionais
com a finalidade de apresentar resultados de acdes de extensado. Edital Proex n2
16/2024. Disponivel em: <https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proe-
X-n0-16-2024-apoio-para-apresentacao-de-trabalhos-em-eventos>

3. Publicacdo de 01 edital para apoio aos Programas de Pds-Graduac¢dao Contem-
plados com a chamada do Proext-PG (CAPES). O referido edital contemplou 06
programas com o pagamento de bolsas de extensdo. Disponivel em: <https://
www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-ndeg-29-2024-selecao-de-bolsis-
tas-para-o-programa-de-extensao-da-educacao-superior-na-pos-graduacao>

Meta 07 - Ampliar em 10% a oferta de bolsas para as agdes de extensdo e
cultura.

Previsto: 350
Realizado: 131
Justificativa para os resultados

Se considerarmos o orcamento/financeiro investido em bolsas e auxilios, em
atividades de extens3o e cultura junto a Proex, em 2024, no valor unitario de RS
700,00 a bolsa/académica, ndo foi possivel cumprir a meta.

Financeiro Pago: RS 1.100.400,00

Método Calculado:

N de bolsas = Financeiro 2024 / 12 meses x RS 700,00
Ne de bolsas = RS 1.100.400,00 / 12 meses x RS 700,00
Ne de bolsas = 131

Se considerarmos o numero de discentes atendidos, em 2024 a Proex, atendeu
615 discentes com auxilio ou bolsas. Sendo 377 discentes alcancados por inter-
médio de projetos vinculados a Daex/Proex e 238 discentes contemplados via
Dacic/Proex.


https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-no-15-2024-integrado-de-extensao-e-ensino-semanas-academicas
https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-no-15-2024-integrado-de-extensao-e-ensino-semanas-academicas
https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-no-15-2024-integrado-de-extensao-e-ensino-semanas-academicas
https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-no-16-2024-apoio-para-apresentacao-de-trabalhos-em-eventos
https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-no-16-2024-apoio-para-apresentacao-de-trabalhos-em-eventos
https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-ndeg-29-2024-selecao-de-bolsistas-para-o-programa-de-extensao-da-educacao-superior-na-pos-graduacao
https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-ndeg-29-2024-selecao-de-bolsistas-para-o-programa-de-extensao-da-educacao-superior-na-pos-graduacao
https://www3.ufac.br/proex/2024/edital-daex-proex-ndeg-29-2024-selecao-de-bolsistas-para-o-programa-de-extensao-da-educacao-superior-na-pos-graduacao
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Todavia vale ressaltar que:
1. Pagamentos de auxilio, sdo efetivados em parcela Unica;

2. Pagamento de bolsas, possuem periodo de execucdo variados (podendo ser
de 2, 3, 4, 6 meses...), de acordo com a vigéncia constante no edital e ainda, a
substituicdo de bolsistas;

3. Desde 2023 todas as bolsas pagas pela Proex foram reajustadas para o valor
de RS 700,00;

4. Em 2024 nos deparamos com a greve de 04 meses deflagrada pelos técnicos-
-administrativos, fato este que impactou o lancamento dos editais e o periodo
de execucdo dos projetos, impactando diretamente no quantitativo de discen-
tes atendidos (615).




ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) foi instituida por meio da Reso-
lucdo Consu n299, em 29 de novembro de 2012, e é a unidade responsavel pelo
planejamento e implementagdao da politica de assisténcia estudantil que visa
promover ac¢des afirmativas para garantir o acesso, a inclusdo social e a perma-
néncia dos estudantes da Ufac.

Em 2013, a Proaes iniciou sua politica com concessao de bolsas promaed (mo-
nitor de estudantes com deficiéncia) e pré-estudo, auxilios passe-livre e pré-ci-
éncia, e com atendimento psicossocial, pedagdgico, fornecimento de refeicdes
pelo restaurante universitario e residéncia estudantil do Campus Floresta. A
politica foi expandida em 2014, com a criagdo o auxilio de deslocamento inter-
municipal, das bolsas proé-inclusao e tutoria, focadas em atender estudantes co-
tistas, como também foram introduzidos o auxilio moradia e bolsas para alunos
de licenciatura que realizam atividades de iniciacdo a docéncia no Colégio de
Aplicagao (CAp).

O Restaurante Universitario (RU) oferece 03 (trés) refeicdes diariamente (café
da manh3, almocgo e jantar) nos Campus Sede e Floresta e, ainda, atendimento
aos sabados no Campus Sede, com um sistema de venda de tickets identificado
com o nome, tipo e valor da refeicao por categoria, possibilitando maior contro-
le de acesso e atendimento prioritario aos estudantes.

O programa de assisténcia estudantil é executado pela Proaes e suas diretorias,
gue sao unidades responsaveis pela elaboracdo e implementacdo da politica de
apoio que garante a igualdade de oportunidades, oferecendo bolsas, auxilios,
acompanhamento psicossocial, restaurante universitario e residéncia estudantil
e, ainda, foca em acdes afirmativas que favorecem o ingresso e a permanéncia
dos alunos, realizando acompanhamento integrado e de qualidade aos estu-
dantes e estabelecendo convénios para estagios ndo obrigatorios.

PRINCIPIOS ORIENTADORES DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

As atividades realizadas pela Proaes sdao majoritariamente desenvolvidas com
base no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que tem como
objetivo ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos académicos na educagao
superior federal. Suas a¢des buscam: (a) democratizar as condi¢cdes de perma-
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néncia na educacgado superior publica federal; (b) minimizar os efeitos das desi-
gualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo do curso; (c) reduzir
as taxas de retencao e evasao; e (d) promover a inclusao social pela educacgao.

O PNAES, antes regulamentado pelo Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010
(BRASIL, 2010), passou, a partir de 03 de julho de 2024, a ser regido pela Lei n2
14.914 (BRASIL, 2024).

Dentre as a¢des a serem desenvolvidas, conforme preconiza o artigo 52 da re-
ferida Lei, estdo relacionadas: moradia estudantil, alimentagao, transporte,
atencdo a saude, inclusao digital, cultura, esporte, atendimento pré-escolar a
dependentes, apoio pedagdgico e, acesso, participacdo, aprendizagem e acom-
panhamento pedagdgico de estudantes (BRASIL, 2024).

Assim, a assisténcia estudantil, realizada pela Proaes, possui os seguintes prin-
cipios orientadores:

I) afirmagdo da educagdo como uma politica de Estado;

II) respeito a dignidade, autonomia e direito de usufruir dos programas, auxilios
e servicos oferecidos pela Proaes;

Ill) igualdade de condicdes para a permanéncia e a conclusdo do curso;

IV) respeito aos principios ético-profissionais e padrdes técnicos nos servicos
prestados a comunidade académica;

V) garantia da democratizacdao e ampla divulgacao dos programas, auxilios e
servigos da assisténcia estudantil;

VI) equidade no atendimento as demandas especificas de cada Campus.
PROGRAMA DE BOLSAS E AUXILIOS OFERTADOS

O Programa de bolsas e auxilios apoia os estudantes, prioritariamente em situa-
¢do de vulnerabilidade socioecondmica com renda per capita de até um salario-
minimo (Lei n2 14.914, de 03 de julho de 2024), para dispor sobre o programa
especial para o acesso as instituicoes federais de educacao superior e de ensino
técnico de nivel médio de estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas e
de pessoas com deficiéncia, bem como daqueles que tenham cursado integral-
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mente o ensino médio ou fundamental em escola publica), regularmente ma-
triculados nos cursos presenciais de graduagdo da Ufac para garantir a perma-
néncia e conclusdo da educacgao superior. A seguir, a descricdo dos programas
de bolsas e auxilios ofertados.

Bolsas

Pré-Estudo: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico dos estudan-
tes no desenvolvimento de a¢des voltadas ao estudo;

Pré-inclusdo: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico dos estu-
dantes que ingressaram pelo sistema de cotas nos cursos de graduacao pre-
sencial;

Pré-docéncia: Destinada aos estudantes dos cursos de licenciatura, com o
intuito de estimula-los a realizarem atividades de apoio a docéncia no Colé-
gio de Aplicagdo (CAp);

Promaed: Destinada aos estudantes que possuem competéncias/habilida-
des para acompanhar estudantes com deficiéncia durante as aulas;

Protaed: Destinada aos estudantes que possuem competéncias/habilidades
para realizar um reforco académico no contraturno de estudantes com de-
ficiéncia;

Pro-PcD: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico aos estudantes
com deficiéncia;

Pré-Acessibilidade: Destinada ao apoio e inclusdao académica dos estudan-
tes com deficiéncia no ambito administrativo e de acessibilidade comunica-
cional do NAI;

AcOes Proaes: Destinada aos estudantes que auxiliam no desenvolvimento
das atividades e projetos apoiados pela Proaes (A¢des Proaes e Observaté-
rio Discriminagdo Racial);

Observatério Discriminac¢do Racial: Destinada aos estudantes que auxiliam
no desenvolvimento das atividades e projetos apoiados pelo Neabi;

Residéncia Estudantil: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico e
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permanéncia dos estudantes que moram na Residéncia Estudantil do Cam-
pus Floresta;

Pro-Polos: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico dos estudantes
de cursos de graduacdo presencial ofertados nos polos da Ufac no desenvol-
vimento de acdes voltadas ao estudo.

Auxilios

Pro-Ciéncia: Destinado a participacdo dos estudantes em eventos de carater
cientifico, na condicdo de participante/expositor;

Passe Livre: Destinado ao deslocamento dos estudantes no trajeto residén-
cia/Ufac e Ufac/residéncia;

Deslocamento Intermunicipal: Destinado ao pagamento do transporte in-
termunicipal de estudantes;

Moradia: Destinado ao pagamento de despesas com moradia dos estudan-
tes, oriundos de outros estados brasileiros ou municipios do interior do Acre;

Creche: Destinado ao pagamento de despesas com o cuidado de filhos (com
idade entre 0 meses e 5 anos) do estudante;

Alimentag¢dao Emergencial: Destinado aos bolsistas Proaes em caso de fecha-
mento dos RU’s por situagdes emergenciais;

Pro-Cultura Estudantil: Destinado a participacdo de estudantes protagonis-
tas de projetos artisticos e culturais dos diversos grupos e categorias (Cultu-
ra Indigena, Artes Plasticas, Musica, Teatros entre outros);

Pro-Esporte Estudantil: Destinado a participacao dos estudantes em proje-
tos desportivos Universitarios e Paralimpicos;

Manutencdo Académica: Destinado aos bolsistas Proaes para custeio de ma-
terial pedagoégico de baixo custo e custeio da gratuidade dos RU’s a esses
estudantes;

Emergencial: Destinado aos estudantes, que ndo possuem bolsas ofertadas
pela Proaes, em situagdes de vulnerabilidade extrema e imediata em virtu-
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de de situagBes emergenciais, tais como: morte do maior provedor do grupo
familiar, necessidade de sair da residéncia por motivo de incéndio, alagacao
entre outros;

e Deslocamento Indigena: Destinado a auxiliar o deslocamento dos estudan-
tes indigenas das aldeias ao Campus Floresta.

ACOMPANHAMENTO SOCIAL E PEDAGOGICO

O setor de assisténcia social presta atendimento especializado aos estudantes
realizando acompanhamento social e/ou pedagdgico que ocorre por iniciativa
propria ou quando solicitado por terceiros. A solicitacdo pode ser realizada pela
Proaes, motivada pela identificacdo de situacdes de risco. Todas essas acoes
visam a permanéncia e sucesso para a conclusdo do curso dos estudantes aten-
didos.

Existe um projeto de acompanhamento pedagdgico com previsdo de a¢des para
melhorar o desempenho dos estudantes assistidos. Esse projeto contemplard
a organizacao de atividades que serdo realizadas durante encontros, objetivan-
do aintegracao, interacdo e aprendizagem dos participantes. Da mesma forma,
cabe a equipe do projeto realizar o acompanhamento das atividades planejadas
para cada grupo, apoiando os tutores e contribuindo com o pleno desenvolvi-
mento da acao.

APOIO A INCLUSAO

O apoio a inclusdo se faz mediante a adocdo de medidas de assessoramento
para garantir condi¢des de acessibilidade, necessdrias a plena participacao e
autonomia dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, que sdo desen-
volvidas por meio de uma equipe multidisciplinar que passou a contar com o
apoio de intérpretes de libras, revisores de texto braile e assistente social, vi-
sando garantir as condicOes de acessibilidade necessdrias a plena participacdo e
autonomia dos estudantes com deficiéncia em atividades de ensino, pesquisa e
extensao, promovendo o acesso didatico-pedagdgico nos processos de ensino e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo ou
multiplas deficiéncias.
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Laboratdrio de Apoio a Inclusao

O Laboratério de Apoio a Inclusdo, que estd em fase de implantacdo, ird pro-
porcionar melhorias nas condi¢cdes de acesso e permanéncia dos estudantes
publico-alvo da educacdo especial e das condicdes de trabalho dos servidores
com deficiéncia na instituig¢ao.

RESIDENCIA ESTUDANTIL

A residéncia Estudantil do Campus Floresta possui capacidade para hospedar 29
estudantes que sdo contemplados com bolsa, auxilios passe livre e manutencao
académica. Objetiva ampliar as condi¢Ges de permanéncia dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, de origem de outros municipios
ou estados.

RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Os Restaurantes Universitarios nos Campus Sede e Floresta oferecem refei¢cdes
balanceadas, com carddpios de alto valor nutricional, que atendem a reco-
mendac¢des da Organizacdao Mundial de Saude (OMS), contribuindo para que
os estudantes possam permanecer na universidade desenvolvendo atividades
académicas. No Campus Sede o atendimento ocorre de segunda a sexta-feira,
oferecendo café da manha, almocgo e jantar e, aos sdbados, oferecendo café da
manha e almogo. No Campus Floresta, o funcionamento ocorre de segunda a
sexta-feira, oferecendo café da manha, almoco e jantar.

ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia Estudantil procura estimular a participa¢do discente
nos espacos deliberativos e consultivos, entendidas como aspectos fundamen-
tais para a formacao integral e cidad3, concretizando o direito a educacao publi-
ca e de qualidade para todos, através do apoio ao desenvolvimento das a¢des
do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), associacdo que ganhou espaco ade-
guado em margo de 2016 e, hoje conta com sala de atendimento administrativo
e com Centro Estudantil Universitdrio, espaco que possui mesas de jogos, televi-
sdo e sofas para descanso, interacao e discussdo entre os estudantes. Em 2023,
a Proaes realizou o0 12 Férum da Assisténcia Estudantil, que teve como objetivo



ASSISTENCIA ESTUDANTIL

principal discutir a politica e as agdes da assisténcia estudantil com as liderancgas
estudantis e com os demais estudantes e, deve consolidar esse evento para que
acontega anualmente nos Campus Sede e Floresta.

NUCLEO DE APOIO A INCLUSAO

O Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI) tem por finalidade executar e apoiar as
politicas e diretrizes de inclusao e acessibilidade destinadas aos estudantes pu-
blico-alvo da Educacdo Especial (deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e multiplas deficién-
cias) no ensino, pesquisa e extensdo. Outra atribuicdo desse Nucleo consiste
em orientar as a¢Oes afirmativas no ambito da instituicdo nos seguintes eixos:
Infraestrutura, Curriculo, Comunicagao e Informacao.

Com a criacdo da Proaes, o NAl passou a ser vinculado a essa Pro-reitoria, sendo
estruturado de modo a executar politicas e diretrizes de inclusdo e acessibili-
dade de estudantes com deficiéncia, garantindo acbes de ensino, pesquisa e
extensdo; apoiar o desenvolvimento inclusivo da modalidade de educacgdo es-
pecial; e, orientar o desenvolvimento de agdes afirmativas no ambito da insti-
tuicao.

Em agosto de 2013, foi criada a Comissao de Acessibilidade, para atuar jun-
tamente com a administracdo superior em conjunto com o NAI, tendo como
atribuicdo identificar falhas e propor solugdes para garantir a acessibilidade a
todos. Vale enfatizar que 2013 foram contratados seus primeiros intérpretes e,
em 2014, foram incluidos no quadro de profissionais, um fisioterapeuta e um
assistente social, além de inaugurar as instalacées do NAI.

Uma das ag¢Ges do NAI consiste no aperfeicoamento dos grupos de estudo para
promover momentos de discussao, reflexdao e aprendizagem aos bolsistas (mo-
nitores/tutores) desse nucleo.

O apoio ainclusao se faz mediante a adocdo de medidas de assessoramento para
garantir condicOes de acessibilidade, necessarias a plena participacdo e autono-
mia dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial, desenvolvidas por meio
de uma equipe multidisciplinar com apoio de intérpretes de libras, revisores
de texto braile, fisioterapeuta e assistente social, visando garantir as condicdes
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de acessibilidade necessarias a plena participagao e autonomia dos estudantes
com deficiéncia em atividades de ensino, pesquisa e extensdao, promovendo o
acesso didatico-pedagdgico nos processos de ensino e aprendizagem de estu-
dantes com deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo e multiplas deficiéncias.

O NAI tem como principais atividades e acGes desenvolvidas:

e Projetos de Extensdo voltados para monitores/tutores e estudantes PcD's
bolsistas;

e Atendimentos e acompanhamentos realizados a estudantes PcD's, monito-
res/tutores, responsaveis e docentes, por Assistente Social e Técnicos em
Assuntos Educacionais;

e Cursos de Traducdo e Interpretacdo de Lingua de Sinais voltados para comu-
nidade académica e comunidade externa.
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Quadro 18. Refei¢Bes servidas por segmento - Cimpus Sede

Refei¢do Segmentos Preco Unitario Refei¢Oes Servidas
Discentes da Graduagdo RS 1,00 84.509
3 N Discentes da Pds-Graduagdo RS 1,50 1.506
Café da Manha -
Servidor RS 6,00 194
Visitante RS 9,00 33
Subtotal 86.242
Discentes da Graduagao RS 1,00 220.912
Discentes da Pés-Graduacao RS 1,50 6.003
Almogo )
Servidor RS 11,00 1.738
Visitante RS 15,00 459
Subtotal 229.112
Discentes da Graduacao RS 1,00 84.846
Discentes da Pds-Graduagdo RS 1,50 2.395
Jantar -
Servidor RS 9,00 885
Visitante RS 15,00 164
Subtotal 88.290
Total Geral 403.644

Fonte: Proaes, 2024.
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Quadro 19. Refei¢Bes servidas por segmento - Cimpus Floresta

Refei¢do Segmentos Preco Unitario Refei¢Oes Servidas
Discentes da Graduagdo RS 1,00 23.006
3 N Discentes da Pds-Graduagdo RS 1,50 287
Café da Manha -
Servidor RS 3,90 399
Visitante RS 3,90 434
Subtotal 24.126
Discentes da Graduagao RS 1,00 35.240
Discentes da Pés-Graduacao RS 1,50 910
Almogo )
Servidor R$ 9,78 2.141
Visitante RS 9,78 2.664
Subtotal 40.955
Discentes da Graduacao RS 1,00 21.374
Discentes da Pds-Graduagdo RS 1,50 49
Jantar -
Servidor R$ 9,78 214
Visitante R$ 9,78 329
Subtotal 21.966
Total Geral 87.047

Fonte: Proaes, 2024.
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METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Alocar 100% de bolsas ofertadas.

Previsto: 950

Realizado: 1.285

Justificativa para os resultados

Nesse quantitativo estdo incluidos os auxilios Pré-ciéncia.
Meta 02 - Alocar 100% dos auxilios ofertados.

Previsto: 950

Realizado: 981

Justificativa para os resultados

Meta 03 - Ampliar em 50 mil o nimero de refei¢oes servidas no Restaurante
Universitario.

Previsto: 670.000
Realizado: 490.691
Justificativa para os resultados

0O ndao cumprimento da meta é jusitificado pela ocorréncia da greve dos docen-
tes e técnicos-administrativos em 2024, pois o RU ndo funcionou durante o més
de maio e houve uma reducao de refeicdes servidas em junho. Para além disso,
percebeu-se uma reducdo no quantitativo de ingressantes.

Meta 04 - Consolidar a implantagao do projeto estratégico Observatdrio Dis-
cente.

Previsto: 100%
Realizado: 89,18%

Justificativa para os resultados
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O resultado desse indicador é o mesmo de 2023 em virtude da espera pela
implementagdo da plataforma que coletara informagdes dos estudantes para a
finalizagcdo da implantagao do perfil discente.

Meta 05 - Identificar a aloca¢ao profissional de 30% dos egressos no mercado
de trabalho nos 05 anos posteriores ao ano de formacgdo - Observatério Dis-
cente.

Previsto: 30%
Realizado: 8,5%
Justificativa para os resultados

O resultado desse indicador é o mesmo de 2023 em virtude da ndo finalizacdo
da transferéncia do acompanhamento dos egressos para a Prograd. Além disso,
nao houve a reorganizacao no formulario dos egressos e correcao de problemas
na plataforma do NTI.

Meta 06 - Elevar a Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) dos estudantes bolsis-
tas Pro-Estudo, Pré-Inclusao e Pré-PCD - Observatério Discente.

Previsto: 50%
Realizado: 41,41%
Justificativa para os resultados

A meta nao foi atingida por questdes associadas a evasdo dos estudantes e a
impossibilidade de fornecer bolsas do inicio ao final do curso, o que faz com
que alguns estudantes nao recebam bolsas durante todos os periodos, e dessa
forma, o acompanhamento desses estudantes fica prejudicado, o que vem a
ocasionar, dificuldades relacionadas a permanéncia.

Meta 07 - Atender 100% da demanda dos estudantes por servigos especializa-
dos (Servigo Social, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Psicologia).

Previsto: 100%
Realizado: 100%

Justificativa para os resultados
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Todas as demandas relacionadas a esses servicos em 2024 foram atendidas.

Meta 08 - Atender 100% da demanda dos estudantes com deficiéncia, trans-
tornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo.

Previsto: 100%
Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Todas as demandas relacionadas a esses servicos em 2024 foram atendidas.




ACESSIBILIDADE

De inicio, quanto as medidas para garantir acessibilidade aos
produtos, servigos e instalagbes, observando a orientagao
gue consta na legislacao vigente, Decreto n2 5.296, de 02 de
dezembro de 2004, que “Regulamenta as Lei n2 10.048, de
08 de novembro de 2000, que da prioridade o atendimento
as pessoas que especifica, e Lei n? 10.098, de 19 de dezem-
bro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promog¢do da acessibilidade das pessoas com deficién-
cia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias”,
e a Lei n2 13.146, de 06 de julho de 2015, que institui a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia), a instituicdo se preocupa em forne-
cer e desenvolver a¢des visando ampliar e fortalecer a acessi-
bilidade em todos os ambientes nos seus campi.

Nos cursos de graduacgao sdo ofertadas disciplinas que discu-
tem a temadtica, proporcionando aos discentes um primeiro
contato para as questdes de inclusdo, dentre estas sao oferta-
das: a disciplina de Fundamentos da Educacdo Especial, obri-
gatdria em todos os cursos de Licenciatura e a disciplina de
Lingua Brasileira de Sinais, nos cursos de Licenciatura como
obrigatdria e nos cursos de bacharelado como optativa. Além
disso, prioriza o atendimento aos alunos com deficiéncia nos
cursos de graduacao, disponibilizando a partir do Nucleo de
Apoio a Inclusdo (NAI) o apoio e assessoramento técnico-pe-
dagdgico e servicos especializados, tais como: Tradutor e In-
térprete de Linguagem de Sinais para todos os estudantes e
docentes surdos; adaptacao e revisao de materiais em Braille
e em audio, recursos de informatica acessivel e ledores trans-
critores para estudantes cegos; material em formato im-
presso em caractere ampliado para alunos com baixa visao;
servicos de audiodescricdo e empréstimos de recursos de
Tecnologia Assistiva e cadeiras de rodas. O NAI também dis-
ponibiliza atendimento fisioterapéutico e fonoaudioldgico.
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As atividades desenvolvidas pelos Tradutores e Intérpretes de Libras (Tilsp) ocorrem da seguinte
forma: Em salas de aula, nos eventos (presenciais e remotos), reunides, defesas e qualificagdes
da pds-graduagdo e acompanhamento individualizado da pessoa que necessita do atendimento
(Reunides, Pro-reitorias).

Além das atividades desenvolvidas ja citadas, é de demanda dos Tilsp as traducdes dos videos
mididticos da instituicdo, garantindo um Ifes mais acessivel.
Quadro 20. Consultas/atendimentos realizados pela equipe do NAI - Cimpus Sede

Consultas/Atendimentos Servidores Discentes Dependentes
Assistente social 80 635 45
Pedagogo 0 10 0
Fisioterapeuta 0 126 0
ReV|§or§s de textos braille (Material 0 104 0
em audio)

ReV|sor.es de textos braille (Material 0 83 0
em braille)
Rewspres de textos braille (Material 0 51 0
ampliado)
Revisores de textos braille (Ministracdo de

- L 0 08 0
oficinas pedagdgicas)

Total 80 1.017 45

Fonte: NAI, 2024.

Quadro 21. Servigos realizados pela equipe de tradutores e intérpretes de libras - Cimpus Sede

Servigos Quantidade
Aulas interpretadas/traduzidas 988
Lives, eventos, defesas e qualificagdes 80
Videos midiaticos 07
Atendimento individualizado -
Total 1.075

Fonte: NAI, 2024.
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Quadro 22. Consultas/atendimentos realizados pela equipe do NAI - Cimpus Floresta

Consultas/Atendimentos Servidores Discentes Dependentes
Assistente Social 09 122 04
ReV|?or§s de textos braille (Material 0 68 0
em audio)

Rewspres de textos braille (Material 0 02 0
ampliado)
Revisores de textos braille (Ministragao de
. . 0 02 0
oficinas pedagdgicas)
Total 09 194 04

Fonte: NAI, 2024.

Quadro 23. Servigos realizados pela equipe de tradutores e intérpretes de libras - Cdmpus Floresta

Servigos Quantidade
Aulas interpretadas/traduzidas 905
Lives, eventos, defesas e qualifica¢des 266
Videos midiaticos 09
Atendimento individualizado 391
Total 1.571

Fonte: NAI, 2024.
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No que diz respeito aos desafios e agdes futuras da unidade, o
NAI tem como desafio, a cada semestre, ampliar o nUmero dos
atendimentos nos servigos oferecidos a comunidade académi-
ca. Neste ponto, a otimizagdo dos fluxos internos e a divulga-
¢do dos servigos ofertados pelo NAI, nos meios virtuais (site e
redes sociais) e institucionais, serdao a¢des estratégicas a serem
adotadas para atingir esta finalidade.

Ademais, atentando as peculiaridades inerentes aos processos
educativos e pedagdgicos relacionados aos estudantes com
deficiéncia (aqueles que tém impedimentos de longo prazo
de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em
interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua par-
ticipacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de con-
dicdes com as demais pessoas), surge o desafio de capacitar
os servidores, empregados terceirizados, bolsistas e estagia-
rios visando melhorar a qualidade do atendimento ofertado
e contribuir, de forma direta, para assegurar e promover, em
condicdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberda-
des fundamentais pelos alunos com deficiéncia, visando a sua
inclusdo social e a cidadania.



ENSINO BASICO

O Colégio de Aplicagdo (CAp)/Ufac é uma escola publica de ingresso de alunos
por sorteio universal. Foi criado a partir da Resolugdo n2 22, de 11 de dezembro
de 1981, da preocupacgao da instituicdo como entidade participante, criativa e
cooperadora na solugao de problemas no desenvolvimento da formagao de pro-
fissionais da educagao na comunidade acreana.

As caréncias evidenciadas ddo énfase as aspiracdes dos educadores e estudan-
tes em criar uma escola que se constituisse em um laboratério de aprendiza-
gem. Atendendo as modalidades da educacdo bdsica (educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio), o CAp é destaque estadual, regional e nacional,
sendo considerado a melhor escola publica do estado, segundo resultados cole-
tados do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) e Exame Nacio-
nal do Ensino Médio (Enem).

EIXO NORTEADOR

O CAp/Ufac se diferencia das demais escolas por ser uma instituicdo que tra-
balha com o ensino integrado com a pesquisa e a extensdo. Nessa perspectiva,
assume um papel importante no meio educacional e social. Sendo assim, am-
plia o papel e o significado da educacdo escolar, exigindo que as a¢des educavas
estejam em constante intera¢cdo com a dinamicidade da vida e da sociedade.

MISSAO

Oferecer um ensino de qualidade, buscando sempre a integracdao entre ensino,
pesquisa e extensao, socializando conhecimentos que colaborem na vida pro-
fissional dos estudantes e na formacdo de cidad3dos capazes de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade em que vivem, tornando-a mais justa, priorizan-
do valores como solidariedade, igualdade, respeito, alteridade, ética e inclusao.

VISAO DE FUTURO

Ser uma instituicdo reconhecida como referéncia em termos de qualidade edu-
cacional, integrando saberes no ensino, na pesquisa e na extensao, sendo re-
ferenciada tanto pela teoria quanto pela pratica, atuando na formacao de es-
tudantes da Educacdo Basica e de profissionais, graduandos e pds-graduandos
dos diversos cursos da Ufac e demais instituicdes de Ensino Superior, de forma
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que conquistem uma postura critica e consciente frente aos avangos cientificos,
tecnoldgicos e sociais.

VALORES

Em um mundo que se move pelo individualismo, a escola tem, dentre suas atri-
buicdes, a de promover a reflexdao sobre os valores humanos, que se encontram,
de certa forma, esquecidos na sociedade como um todo, especialmente pelos
jovens.

Muitos valores que permeiam a cultura desta Ifes, tais como: respeito a vida,
natureza e raga, confirmam que as pessoas sao diferentes, cada um possui sua
identidade e carrega consigo uma histéria de vida. Nessa perspectiva, a escola
busca solidificar dois valores considerados importantes para a comunidade es-
colar:

e Solidariedade - que consiste em ajudar alguém ou grupo de pessoas, inde-
pendente de suas diferencas sociais, étnicas, religiosas, econdmicas, dentre
outras, sem receber nada em troca. O ser solidario €, na sua esséncia, um
ser desinteressado, que sé se move pela convic¢do ética da busca de justica,
fraternidade e igualdade.

e Respeito - valor que permite que o ser humano possa reconhecer, aceitar,
apreciar e valorizar as qualidades e direitos do préximo e de si mesmo, ge-
rando igualdade e oportunidades.

POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

¢ Implementacdo de programa de assisténcia estudantil para os alunos do
CAp, assim como a ja existente para alunos do Ensino Superior e nos Insti-
tutos Federais;

e Politica de formacgdo na perspectiva inclusiva e na erradica¢dao de todas as
formas de discriminagao;

e Disponibilizagao de mecanismos de inclusdo social a fim de garantir igual-
dade de oportunidades, acesso e permanéncia na escola publica a todos os
alunos;
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Fomento de atividades formavas desenvolvidas no ambito da mobilidade
estudantil como trabalho de campo, dentre outras;

Desenvolvimento cientifico dos alunos, por meio de bolsas remuneradas e
incentivo financeiro a participa¢cdo em eventos;

Promocdo de ag¢des e servigos que contribuam para a acessibilidade e inclu-
sdo dos estudantes com deficiéncia, dificuldades de aprendizagem, trans-
tornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades e superdotacdo e
de cotas;

Institucionalizacdo de ofertas do atendimento educacional especializado,
bem como as cotas de acordo com a legislacdo vigente em editais;

Promocdo de atividades que contribuam com o aprendizado dos alunos
para realizacdo das avaliacdes externas (IDEB e Enem);

Implementacdo de regime de bolsa de intercambio nacional e internacional
para alunos de ensino médio;

Promocdo de eventos esportivos, culturais e de lazer.

POLITICA DE APOIO AO ENSINO

Apoio a projetos que criem vinculos entre a educagado escolar, o trabalho e
as praticas sociais;

Apoio e promogdo de agdes que elevem os indices educacionais;

Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) e/ou outros indicadores que
venham avaliar o desempenho dos alunos;

Incentivo a projetos de aprendizagem interdisciplinar ou multidisciplinar em
forma de oficina para os alunos com dificuldades no aprendizado;

Promover palestras educacionais para momentos de reflexdes sobre temas
relevantes para formacdo social dos discentes (bullying, ética, sexualidade,
entre outros);

Incentivo ao uso da biblioteca como espago de aprendizagem;

Suporte para utilizacdo dos laboratérios do colégio;
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Implantacdo de um setor responsavel pela elaboragao de itens para avalia-
¢do do sistema escolar (para todas as modalidades de ensino);

Direcionamento de apoio pedagdgico para cada modalidade de ensino;

Promocdo de eventos relacionados a educac¢ao basica de ensino.

POLITICA DE EXTENSAO

Promocdo de atividades voltadas ao atendimento de demandas da comuni-
dade externa;

Promocao de ag¢des sociais e culturais: comunidade interna para a externa;

Incentivo e apoio a projetos de extensdo dos docentes.

POLITICA EDITORIAL

Amplia¢do na divulgagao e publicagbes na revista South American Journal of
Basic Education, Technical and Technological;

Incentivo a publicacdo de trabalhos das areas do conhecimento com tema-
ticas multidisciplinares, para divulgacdo dos resultados de projetos de pes-
quisa, extensdo e praticas educavas inovadoras;

Incentivo a publicacdo de produgdes cientificas dos servidores e pesquisa-
dores vinculados ao CAp ou em parceria com outras instituicdes;

Publicacdo de material visando o respeito as qualidades técnico-cientificas,
artisticas e culturais, ao compromisso social e promoc¢do de todas as areas
de interesse académico;

Promocdo da socializacao das experiéncias pedagdgicas nos eventos nacio-
nais e internacionais;

Incentivo a construcao de livros literdrios para publicagao, visando a sociali-
za¢ao do conhecimento.

POLITICA DE INOVACAO

Estimulacdo e valorizacdao de atividades criadas demonstradas pela produ-
cao cientifica, tecnoldgica e artistica do corpo discente, docente e técnico-
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-administrativo;
e Divulgagdo do conhecimento tecnoldgico em favor da sociedade;
e Ampliacdao do uso da tecnologia para inovacao pedagdgica.
METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Transferir o Colégio de Aplicagdo (CAp) do Centro para o Campus
Sede.

Previsto: 100%
Realizado: 30%
Justificativa para os resultados

A meta de transferéncia do CAp para o campus Sede nao foi cumprida por-
qgue o prédio ofertado atendia parcialmente as necessidades de uma esco-
la de educagdo basica. Dessa forma, optou-se pela constru¢do de um novo
prédio do CAp, em que apds a definicdo da localizagdo no campus Sede e do
plano de necessidades, foi contratada a empresa para a execugao da obra, atu-
almente em fase de terraplanagem

Meta 02 - Implantar espaco de acervo infantil na biblioteca do Colégio de Apli-
cagdo (CAp)

A meta em questao foi realizada em 2020, quando o espaco destinado ao publi-
co infantil da Biblioteca recebeu mobilidrios novos (expositores, mesas, cadeiras
bibliocantos e almofadas) adquiridos por meio de compra, e ainda, recebeu do-
acao de aproximadamente 100 livros e tatame. Tornando o espago mais agrada-
vel e atrativos aos pequenos leitores de nosso Colégio.




EDUCACAQ A DISTANCIA

O Nucleo de Interiorizagdo e Educacdo a Distancia (Niead) é um 6rgdo de apoio
académico diretamente vinculado a Reitoria, e tem por finalidade executar as
politicas e diretrizes de Educagao a Distancia no ambito da Universidade Aberta
do Brasil (UAB), além de apoiar o desenvolvimento de a¢des dessa modalidade
de ensino no ambito desta institui¢do. Foi criado em 07 de dezembro de 2006,
por meio da Resolug¢do Consu n2 22, como forma de institucionalizagdo da mo-
dalidade de Educagao a Distancia (EaD).

Cursos Existentes

Atualmente a Ufac oferece (04) quatro cursos de graduacao (licenciatura): Ma-
tematica, Fisica, Ciéncias Bioldgicas e Educacao Fisica e; 03 (trés) cursos de es-
pecializacdo: Ciéncias da Religido, Gestao do Sistema Penitenciario e Direitos
Humanos e Gestdo Escolar.

A Ufac, por meio de cooperacdo interinstitucional, mantém parceria com 08
(oito) polos nos municipios de Acreldndia, Brasileia, Cruzeiro do Sul, Feijd, Rio
Branco, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri, em que a Ufac possui o total de 642
estudantes regularmente matriculados nos cursos EaD.

Cursos Previstos

Para o ano de 2026, existe a previsao de oferta de 03 (trés) cursos de graduacao:
Inglés e Pedagogia do Campo, ambos licenciatura, e bacharelado em Sistemas
de Informacdo e, ainda, 03 (trés) especializagdes lato sensu. Para esses novos
cursos estdo previstas 1.370 vagas a serem distribuidas em todos os polos de
apoio presencial, que contam com o apoio logistico e estrutural da SEE/AC, uma
vez que esta é a instituicdo mantenedora dos polos.

A CAPES/UAB ressalta a importancia de se observar a capacidade técnica/pe-
dagdgica das instituicdes e polos em ofertar os cursos nesta modalidade, res-
guardando um limite maximo de 06 (seis) licenciaturas por les. Isto colabora
para a qualidade do ensino oferecido a comunidade académica, mitigando os
problemas que sdo mais comuns a esta modalidade, em especial, a desisténcia.

Do total acima de 1.370 vagas requeridas, sendo 400 vagas de graduacgao e 970
vagas de especializacdo, apenas 04 cursos foram aprovados pela CAPES: Ma-

-_—

Sumario

tematica e Fisica, ambos licenciatura e, os cursos de especializagdo em Ensino
de Matemadtica e Educacao de Jovens e Adultos, totalizando uma oferta de 730
vagas.

METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Implementar os cursos aprovados pela CAPES (Especializagdo no
Ensino de Matematica; Especializa¢dao na Educagao de Jovens e Adultos; Licen-
ciatura em Matematica e Licenciatura em Fisica).

Previsto: 100%
Realizado: 75%
Justificativa para os resultados

O curso de Especializacdo na Educacdo de Jovens e Adultos tera inicio em abril
deste ano tendo em vista sua aprovacao pelo Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo no més de janeiro de 2025. Desta forma, com a realizacdo deste curso
cumpre-se 0os 100% previstos para esta meta.

Meta 02 - Criar pelo menos 06 cursos na modalidade EaD, sendo 03 cursos de
licenciatura (Ciéncias Bioldgicas, Servigo Social e Quimica).

Previsto: 01
Realizado: 01
Justificativa para os resultados

Meta cumprida com a criacao do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.
Hoje temos 04 cursos de licenciatura (Matematica, Fisica, Ciéncias Bioldgicas e
Educacdo Fisica). Especializacdo em Ciéncias da Religido. Neste ano de 2025 os
cursos de Inglés, Pedagogia do Campo (licenciaturas), Sistema de Informacdo
(bacharelado), Gestao do Sistema Penitenciario e Gestdo Escolar (em rede) e
mais uma turma de Ciéncias da Religido serdo iniciados.

Meta 03 - Capacitar no minimo 10% dos docentes para a produgao de videos
de conteudo especifico.

Previsto: 10%
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Realizado: 10%
Justificativa para os resultados

Os professores capacitados para a producdo de videos sdao os que atuam direta-
mente com a EaD, de acordo com a necessidade técnica e pedagdgica de cada
professor no quesito "producdo de videos". Para execucdao desta meta se faz
necessario um espac¢o adequado e um técnico especializado.

Meta 04 - Realizar pelo menos 08 cursos de extensdo na modalidade EaD, com
foco nos estudantes dos cursos de Licenciatura.

Previsto: 02
Realizado: 02
Justificativa para os resultados

Foram desenvolvidos cursos de Introducdo ao Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA) destinado aos alunos dos cursos de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas e Educacdo Fisica. Necessita de readequacdao a Resolucdo CNE
07/2018 ou exclusdo, por se tratar de uma demanda que o Niead precisa rece-
ber e ndo produzir. Em geral, as produg¢des tem como origem as areas que estao
vinculadas aos centros académicos. No entanto, no més de marco de 2025 terd
inicio ao curso de Extensdao Formacao para a Docéncia e Gestdo para a Educacao
das RelacBes Etnico Raciais com 3.750 vagas para gestores das escolas publicas,
professores e estudantes de licenciatura, técnicos das unidades escolares publi-
cas e particulares.

Meta 05 - Realizar pelo menos 04 cursos de formagao continuada para docen-
tes da Educagao Basica.

Previsto: 01
Realizado: 0
Justificativa para os resultados

Nao foi oferecido nenhum curso de formacgao continuada para docentes da Edu-
cacao Basica, pois esta demanda depende de iniciativas das areas dos centros
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académicos da Ufac. Situacao similar a meta anterior. Meta ndo alcangada pelo
fato do Niead ndo ter sido demandado para tal.

Meta 06 - Realizar pelo menos 03 cursos de capacitacio na modalidade EaD,
com foco nos servidores.

Previsto: 01
Realizado: 01
Justificativa para os resultados

Foi desenvolvido o curso de "Introducdao ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) destinado aos tutores e professores dos cursos de Licenciatura em Ci-
éncias Bioldgica s e Educacao Fisica. Os cursos de capacitacao para servidores
tiveram sua vigéncia na pandemia, mas nao se deu seguimento a uma politica
de capacitagdao na modalidade EaD, a ndo ser para os servidores vinculados aos
cursos EaD (tutores e professores).
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O Parque Zoobotanico (PZ) foi criado em 1983, e é considerado um espago im-
portante para a pesquisa, extensao e educagdao ambiental, abrangendo 115 hec-
tares de drea florestal. Reconhecido como um dos maiores fragmentos continu-
os de drea verde em Rio Branco, o PZ promove o desenvolvimento sustentavel
na regido amazonica, priorizando a conservagao da biodiversidade e a recupe-
racao de dreas degradadas.

A estrutura do PZ é composta por dez setores especializados que, além de con-
duzir pesquisas, realizam acles de apoio ao ensino por meio de atividades de-
senvolvidas em seu ambiente natural. Sua equipe esta envolvida em uma ampla
gama de iniciativas, incluindo a produc¢do de mudas nativas, pesquisa em tecno-
logia de sementes florestais, estudos sobre os impactos das mudancas climati-
cas na fronteira tri-nacional Brasil/Bolivia/Peru, manejo de produtos florestais
ndo madeireiros, conservacao da biodiversidade, gestdo de acervo botanico e
entomoldgico, além de pesquisas em botanica, silvicultura, recuperacao de are-
as alteradas e restauracao florestal.

O PZ se destaca também pela realizacdao de experiéncias educativas, recebendo
visitas de escolas e universidades, o que reforca sua fungdo como um laboraté-
rio natural. Através da educacao ambiental, promove a conscientizacao sobre a
importancia da preservacao e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), incentivando praticas sustentaveis entre os visitantes.

Para realizar essas atividades, o PZ conta com um corpo técnico qualificado
composto por 17 servidores efetivos e 04 professores de magistério superior
em tempo parcial. Além disso, colaboram profissionais de instituicbes parceiras,
como o Instituto Nacinal de Pesquisas da Amazo6nia (INPA) — Nucleo de Pesqui-
sa/Acre e o Centro de Pesquisa em Clima Woodwell (1), totalizando 27 pessoas
dedicadas a esse trabalho. A populacdo flutuante no local é de aproximada-
mente 35 discentes, originarios de programas de iniciacdo cientifica, estagios
supervisionados ou ndo, voluntarios, e estudantes envolvidos na elaboracdo de
monografias, dissertacdes e teses.

Ao desempenhar um papel significativo na promogao do equilibrio ambiental,
as atividades desenvolvidas no PZ contribuem para a producdo de pesquisa,
educacdo e disseminacdao do conhecimento, através de atividades de extensdo
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e capacitacdo para diversas comunidades urbanas e rurais. Além disso, o Parque
cumpre um papel relevante na formagao de profissionais e cidadaos criticos e
atuantes na sociedade, buscando equilibrar as necessidades humanas com a
protecao do meio ambiente.

SUSTENTABILIDADE

O Parque tem desempenhado um papel importante no que se refere a Educa-
¢do Ambiental relacionada a conscientizacdo da importancia da conservagao
de espacos naturais, adog¢ao do conceito dos 3 R's da Sustentabilidade (Reduzir,
Reutilizar e Reciclar) dos materiais, bem como busca a implantacdo dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel, que sdo interconectados e se constitui em
um apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente
e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de
paz e de prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Na¢des Unidas
estdo contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil. Sob
a orientacdo da equipe do Setor de Educacdao Ambiental, alunos de escolas e
universidades publicas e privadas, além de outras entidades e instituicdes, visi-
tam o PZ buscando vivéncias em ambientes naturais.

Além das pesquisas, acoes de apoio ao ensino com atividades desenvolvidas
no seu espaco natural, a equipe do PZ desenvolve uma gama de atividades
tais como producdo de mudas, pesquisa em tecnologia de sementes florestais,
estudos dos impactos de mudancas climaticas na fronteira tri nacional Brasil/
Bolivia/Peru, manejo de produtos florestais ndo madeireiros, conservagio de
biodiversidade, gestdo de acervo botadnico e entomolégico, além de estudos em
botanica, silvicultura, recuperacdo de areas alteradas e restauragdo florestal.
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METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Implantar a gestao financeira do Parque Zoobotanico por meio da
fundagdo de apoio.

Previsto: 100%
Realizado: 50%
Justificativa para os resultados

O Regimento do Parque Zoobotanico (PZ) foi aprovado no ano de 2024. No en-
tanto, os procedimentos de operacionalizagdo da gestdo financeira ainda nao
foram definidos. O Viveiro de Produ¢dao de Mudas elaborou uma minuta do pla-
no de trabalho com o objetivo de dar inicio a gestao financeira com venda de
mudas. Atualmente, o documento estd em fase de aprimoramento pela coor-
denacdo do PZ.

Meta 02 - Transformar o Parque Zoobotanico em parque de preservag¢do am-
biental.

Previsto: 100%
Realizado: 0%
Justificativa para os resultados

E sabido que o PZ ndo se enquadra em nenhuma categoria de unidades de con-
servacdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC). No entanto,
em seu Plano de Manejo, estd previsto como recomendac¢do a averbac¢ao da
area do PZ junto & matricula do imével da Ufac como “Area para uso com fins
de Pesquisa e Conservagao”. Para viabilizar essa recomendacao, é necessario
iniciar tratativas junto a Reitoria e Assessoria Juridica da Ufac para verificar a
possibilidade de atendimento dessa proposta. A implementagcao dessa medida
garantiria que a area florestada do PZ seja formalmente reconhecida como um
espaco dedicado a pesquisa, conservac¢ao e educacao.

Meta 03 - Credenciar o Laboratério de Sementes Florestais do Acre (LASFAC)
junto ao Mapa.
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Previsto: 80%
Realizado: 60%
Justificativa para os resultados

Encontra-se em andamento o credenciamento do Laboratério de Analises de
Sementes Florestais do Acre (Lasfac), coordenado pela servidora Joseane Olivei-
ra Jacome Santos, por meio da Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensi-
no, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre (Fundape), com apoio do Minis-
tério do Meio Ambiente (MMA). A previsao inicial para a finalizacdo do projeto
seria o0 ano de 2024. No entanto, devido a necessidades de ajustes no plano de
trabalho, foi necessario realizar um aditivo de prazo, estendendo a conclusdo do
projeto para o final do ano de 2027.

Meta 04 - Realizar 20 pesquisas com sementes de espécies florestais amazo-
nicas.

Previsto: 04
Realizado: 06
Justificativa para os resultados

1. Andlise do efeito do ultrassom em sementes florestais e agricolas; 2. Desem-
penho germinativo das sementes de bacabinha (Oenocarpus mapora H. Karst.)
submetidas a estresses hidrico e salino; 3. Caracterizagao morfolégica de se-
mentes, plantulas e da germinagdo de cajarana da mata (Spondias testudinis
J.D.Mitch. & Daly); 4. Resposta fisioldgica da germinagao em fun¢ao da hidra-
tacdo descontinua em sementes de cumaru-cetim (Apuleia leiocarpa (Vogel) J.
F.Macbr. Fabaceae); 5. Efeitos de ciclos de hidratagao e niveis de estresse hidrico
simulado em sementes de copaiba (Copaifera paupera (Herzog) Dwyer); 6. Ava-
liagdo da predacao por lesmas e determinagao do teor de d4gua em sementes
de copaiba (Copaifera paupera) (Herzog) Dwyer). E importante destacar que a
cooperagdo com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (Inpa) foi fun-
damental para o sucesso e o alcance dessa meta.

Meta 05 - Produzir 150 mil mudas de 100 a 150 espécies florestais, frutiferas
e ornamentais.
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Previsto: 30.000
Realizado: 5.287
Justificativa para os resultados

Previa-se uma produc¢do quase seis vezes maior. A baixa producdo de mudas
no ano foi influenciada por dois fatores principais: 1. Reducdo da equipe de
pessoal responsavel pela repicagem das mudas, um processo essencial para o
desenvolvimento saudavel das plantas, o que impactou diretamente na capaci-
dade de manutencdo e cuidado das mudas, e 2. A greve deflagrada no primeiro
semestre de 2024, interrompendo as atividades essenciais, como o replantio e
o controle fitossanitdrio, agravando ainda mais a situacdo. Apesar do sistema de
revezamento adotado durante o periodo, a escassez de pessoal e a paralisacao
prolongada dificultaram a manuteng¢do adequada das mudas.

Meta 06 - Promover capacitacdo de 100 pessoas em técnicas de viveiro de
produc¢ao de mudas.

Previsto: 20
Realizado: 0
Justificativa para os resultados

A ndo realizagdo de capacitagdes em 2024 foi ocasionada por varios fatores.
A greve deflagrada no primeiro semestre de 2024 atrasou o andamento das
atividades, que ficaram represadas, mesmo com a adog¢ao de um sistema de
revezamento. Além disso, o déficit de mao-de-obra, limitou a capacidade de
organizagao e execugao de novas iniciativas.

Meta 07 - Elaborar e implementar o plano de educagiao ambiental.
Previsto: 100%

Realizado: 80%

Justificativa para os resultados

No final do ano de 2024, o setor de Educacdao Ambiental elaborou uma minuta
do Plano de Educa¢dao Ambiental do PZ. O documento, que contém diretrizes e
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propostas para a¢des educativas, sera analisado pela coordenagao do PZ.
Meta 08 - Tornar o Herbadrio fiel depositario da flora do Acre.

Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

A funcdo essencial de um herbario, por sua prépria natureza, é atuar como
um fiel depositario, preservando fragmentos ou amostras da biodiversidade.
O herbario UfacPZ, unico no Estado com essa finalidade, fornece informacgdes
fundamentais sobre a flora, como sua quantificacdo e caracteristicas, servindo
como base documental para pesquisas botanicas, em especial as taxondmicas
e floristicas.

Meta 09 - Ampliar o melipondrio didatico do Parque Zoobotanico em 15 en-
Xames.

Previsto: 03
Realizado: 0
Justificativa para os resultados

A manutenc¢do do meliponario foi prejudicada pela falta de insumos para a con-
feccao de caixas didaticas, sendo estas adquiridas e, assim, a ampliacdao do me-
liponario ocorrera durante o ano de 2025.

Meta 10 - Disseminar os resultados de 05 projetos de pesquisa e extensao no
manejo de produtos florestais nao madeireiros com populagdes tradicionais.

Previsto: 01
Realizado: 0
Justificativa para os resultados

Em 2021, em parceria com a ONG SOS Amazoénia, iniciou-se um projeto de ma-
nejo de acgai nativo (Euterpe precatoria Mart.) em seringais na Resex Chico Men-
des, abrangendo os municipios de Epitaciolandia e Brasiléia. O projeto envolvia
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mais de 50 familias, mas, devido as alteragGes climaticas, que resultaram em
periodos prolongados de estiagem e altas temperaturas, os extrativistas nao
conseguiram coletar os frutos de agai. Como consequéncia, as a¢des relaciona-
das ao manejo de agai foram descontinuadas.

Meta 11 - Implantar uma composteira no Viveiro de Produ¢dao de Mudas.
Previsto: 100%

Realizado: 0%

Justificativa para os resultados

Nos ultimos anos, o Viveiro vem enfrentando um déficit de servidores, devido a
vacancias (por aposentadoria/falecimento), sem a reposicdo desses cargos por
motivo de extingao ou proibicao de contratagdo via concurso. Essa escassez de
recursos humanos impacta negativamente a manutengdao das mudas e outras
atividades essenciais. A implementacdao de uma composteira, que requer cuida-
dos especificos e continuos, como monitoramento constante, controle de umi-
dade, aeracdo, temperatura e a mistura periddica dos materiais organicos, além
da separacdo e descarte corretos dos residuos, agravaria ainda mais a situacao,
sobrecarregando a equipe existente e comprometendo a qualidade do trabalho
em ambas as areas.

Meta 12 - Implementar o projeto estratégico Plano de Gestao Logistica Sus-
tentavel.

Previsto: 100%
Realizado: 0%
Justificativa para os resultados

Atualmente, o PZ ndo é responsavel pela execugao desse projeto. Dessa forma,
vale destacar que atualmente, o Plano de Desenvolvimento Sustentavel Local
(PDSL), conta com uma comissao prépria dedicada a elaboracdo e revisdo do
documento.

Meta 13 - Produzir e disseminar conhecimentos sobre eventos climaticos ex-
tremos para atingir 5.000 pessoas.

-_—
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Previsto: 1.000
Realizado: 10.000
Justificativa para os resultados

Esse numero foi estimado com base em 13 entrevistas realizadas na TV, sendo 2
entrevistas concedidas a jornais e 17 palestras ministradas. Os temas abordados
nas entrevistas e palestras incluiram mudancas climaticas, secas severas, inun-
dacbes e ondas de calor como ameacas a vida, destacando os impactos desses
fendmenos climaticos e a importancia de medidas preventivas.

Meta 14 - Apoiar a qualificagdo de 23 académicos dos cursos de graduagao e
pds-graduacao.

Previsto: 04
Realizado: 08
Justificativa para os resultados

Profissionais baseados no PZ tém desempenhado um papel fundamental na
formagcdao de novos profissionais e especialistas, contribuindo significativa-
mente por meio da orientacdo e coorientagdo de discentes em programas de
pos-graduacdo e graduagao. Em 2024, 04 discentes da Ufac foram orientados
em programas de pds-graduacdo, com destaque para dissertagdes com temas
como "Fitossociologia e valoragao econdmica de florestas com dominancia, sem
dominancia e pés-mortalidade de Guadua spp. no sudoeste amazbénico" (Mes-
trado em Ciéncia Florestal) e "What is the Temperature in Southwestern Ama-
zonia and How is it Changing?" (Mestrado em Ecologia e Manejo de Recursos
Naturais), e ainda, na graduagdo em Engenharia Florestal, foram orientados 02
discentes e coorientados 02 discentes, com pesquisas voltadas para tecnologia
e manejo de recursos florestais, reforcando a importancia do PZ na formagao
académica e no avang¢o do conhecimento cientifico.

Ressalta-se a importancia de instituicdes conveniadas, como o Inpa e a Wood
Well, cujos profissionais possuem vinculacdo a programas de pds-graduacao.

Meta 15 - Disseminar resultados de 21 projetos de pesquisa relacionados com
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a ocorréncia e dindmica do bambu, silvicultura florestal e biometria de semen-
tes e frutos de espécies arboreas florestais.

Previsto: 04
Realizado: 26
Justificativa para os resultados

No ano foram realizadas 26 publica¢des relacionadas a tematica da meta realiza-
da por profissionais de setores como o Lasfac e, em sua maioria, do Inpa. Essas
estdo divididas em: 7 artigos cientificos publicados em revistas indexadas; 19
resumos simples e expandidos publicados em anais eventos cientificos como:
(1) VI Semana Florestal: o setor florestal na atualidade: um contexto politico,
econdmico e socioambiental; (2) V Congresso Brasileiro de Ciéncias Bioldgicas;
(3) Il Simpdsio de Ciéncias Ambientais na Amazonia Ocidental; (4) Il Encontro
de Rede de Sementes do Acre; (5) XI Congresso de Iniciacdo Cientifica do INPA
- CONIC e (b) Il Congresso de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Ino-
vacdo do Inpa (CONITI).

E importante frisar que a meta foi superada por duas razdes: 1. Aumento no
guadro de pesquisadores no Inpa (2 bolsistas doutores do Programa de Capa-
citacao Institucional (PCl) do Inpa, e 2. Aumento da cota de bolsas de iniciacao
cientifica disponibilizadas para os pesquisadores baseados no Inpa.

Meta 16 - Capacitar 30 pessoas na drea de identificagdo de espécies madeirei-
ras nativas do Acre.

Previsto: 06
Realizado: 0
Justificativa para os resultados

Devido ao envolvimento dos profissionais do Inpa em um grande volume de
projetos de pesquisa e iniciagao cientifica, da equipe do Lasfac no projeto de
acreditacdo junto ao MAPA e do Herbdrio em suas atividades rotineiras, incluin-
do a atualizacao da lista de espécies florestais do Acre, ndo foi possivel realizar
capacitagdes ao longo do ano na tematica proposta.
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Criada em 11 de margo de 1985, a Unidade de Tecnologia de Alimentos (UTAL) é
unidade integradora, vinculada a Reitoria, que presta suporte ao ensino e a pes-
quisa junto aos cursos de graduagao e pds-graduacgao desta Ifes, bem como a
extensao universitaria. Além disso, disponibiliza servigos técnico-especializados
em analise microbioldgica e fisico-quimica de dgua e alimentos.

Nesse sentido, a Utal busca priorizar o desenvolvimento do ensino, da pesqui-
sa e a difusao de conhecimentos técnico-cientificos no ambito da tecnologia e
do controle de qualidade em dgua e alimentos, contribuindo para a seguranca
alimentar, a qualidade de vida e o desenvolvimento da agroindustria no Estado
do Acre.

Dentre as atividades desenvolvidas, podemos destacar o apoio técnico-cienti-
fico aos cursos de graduacdo e pds-graduacao, analises de parametros fisicos,
fisico-quimicos, quimicos e microbiolégicos via prestacao de servigcos técnico-
especializados no controle de qualidade de agua, das fontes de agua mineral
e de pocos, bem como de alimentos e efluentes, andlises de aguas e efluentes
em atencao a solicitagcdes do Ministério Publico Estadual, Instituto de Meio Am-
biente do Estado do Acre (IMAC), Secretarias de Meio Ambiente, Fundacdo de
Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC) e Restaurante Universitario da Ufac,
além de andlises de frutos, farinhas, alimentos em geral para apoio aos projetos
de iniciagdo cientifica, Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), estagios curri-
culares, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado da Ufac e de outras
institui¢cdes dentro e fora do estado.

Além de fornecer apoio técnico-cientifico aos cursos de graduacdo e pds-gradu-
acdo da Ufac, a Utal também realiza, com regularidade, analises de parametros
fisico-quimicos e microbiolégicos em aguas, alimentos e efluentes com emissdo
de laudos de controle de qualidade para a comunidade externa, desde pessoas
fisicas a diversas empresas, tais como agua mineral, frigorificos, laticinios, su-
permercados e outras.

103

Quadro 24. Total de analises laboratoriais realizadas pela Utal em 2024

Andlises Laboratoriais
Laboratério de Microbiologia Quantidade
Analise de parametros em dguas e alimentos com emissao de
: 1.576
laudos de controle de qualidade
Laboratdrio de Analises Fisico-Quimicas Quantidade
Analise de parametros em dguas e alimentos com emissao de
. 1.148
laudos de controle de qualidade

Fonte: Utal, 2024.
METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Aumentar a quantidade de andlises em aguas, alimentos e efluen-
tes, realizadas anualmente, com emissdo de laudos de controle de qualidade.

Previsto: 5.225
Realizado: 2.724
Justificativa para os resultados

O resultado realizado ficou abaixo do previsto tendo em vista que a meta esti-
pulada para o ano de 2024, previa um crescimento gradual anual que foi inter-
rompido; uma vez que as atividades da Utal durante os anos de 2020, 2021 e
inicio de 2022, foram drasticamente reduzidas em decorréncia da pandemia do
COVID-19.

Meta 02 - Aumentar o quantitativo de alunos de graduag¢ao e pés-graduagao
da Ufac e de outras institui¢des de ensino atendidos em apoio a atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Previsto: 319
Realizado: 166
Justificativa para os resultados

O resultado realizado ficou abaixo do previsto tendo em vista que a meta esti-
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pulada para o ano de 2024, previa um crescimento gradual anual que foi inter-
rompido; uma vez que as atividades da Utal durante os anos de 2020, 2021 e
inicio de 2022, foram drasticamente reduzidas em decorréncia da pandemia do
COVID-19.

Meta 03 - Implantar a gestao financeira da Utal por meio da fundag¢do de apoio.
Previsto: -

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Implantacdo da gestdo financeira da Utal por meio da Fundape realizada com
sucesso durante o ano de 2021 através do Contrato n2 02/2021 Fundape/Ufac.

Meta 04 - Credenciar a Utal junto ao MAPA e ANVISA como centro de analises
laboratoriais de referéncia.

Previsto: 100%
Realizado: 20%
Justificativa para os resultados

O resultado realizado ficou abaixo do previsto tendo em vista que a meta esti-
pulada para o ano de 2024, previa um crescimento gradual anual que foi inter-
rompido; uma vez que as atividades da Utal durante os anos de 2020, 2021 e
inicio de 2022, foram drasticamente reduzidas em decorréncia da pandemia do
COVID-19.
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A missdo da Editora Universitdria da Ufac (Edufac) consiste primordialmente de
acOes voltadas a difusdao do conhecimento cientifico produzido na Ufac, através
de edicdo, distribuicdo (doa¢do e comercializa¢do) e divulgacao de livros junto a
sociedade e comunidade académica, nos mais diversos graus escolares.

Para tanto, em 2024 deu continuidade as parcerias em sua producdo editorial,
com variados niveis de cooperacdo, envolvendo docentes, técnicos-administra-
tivos, discentes, editoras comerciais e universitdrias, autores e organizadores,
com setores ligados a pesquisa e pds-graduacdo, bem como com entidades li-
terdrias e associagdes nacionais e internacionais ligadas ao ramo da produgdo
de livros.

Quadro 25. Total de atividades desenvolvidas pela Edufacem 2024

Atividade Quantidade

Livros publicados 25
Livros em fase de editoracao 19
Obras doadas 543
Obras vendidas 08
Certificacdo de docentes por prestacdo de servicos editoriais

(revisdo textual, emissdo de parecer técnico-cientifico, aceite 21

de publicagdo e outros)

Fonte: Edufac, 2024.
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METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Implantar a gestao financeira da Edufac por meio da fundagao de
apoio.

Previsto: 100%
Realizado: 50%
Justificativa para os resultados

A implantacdo estd parada, pois depende do projeto de financiamento do setor
de comunicagdo, que estd em andamento. O projeto prevé a instalacdo de te-
IGes led pelo Campus e a venda de espacos publicitarios que resultard em um
unico projeto juntamente com a Edufac. A arrecadacdo sera investida na contra-
tacdo de equipe de edigdo de publicagdes.

Meta 02 - Ampliar o nimero de publicagdes de obras, promovendo o gerencia-
mento de producgao de livros.

Previsto: 100%
Realizado: 90%
Justificativa para os resultados

Apesar de nao ter sido possivel a implanta¢cdao do software, devido a saida do
servidor responsavel pelo programa, houve um aumento da publicacao de obras
com parcerias envolvendo docentes, técnicos-administrativos, discentes, edito-
ras comerciais e universitarias, autores e organizadores, com setores ligados a
pesquisa e pds-graduacdao, bem como com entidades literarias e associagdes
nacionais e internacionais ligadas ao ramo da producao de livros.
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A Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterindria (UEPMV), denomi-
nada “Mario Alves Ribeiro”, inaugurada em 2014, é uma unidade especial da
Ufac, que auxilia na formagao dos futuros profissionais em Medicina Veterina-
ria, permitindo a realizagdo de aulas praticas e tedricas. Sua estrutura é compos-
ta por hall de exposicao, salas de atendimento, de cirurgia, de diagndstico por
imagem, laboratérios de analises clinicas, de anatomia patoldgica, baias para
equinos, laboratérios de reprodugao, de apoio a vida de animais silvestres, salas
de aulas, auditério e salas para professores. Outros laboratérios estdao sendo
implementados, como: laboratério de doengas infecciosas, laboratério de fisio-
logia e toxicologia veterinaria, laboratério de inspec¢do e tecnologia de produtos
de origem animal e laboratdrio de fisiologia e cardiologia veterinaria.

E um espaco voltado para o ensino, pesquisa e extensdo universitaria, com foco
na formacdo e no aprendizado dos alunos, atendendo diretamente alunos ma-
triculados nas disciplinas do 52 ao 109 periodo do curso de Medicina Veterina-
ria. Para além disso, a comunidade pode se beneficiar com o atendimento de
profissionais, alunos e aprimorandos da area, que aplicam seus conhecimentos
no tratamento de animais domésticos e silvestres e possui instalacdes e equipa-
mentos para a prestacao dos seguintes servicos essenciais: atendimento clinico
de pequenos e grandes animais; atendimento cirurgico de pequenos animais;
diagndstico por imagem; Patologia, incluindo histopatologia e anatomia patolo-
gica; Patologia clinica; laboratérios de microbiologia e reproducao animal.

Quadro 26. Total de atendimentos realizados pela UEPMV em 2024

Atendimentos Quantidade
Animais pequenos 1.273
Complexo de animais pequenos 275
Animais silvestres 05
Animais grandes 27
Anestesias complexas 461

Anestesias simples 100
Cirurgias em animais pequenos 484
Cirurgias em animais grandes 03
Cirurgias em animais silvestres 01

Fonte: UEPMV, 2024.

Vale destacar, que em 2024 foi realizado projeto de extensdo com estagio dos
graduandos do curso de Medicina Veterindria, participando da rotina de atendi-
mento ao publico. Execucdo do projeto 'Cuidar’, que realiza atendimento gratui-
to a populacdo em vulnerabilidade social, prestacdao de atendimento a animais
errantes do Campus, sob responsabilidade de professores.

METAS ESTRATEGICAS

Meta 01 - Aumentar em 50% o nimero de atendimentos da UEPMV.
Previsto: 50%

Realizado: 50%

Justificativa para os resultados

Atendimentos clinicos: 1.580; Retornos clinicos e cirdrgicos: 2.396; Exames
laboratoriais, microbiolégicos e de imagem (raio-x e ultrassonografia): 6.761;
Atendimentos cirurgicos: 488; e Procedimentos anestésicos: 555.

Meta 02 - Ampliar o niimero de egressos no Programa de Aprimoramento Pro-
fissional em Praticas Hospitalares.

Previsto: 36
Realizado: 14
Justificativa para os resultados

As agOes propostas de manutenc¢do do contrato com a Fundape e manutengdo
dos atendimentos junto a comunidade externa foram realizadas, porém a meta
ndo foi alcancada.
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Meta 03 - Criar o Programa de Residéncia Multiprofissional em Medicina Ve-
terinaria.

Previsto: -
Realizado: 100%
Justificativa para os resultados

O programa de Residéncia MEC foi aprovado, porém estamos aguardando o
Edital de bolsas.

Meta 04 - Executar 06 eventos anuais para consolidar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da graduagdo e pds-graduacgao.

Previsto: 06
Realizado: 04
Justificativa para os resultados

1. Criagao de projetos de extensdao promovendo a permanéncia dos alunos de
graduacdo e pds-graduacdo aos atendimentos realizados pela UV; 2. Realizacao
de cursos; 3. Promocdo de campanhas de castracdo; e 4. Promocao de ativida-
des de conscientizacdo acerca da posse responsavel de animais.
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A Assessoria de Cooperacao Interinstitucional (ACl) desempenha um papel es-  facilita a criagdo de acordos que promovam o intercambio de estudantes, do-
tratégico no fortalecimento das parcerias institucionais, tanto em ambito regio-  centes e pesquisadores, além de projetos conjuntos que contribuam para a ino-
nal quanto internacional. Nossa missao é atuar como um facilitador e mediador  vagao e o desenvolvimento regional.

entre as instituicBes parceiras e as diversas unidades académicas da Ufac, pro-  quadro 27. Modalidade e total de parcerias firmadas pela ACl em 2024

movendo a execugao de projetos que abrangem as areas de pesquisa, ensino e

extens3o. Modalidade Quantidade
Inserida diretamente na estrutura da Reitoria, a ACl tem a responsabilidade de | 1€/™MO de Cooperagao 32
orientar, aconselhar e acelerar o processo de implementacdo de parcerias de Protocolo de Inten¢des 12
forma descentralizada, guiando unidades executoras, assegurando que elas dis- Convénio 02

ponham do suporte necessario para a efetiva realizacdo das atividades planeja- Fonte: ACL 2024
. ~ ,re . onte: , .
das e oferecendo orientacées especificas relacionadas a:

- , , . O detalhamento das parcerias firmadas pode ser acessado clicando aqui.
Legislagdao: A ACI é responsavel por assegurar que todas as parcerias e cola-

boragdes firmadas pela Ufac estejam em plena conformidade com as normas
e regulamentos vigentes, tanto nacionais quanto internacionais. Isso inclui a
interpretacao de decretos, leis e portarias, bem como a aplicacao de diretrizes
institucionais nas propostas de cooperacao. A ACl trabalha em estreita colabo-
racdo com os setores juridicos e administrativos da Ufac para garantir que os
Termos de Cooperacao e Planos de Trabalho ndo apenas atendam as exigéncias
legais, mas também reflitam os melhores interesses da universidade e de seus
parceiros.

Elaboracdo de Termos de Cooperacao e Planos de Trabalho: Na criacdo de Ter-
mos de Cooperacdo e Planos de Trabalho, a ACI exerce uma func¢do essencial de
assessoria e facilitacdo. O processo de elaboracdo desses documentos envolve
uma analise detalhada das metas e expectativas de ambas as partes envolvidas
na parceria, bem como a definicdo clara de responsabilidades, prazos e recur-
sos necessarios. A ACl garante que os Termos de Cooperacdao sejam precisos,
alinhados com a missdo institucional da Ufac, e que os Planos de Trabalho se-
jam vidveis e mensuraveis, proporcionando uma base sdlida para a execucdo de
projetos colaborativos.

Internacionalizagdo: A internacionalizacdo é um dos pilares da atuacdo da ACI,
gue busca expandir a presenca da Ufac no cenario global através de parcerias
estratégicas com instituicdes de ensino e pesquisa ao redor do mundo. A ACI
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BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

A Biblioteca Central (BC) da Ufac, denominada “ Biblioteca Central Prof. Ruy
Alberto Costa Lins ”, criada no ano de 1964, localizada na cidade de Rio Branco
(AC), é drgao suplementar vinculado a Reitoria nos termos do Estatuto, Regi-
mento Geral e Regimento da Ufac.

Compete a Biblioteca Central solicitar, registrar, selecionar, tratar tecnicamente,
organizar e disponibilizar a informacao e servicos para atender as necessidades
das atividades dos programas de ensino, pesquisa e extensdo da universidade.

O Prédio da Biblioteca Central esta organizada administrativamente em Direcao,
Coordenadoria de Atendimento ao Usuario, Coordenadoria de Processamento
Técnico e Automacao, Coordenadoria de Sele¢do e Aquisicao.

A Biblioteca Central funciona no horario das 07h15min as 21h, de segunda a
sexta, e aos sabados, das 07h15min as 13h.

Possui um acervo amplo, de livre acesso para os usuarios, com saldo de leitura,
salas de estudo em grupo, cabine de estudo individual, sala de informatica e sa-
Ido multiuso. Seu acervo possui em média um total 61.000 titulos catalogados,
divididos em livros, trabalhos académicos, folhetos, periddicos, CD-ROM etc.

A Biblioteca Setorial do Campus Floresta possui espaco para acervo, saldo de es-
tudo, sala de estudo individual, cabines de estudo em grupo e sala de informa-
tica, funcionando no mesmo turno da Biblioteca Central. O acervo da biblioteca
setorial possui mais 5.000 titulos catalogados.

SERVICOS OFERECIDOS PELA BIBLIOTECA CENTRAL

e Consulta ao acervo presencial e on-line: a comunidade académica e exter-
na realiza a consulta ao acervo presencial e através do acesso a base on-li-
ne pelo portal da Biblioteca no endereco https://portal.ufac.br/biblioteca/
pesquisa/pesquisar.action, onde além de pesquisar, também pode fazer a
renovacao e reserva de livros;

e Empréstimo domiciliar: realizado mediante a apresenta¢do da carteira ins-
titucional do estudante ou identificagdo com foto, podendo retirar 05 obras
diferentes pelo prazo de 10 dias e renovar uma Unica vez, por mais 10 dias;

e Laboratdrio de Pesquisa On-line (Biblioteca Virtual): acesso a internet exclu-
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sivamente para pesquisa académica, com controle de hordrio para os usu-
arios. A Biblioteca Central oferece rede de wireless nas suas dependéncias;

Acesso ao Portal da CAPES: oferece acesso a um dos maiores acervos de
publicacdes cientificas do mundo. O portal é livre e gratuito para os usudrios
da instituicdo, com acesso realizado a partir de qualquer terminal da univer-
sidade ligado a Internet;

Orientacgdo Técnica/Trabalho Académico: orientagdo para alunos, professo-
res e funciondrios no uso das Normas da ABNT sobre referéncia bibliografica
e trabalhos académicos. Elaborag¢ao de Fichas Catalograficas dos trabalhos
de conclusdo de cursos dos alunos da instituicao;

Recursos digitais: bases de dados digitais assinadas pela biblioteca que dis-
ponibilizam periddicos, artigos, videos, normas técnicas e outros documen-
tos;

Comutacdo Bibliografica: auxilio na solicitacdo de cdpias de artigos de pe-
riddicos, capitulo de livros e/ou obras avulsas, independentemente de sua
localizagdo em bibliotecas e/ou instituicdes similares no Brasil ou no exte-
rior (COMUT);

Levantamento Bibliografico: relacdo de bibliografias existentes no acervo da
biblioteca sobre determinado assunto e conforme as especifica¢ées defini-
das pelo préprio solicitante;

Treinamento aos Usudrios: servico de orientacdo para a utilizacdo dos recur-
sos disponiveis da Biblioteca Central;

BU Divulga - Temos disponivel: boletim informativo, informado via rede so-
cial, que objetiva promover as novidades, servicos e acOes realizados pela
Biblioteca Universitaria;

Catalogacdo na fonte: elaboragdo gratuita de ficha catalografica para livros e
periddicos editados pelas unidades administrativas e académicas;

Declaracdo de Nada Consta: documento que declara que o usudrio ndo pos-
sui pendéncias com a biblioteca.


https://portal.ufac.br/biblioteca/pesquisa/pesquisar.action
https://portal.ufac.br/biblioteca/pesquisa/pesquisar.action
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Quadro 28. Quantidade de Bibliotecas OUTRAS INFORMAGOES
Biblioteca Quantidade e Em fevereiro de 2024 foi lancada a plataforma Minha Biblioteca (MB), con-
Bibliotecas Campus Sede 01 sistindo em uma solugdo para o fornecimento de e-books, cujo investimento
- " anual sera de aproximadamente RS 458 mil reais;
Bibliotecas setoriais 01
Bibliotecas escolares 01 e Foi retomada a continuagao do trabalho de atualizacdo do acervo da classe
800 que corresponde a Literatura, cujo objetivo é organizar esta drea para
Fonte: BC, 2024. facilitar a busca de titulos que se encontram com registros e classificacdo
Quadro 29. Total de titulos catalogados por biblioteca em 2024 desatualizados;
Biblioteca Biblioteca Biblioteca e Segundo relatério fornecido pelo SIE, foram baixados 1.761 itens. Deste to-
Titulos Central Setorial Escolar tal, cerca de 200 foram livros retirados do acervo por desgastes naturais e
- sem condicGes de uso, o restante foi retirado do sistema, pois estavam em
Livros 61.428 5.351 5.823 .. . . .
duplicidade, fornecendo uma quantidade inexata com a realidade do acervo
Testes 386 16 - fisico;
DissertacGes 606 02 - e Duas bibliotecarias da Ufac participaram do 302 Congresso Brasileiro de Bi-
Monografias/TCC 1.383 520 : blioteconomia e Documentacdo, e, na ocasido, apresentaram o artigo intitu-
Folhetos 53 07 03 lado "Biblioteca universitaria Prof. Ruy Alberto Costa Lins e suas contribui-
CD-ROM/DVD 310 37 06 ¢Oes no processo educacional da Universidade Federal do Acre".

Fonte: BC, 2024. METAS ESTRATEGICAS

Quadro 30. Total de empréstimos e renovag¢des por usuarios das bibliotecas em 2024 Meta 01 - Implantar o Repositério Institucional.
Previsto: 100%

. Biblioteca Central Biblioteca Setorial
Usudrios — = T = ; . £No
Empréstimos | Renovac¢des | Empréstimos | Renovacgdes Realizado: 50%
glscdentef 6.668 5 144 7 808 468 Justificativa para os resultados
raduagao Atraso na aprovacao da politica do repositorio.
Discentes 427 136 67 30 i igi
Pés-Grduacio Meta 02 - Ampliar o Acervo Digital.
Docentes 441 112 168 27 Previsto: 90%
. . - ano
;e(jcn{cgst ; 243 36 63 14 Realizado: 90%
ministrativos Justificativa para os resultados
Total 7.779 2.428 3.111 539

Fonte: BC, 2024.
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Assinatura da plataforma Minha Biblioteca, comtemplando grandes grupos edi-
toriais e editoras de obras que sdo utilizadas nos cursos de graduagao e pds-gra-
duacdo. Renovagdo contratual até dezembro de 2025.

Meta 03 - Implantar Repositorio de Trabalhos Académicos.
Previsto: 100%

Realizado: 50%

Justificativa para os resultados

Atraso na aprovacao da politica do repositério.

Meta 04 - Criar arcevo digital de livros de dominio publico.
Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Realizado. Disponivel na pagina da biblioteca no site institucional.
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O Arquivo Central (AC) é um 6rgao suplementar vinculado diretamente a Rei-  Realizado: 15%
toria, responsdvel pela implementac¢do e coordenacgdo do sistema de arquivos
da Ufac. Suas principais atribui¢des incluem o desenvolvimento de politicas de
gestdo de documentos e informagdes arquivisticas, preservacio do patriménio  Falta de espaco fisico e recurso para realizagdo de capacitagdo.
documental e a coordenagao de atividades relacionadas a protocolos, arquivos

setoriais, documentos eletronicos, recolhimento, transferéncia, restauracgao,

conservagao e o arquivo permanente. Além disso, o AC promove a disseminagao

e 0 acesso as informacgdes sob sua custddia, orientando as atividades arquivisti-

cas de maneira padronizada em todas as fases do ciclo de vida dos documentos.

Entre os servicos oferecidos, destacam-se a capacitacao de servidores, alunos e

da comunidade externa, além da preservagao da memdria institucional.

METAS ESTRATEGICAS

Justificativa para os resultados

Meta 01 - Consolidar a gestao de documentos.
Previsto: 100%

Realizado: 60%

Justificativa para os resultados

N3o foi concedida autorizacdo para capacitacdo dos servidores da CPAD para
elaboracdo da tabela de temporariedade e cédigo de classificacdo. Ndo houve
nomeacdo para a coordenadoria responsavel pela criacdo de subcomissdes nos
arquivos setoriais. Aguardando contratacdo de empresa para digitalizacdo dos
documentos.

Meta 02 - Implementar a Gestao Eletronica de Documentos.
Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Realizado.

Meta 03 - Implantar o Laboratério de Restauragao de Documentos.
Previsto: 100%
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Sumario

Os auxilios ofertados aos estudantes da graduacdo desempenham importante papel de apoio a formacdo académica, no entanto, diferentemente das bolsas, estes
tém objetivos e natureza especifica, geralmente vinculados a atividades praticas das disciplinas, internatos, participacdo em eventos académicos, entre outros.

Os quadros a seguir, demonstram os auxilios ofertados e concedidos aos estudantes da graduagao, com recursos internos, no exercicio de 2024.

Quadro 31. Auxilios ofertados e concedidos aos estudantes de graduagdo - Recurso Interno - Campus Sede

Auxilio Edital Vigéncia Auxilios Auxilios Total

do Edital Ofertados Concedidos (CPF) Pago
Atividade de Campo Prograd n2 31/2023 Maio/2023 a Margo/2024 * 65 RS 26.700,00
Atividade de Campo Prograd n2 17/2024 Abril/2024 a Abril/2025 * 274 RS 77.800,00
ENAPET Prograd n2 30/2024 | Setembro a Outubro/2024 11 06 RS 15.000,00
Jornada das Profissdes Prograd n2 35/2024 Outubro/2024 02 02 RS 1.000,00
Internato Médico Rural Prograd n2 16/2024 Abril/2024 a Abril/2025 84 58 RS 31.800,00
Total 97 405 RS 152.300,00

*Conforme consta nos editais Prograd n2 31/2023 e 17/2024, n3o é informado a quantidade de auxilios referentes a atividade de campo ofertados, somente valores: a) RS 100,00 (cem reais) sem
pernoite; b) RS 200,00 (duzentos reais) até dois pernoites; c) RS 300,00 (trezentos reais) superior a dois pernoites; dessa forma, os valores sdo convertidos em cotas com base na anélise dos pro-

cessos de solicitagao de auxilio.
Fonte: Prograd/Diafac, 2024.

Quadro 32. Auxilios ofertados e concedidos aos estudantes de graduagdo - Recurso Interno - Campus Floresta

Auxilio Edital Vigéncia Auxilios Auxilios Total
do Edital Ofertados Concedidos (CPF) Pago
Congresso PIBID e Residéncia Prograd n2 09/2024 Margo/2024 44 16 RS 7.200,00
ENAPET Prograd n2 30/2024 | Setembro a Outubro/2024 11 03 RS 7.500,00
Total 55 19 RS 14.700,00
Total Geral 152 424 RS 167.000,00

Fonte: Prograd/Diafac, 2024.
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BOLSAS

A oferta de bolsas académicas desempenha um papel crucial no cendrio académico, impulsionando o desenvolvimento de alunos e da instituicdo de diversas for-
mas. Oportuniza ao estudante da graduacao a possibilidade de crescimento académico e profissional, permitindo-lhes que se dediquem aos estudos, aprofundem
seus conhecimentos e habilidades em suas areas de interesse. Essa experiéncia agrega valor ao curriculo, preparando-os e qualificando-os para o mundo do tra-
balho ou para a pds-graduacao.

Os quadros a seguir, demonstram as bolsas ofertadas e concedidas aos estudantes da graduac¢ao, com recursos internos, no exercicio de 2024.

Quadro 33. Bolsas ofertadas e concedidas aos estudantes de graduagao - Recurso Interno - Campus Sede

Bolsa Edital Vigéncia Bolsas Bolsas Total

do Edital Ofertadas Concedidas (CPF) Pago
Monitoria Académica CCBN n205/2023 | Novembro/2023 a Fevereiro/2024 24 25 RS 32.900,00
Monitoria Académica CCET n203/2023 | Novembro/2023 a Fevereiro/2024 14 14 RS 19.600,00
Monitoria Académica CCISA n?02/2023 | Novembro/2023 a Fevereiro/2024 14 14 RS 19.600,00
Monitoria Académica CCSD n202/2023 | Novembro/2023 a Fevereiro/2024 29 29 RS 39.900,00
Monitoria Académica CELA n203/2023 | Novembro/2023 a Fevereiro/2024 29 24 RS 32.900,00
Monitoria Académica CFCH n204/2023 | Novembro/2023 a Fevereiro/2024 22 19 RS 25.200,00
Monitoria Académica CCBN n201/2024 Agosto a Novembro/2024 24 24 RS 65.100,00
Monitoria Académica CCET n2 01/2024 Agosto a Novembro/2024 14 14 RS 39.200,00
Monitoria Académica CCISA n2 01/2024 Agosto a Novembro/2024 14 14 RS 35.700,00
Monitoria Académica CCSD n2 01/2024 Agosto a Novembro/2024 29 29 RS 81.200,00
Monitoria Académica CELA n201/2024 Agosto a Novembro/2024 29 27 RS 68.600,00
Monitoria Académica CFCH n201/2024 Agosto a Novembro/2024 22 20 RS 51.800,00
Monitoria de Apoio Pedagdgico - CAp Prograd n2 06/2024 | Mar¢o/2024 a Dezembro/2025 08 09 RS 54.600,00
Monitoria de Apoio Pedagégico - CAp Prograd n221/2024 | Agosto/2024 a Dezembro/2025 20 21 RS 54.600,00
Total 292 283 RS 620.900,00

Fonte: Prograd/Diafac, 2024.
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Quadro 34. Bolsas ofertadas e concedidas aos estudantes de graduagao - Recurso Interno - Campus Floresta

Bolsa Edital Vigéncia Bolsas Bolsas Total

do Edital Ofertadas Concedidas (CPF) Pago
Monitoria Académica - Ufac CEL n2 02/2023 Novembro/2023 a Fevereiro/2024 17 18 RS 23.800,00
Monitoria Académica - Ufac CMULTI n2 02/2023 | Novembro/2023 a Fevereiro/2024 21 21 RS 29.400,00
Monitoria Académica - Ufac CEL n2 01/2024 Agosto a Novembro/2024 17 18 RS 42.000,00
Monitoria Académica - Ufac CMULTI n? 01/2024 Agosto a Novembro/2024 21 21 RS 58.100,00
Total 76 78 RS 153.300,00

Fonte: Prograd/Diafac, 2024.

A oferta de bolsas através de recursos externos da CAPES desempenha um papel fundamental no apoio a formacgao dos estudantes de graduacdo na Ufac, comple-
mentando os esfor¢os da universidade em garantir o acesso e a permanéncia dos alunos no ensino superior.

Os quadros a seguir, demonstram as bolsas ofertadas e concedidas aos estudantes da graduag¢do, com recursos externos, no exercicio de 2024.

Quadro 35. Bolsas ofertadas e concedidas aos estudantes de graduacdo - Recurso Externo - Campus Sede

Bolsa Edital Vigéncia Bolsas Bolsas Total
do Edital Ofertadas Concedidas (CPF) Pago
Programa Institucional de Bolsas de | CAPESnN? 23/2022 Outubro/2022 a Mar¢o/2024 384 392 RS 816.200,00
Iniciagdo a Docéncia (PIBID) CAPES n® 10/2024 | Novembro/2024 a Outubro/2026 576 574 RS 800.100,00
Programa de Residéncia Pedagdgica CAPES n2 23/2022 Outubro/2022 a Mar¢o/2024 210 203 RS 412.300,00
Programa de Educacdo Tutorial (PET) * * 108 127 *
Total 1.278 1.296 RS 1.616.300,00

*Recursos administrados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE), ndo sendo possivel obter essa informacao.
Fonte: Prograd/Diafac, 2024.




-
BOLSAS - GRADUAGAO somir

Quadro 36. Bolsas ofertadas e concedidas aos estudantes de graduagao - Recurso Externo - Campus Floresta

Bolsa Edital Vigéncia Bolsas Bolsas Total

do Edital Ofertadas Concedidas (CPF) Pago
Programa Institucional de Bolsas de| CAPESn? 23/2022 Outubro/2022 a Mar¢o/2024 96 95 RS 199.500,00
Iniciagdo a Docéncia (PIBID) CAPES n2 10/2024 | Novembro/2024 a Outubro/2026 192 192 RS 268.100,00
Programa de Residéncia Pedagodgica CAPES n2 23/2022 Outubro/2022 a Mar¢o/2024 75 75 RS 156.800,00

Programa de Educacdo Tutorial (PET) * * 12 16 *
Total 375 378 RS 467.600,00
Total Geral 2.021 2.035 R$ 2.858.100,00

*Recursos administrados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢do (FNDE), ndo sendo possivel obter essa informacao.
Fonte: Prograd/Diafac, 2024.
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Quadro 37. Bolsas de pesquisa e iniciagdo cientifica ofertadas e concedidas aos estudantes de graduacédo - Recurso Interno - Cimpus Sede
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Sumario

Bolsa Edital Vigéncia Bolsas Bolsas Total
do Edital Ofertadas Concedidas (CPF) Pago
UFAC-IC n2 19/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 123 85 RS 396.200,00
UFAC-IC n2 20/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 10 22 RS 116.900,00
UFAC-IC (PIBIC) n2 16/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 89 RS 236.600,00
UFAC-IC (PIBIT) n2 17/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 19 RS 51.100,00
Total 133 215 R$ 800.800,00
Fonte: Propeg, 2024.
Quadro 38. Bolsas de pesquisa e iniciagdo cientifica ofertadas e concedidas aos estudantes de graduagao - Recurso Interno - Campus Floresta
Bolsa Edital Z:)g::ictlaal Oil’i‘:ltzadsas ConceBdc:::: (CPF) .Il;ca)tgatal
UFAC-IC n219/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 123 39 RS 171.500,00
UFAC-IC (PIBIC) n2 16/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 31 RS 74.200,00
Total 123 70 R$ 245.700,00
Fonte: Propeg, 2024.
Quadro 39. Bolsas de pesquisa e iniciagdo cientifica ofertadas e concedidas aos estudantes de graduagao - Recurso Externo - Campus Sede
Bolsa Edital c\il:)g::iil:l Oil‘?;c:'ltza:isas ConceBd(:::aass (CPF) :Ztgaol
CNPqg-IC n2 19/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 105 95 RS 532.000,00
CNPqg-IC n2 20/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 20 17 RS 95.200,00
CNPqg-IC (Jr CAp) n2 27/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 08 08 RS 44.800,00
CNPg-IC (PIBIC) n2 16/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 66 RS 168.000,00
CNPg-IC (Jr CAp) n2 18/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 12 RS 14.400,00
CNPg-IC (AF) n2 16/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 07 RS 18.900,00
Total 133 205 R$ 873.300,00

Fonte: Propeg, 2024.
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Quadro 40. Bolsas de pesquisa e inicia¢do cientifica ofertadas e concedidas aos estudantes de graduagdo - Recurso Externo - Cdmpus Floresta

Bolsa Edital Vigéncia Bolsas Bolsas Total

do Edital Ofertadas Concedidas (CPF) Pago
CNPg-IC n2 19/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 105 21 RS 117.600,00
CNPg-IC n?20/2023 01/09/2023 - 31/08/2024 20 02 RS 11.200,00
CNPg-IC (PIBIC) n? 16/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 23 RS 57.400,00

CNPg-IC (AF) n2 16/2024 01/09/2024 - 31/08/2025 * 02 RS 4.900,00
Total 125 48 RS 191.100,00
Total Geral 514 538 R$ 2.110.900,00

Fonte: Propeg, 2024.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica apresenta dois tipos
de fomentos, a Ufac e o CNPq, para concessao de bolsas. A quantidade de bol-
sas e sua concessado se ddo através de editais publicados pela universidade com
vigéncia de um ano.

Durante a vigéncia do edital, € comum ocorrerem cancelamentos e novos ca-
dastros de bolsistas, seja por desisténcia, trancamento de curso, ndo cumpri-
mento de requisitos ou outros fatores. Essas alteracdes impactam o nimero de
CPFs contemplados ao longo do periodo, pois novos bolsistas podem ser cadas-
trados para substituir aqueles que tiveram suas bolsas canceladas. No entanto,
essas movimentacdes nao alteram o numero total de bolsas ofertadas pelo edi-
tal, uma vez que as bolsas remanescentes sao redistribuidas dentro do limite
originalmente estabelecido. Dessa forma, o quantitativo de bolsas concedidas
permanece alinhado com a previsdo do edital, garantindo o cumprimento dos
critérios estabelecidos para a concessao.

O ano de 2024 apresentou seis editais especificos, trés que estavam em an-
damento e término em 31 de agosto (Editais Propeg n2 19/2023, 20/2023 e
27/2023) e trés iniciados no més de setembro (Editais Propeg n2 16/2024,
17/2024 e 18/2024).

No Edital Propeg n2 19/2023, referente ao Programa Institucional de Bolsas de

118

Iniciacdo Cientifica (PIBIC), foram ofertadas 228 bolsas, sendo concedidas 112
bolsas/CPF que foram custeadas com recursos da Ufac e 116 bolsas custeadas
com recursos do CNPq. No Edital Propeg n2 20/2023, referente ao Programa
Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBIT), fo-
ram ofertadas 30 bolsas, sendo 10 bolsas custeadas com recursos da Ufac e 20
bolsas concedidas com recursos do CNPq. O Edital Propeg n? 27/2023 referen-
te ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio
(PIBIC-EM) é voltado aos estudantes do Colégio de Aplicacdo (CAp/Ufac), foi
custado com recursos do CNPq, totalizando 08 bolsas ofertadas e o mesmo total
de bolsas concedidas. Todos os editais mencionados tiveram seu término em 31
de agosto de 2024.

No Edital Propeg n® 16/2024, referente ao Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC), foram concedidas 200 bolsas, sendo 111 e 89 bol-
sas ofertadas pela Ufac e CNPq, respectivamente. O Edital Propeg n2 17/2024,
referente ao Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnolégi-
co e Inovacao (PIBIT), foi custeado com recursos interno, totalizando 19 bolsas
concedidas. O Edital Propeg n2 18/2024 refere-se ao Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio (PIBIC-EM), voltado aos estudan-
tes do Colégio de Aplicacdo (CAp/Ufac) foi custeado com recursos do CNPq,
totalizando 12 bolsas concedidas.
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AUXILIOS
Quadro 41. Auxilios ofertados e concedidos - Campus Sede

- . Vigéncia Auxilios Auxilios Total
Auxilio Edital do Edital Ofertados Concedidos (CPF) Pago
Emergencial de A¢des Humanitarias n2 05/2024 Margo/2024 80 80 RS 40.000,00
Semanas Académicas ne 15/2024 Setembro a Dezembro/2024 125 93 RS 46.500,00
é\f:r:fospara Apresentacdo de Trabalhos em | o065, Agosto a Outubro/2024 30 30 R$ 60.000,00
Auxilio para Participacdao do Encontro Nacional
dos Emppresérios Juf\ic();res (ENEJ) 2024 ne 21/2024 Agosto/2024 05 05 R$9.000,00
Selecdo de Discentes para Atuarem no 32
Worishop de Empresas J'Zniores o Ut n 34/2024 Dezembro/2024 10 13 RS 6.500,00
Zi'ii%oegzg'gfe“:fgopara Atuar como Apoiador | o 355074 Dezembro/2024 01 01 RS 1.000,00
Total 251 222 RS 163.000,00
Fonte: Proex, 2024.
Quadro 42. Auxilios ofertados e concedidos - Campus Floresta
- . Vigéncia Auxilios Auxilios Total
Auxilio Edital do Edital Ofertados Concedidos (CPF) Pago
‘:’,:'reﬁgjga‘igngzcziijf,’lfg\g%;ufrlsr:zt,? Para | ne3e/2024 Dezembro/2024 06 12 RS 12.000,00
ﬁ;‘:;';?sang d/ztgagé:‘caeri"pos'ga": Extensdo e | s 38/2024 Dezembro/2024 05 05 RS 5.000,00
Total 11 17 RS 17.000,00
Total Geral 262 239 RS 180.000,00

Fonte: Proex, 2024.
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Quadro 43. Bolsas ofertadas e concedidas - Campus Sede
. Vigéncia Bolsas Bolsas Total
Bolsa Edital do Edital Ofertadas | Concedidas (CPF) Pago
Selegdo de Bolsistas para Atuarem nas Acg0es
de Extensdo junto a Assessoria de Eventos e| n216/2023 Junho/2023 a Abril/2024 09 09 RS 2.800,00
Cerimonial e no Acompanhamento de A¢bes de Extensao
AcOes Regionais de Extensdo Universitaria ne 14/2024 Setembro a Dezembro/2024 75 80 RS 193.900,00
Selegdo de Bolsistas para Atuarem nas Acg0es
de Extensdo junto a Assessoria de Eventos e| n217/2024 Agosto a Dezembro/2024 04 05 RS 13.300,00
Cerimonial e no Acompanhamento de A¢bes de Extensao
Selegdo de Bolsistas Equipe MedAprova n? 23/2024 Agosto a Dezembro/2024 15 15 RS$ 51.100,00
Selecdo de Bolsistas para Atuarem nas Acgdes
de Programa de Extensdo - Observatério de| n224/2024 Setembro a Dezembro/2024 04 04 RS 11.200,00
Direitos Humanos da Ufac
AcOes de Extensdo Universitdria ne 27/2024 Outubro a Dezembro/2024 20 20 RS 42.000,00
Selecdo ~ de Bolsistas para o Programa de| o ,q,0), Novembro a Outubro/2026 08 06 RS 8.400,00
Extensdo da Educac¢ao Superior na Pds-Graduacao
Total 135 139 RS 322.700,00
Fonte: Proex, 2024.
Quadro 44. Bolsas ofertadas e concedidas - Campus Floresta
. Vigéncia Bolsas Bolsas Total
Bol Edital . .
olsa dita do Edital Ofertadas | Concedidas (CPF) Pago
Processo  Seletivo  para  Bolsistas o o q/5054 Maio a Dezembro/2024 05 06 RS 28.000,00
Programa Presidios Leitores
Selecdo de Bolsistas para Atuarem nas A¢des de Extensao o Novembro a
junto a Assessoria de Eventos e Cerimonial n® 30/2024 Dezembro/2024 01 01 RS 1.400,00
Total 06 07 R$ 29.400,00
Total Geral 141 146 RS 352.100,00

Fonte: Proex, 2024.
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AUXiLIOS

Quadro 45. Auxilios ofertados e concedidos - Campus Sede

Auxilio Edital Vigéncia Auxilios Auxilios Total
do Edital Ofertados Concedidos (CPF) Pago

Creche n2 09/2023 ¢ Junho/2023 a Mar¢o/2024 20 16 RS 11.500,00
Creche n220/2023 ¢ Novembro/2023 a Margo/2024 25 14 RS 10.500,00
Creche n2 11/2024 (Ren. n? 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 15 14 RS 13.250,00
Moradia n220/2023 _m Novembro/2023 a Margo/2024 25 20 RS 10.500,00
Moradia n2 11/2024 (Ren. n? 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 15 15 RS 15.000,00
Moradia n209/2023_m Junho/2023 a Mar¢o/2024 32 28 RS 18.750,00
Intermunicipal n2 10/2023 _ai (Ren. n? 06/2024) Junho/2023 a Dezembro/2024 14 11 RS 8.800,00
Intermunicipal n2 12/2024_ai (Ren. n2 19/2024) Junho a Dezembro/2024 06 02 RS 800,00
Intermunicipal n221/2023 ai (Ren. n?06/2024) | Novembro/2023 a Dezembro/2024 40 16 RS 16.800,00
Passe Livre n2 10/2023_pr (Ren. n2 06/2024) Junho/2023 a Dezembro/2024 554 265 RS 67.276,37
Passe Livre n?21/2023 pr Novembro/2023 a Dezembro/2024 150 139 RS 36.745,07
Passe Livre n2 12/2024 Setembro/2024 a Abril/2025 50 42 RS 3.783,31
Manutengdo Académica n2 12/2023 Junho/2023 a Junho/2025 723 785 RS 81.075,00
Pré-Ciéncia n2 02/2024 Fevereiro a Dezembro/2024 46 46 RS 53.150,00
Auxilio Emergencial n2 03/2023 Dezembro/2023 0 01 RS 400,00
Auxilio Emergencial n2 01/2024 Marco a Dezembro/2024 30 04 RS 6.400,00
Alimentacdo Emergencial n2 03/2024 Marco a Dezembro/2024 631 631 RS 210.750,00
Paralimpicos n207/2024_p Junho a Dezembro/2024 08 08 RS 18.000,00
JUBS n2 07/2024 jb Junho a Dezembro/2024 12 12 RS 12.000,00
Pré-Ciéncia Indigena n2 18/2024 Outubro a dezembro 2024 18 18 RS 4.000,00

Total 2.414 2.087 RS 599.479,75

Fonte: Proaes, 2024.
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Quadro 46. Auxilios ofertados e concedidos - Campus Floresta

- . igénci Auxili Auxili Total
Auxilio Edital Zog:dict:l Of:rta:;s Conce:idozs(CPF) P:tgi)
Creche n2 09/2023 ¢ Junho/2023 a Mar¢o/2024 23 22 RS 16.500,00
Creche n?20/2023 ¢ Novembro/2023 a Marco/2024 25 09 RS 6.750,00
Creche n2 11/2024 (Ren. n? 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 15 16 RS 15.250,00
Moradia n2 09/2023 m Junho/2023 a Mar¢o/2024 08 05 RS 3.000,00
Moradia n220/2023_m Novembro/2023 a Margo/2024 25 07 RS 4.750,00
Moradia n? 11/2024 (Ren. n2 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 15 13 RS 13.000,00
Intermunicipal n2 10/2023_ai (Ren. n2 06/2024) Junho/2023 a Dezembro/2024 15 14 RS 13.400,00
Intermunicipal n2 21/2023_ai (Ren. n2 06/2024) | Novembro/2023 a Dezembro/2024 60 19 RS 19.700,00
Intermunicipal n2 12/2024_ai (Ren. n? 19/2024) Junho a Dezembro/2024 06 02 RS 800,00
Passe Livre n2 10/2023 (Ren. n2 06/2024) Junho/2023 a Dezembro/2024 200 171 RS 161.800,00
Passe Livre n221/2023 (Ren. n? 06 e 19/2024) | Novembro/2023 a Dezembro/2024 150 75 RS 71.600,00
Passe Livre n2 12/2024 (Ren. n2 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 10 10 RS 4.000,00
:ZZ?jeLr:\é:ae Eetudanti ne 05/2023_pr Maio/2023 a Dezembro/2024 26 29 RS 25.100,00
Manutencdo Académica n2 12/2023 Junho/2023 a Junho/2025 399 432 RS 42.315,00
Pré-Ciéncia n2 02/2024 Fevereiro a Dezembro/2024 - 02 RS 2.900,00
Alimentag¢do Emergencial n2 03/2024 Margo a Dezembro/2024 372 372 R$ 195.450,00
JUAC n2 07/2024 j Junho a Dezembro/2024 18 18 RS 9.000,00
JUBS n2 07/2024_jb Junho a Dezembro/2024 10 10 RS 10.000,00
23107 .XXXXXX/2024-X4 Abril/2024 47 47 RS 11.750,00
Deslocamento de 23107.XXXXXX/2024-X7 Junho/2024 46 46 RS 11.500,00
Estudantes Indigenas
(Curso Lic. Indigena) 23107 .XXXXXX/2024-X8 Junho/2024 01 01 RS 250,00
n2 17/2024 Outubro a Dezembro/2024 47 47 RS 23.000,00
Total 1.518 1.367 RS 661.815,00
Total Geral 3.932 3.454 RS 1.261.294,75

Fonte: Proaes, 2024.
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BOLSAS - ASSISTENCIA ESTUDANTIL Sumario

BOLSAS

Quadro 47. Bolsas ofertadas e concedidas - Campus Sede

Bolsa Edital (\j/:)g:g ifclaal Oz;:iiadsas ConceBdc::::: (CPF) .Fl;c;tgaol

AcBes Proaes ne 04(/R2e?‘2.3n N 8; /32/224(;23—1 Abril/2023 a Dezembro/2024 22 20 RS 152.800,00
AcOes Proaes n2 09/2024 (Ren. n? 19/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 05 05 RS 16.800,00
Pré-Estudo n2 06/2023_e (Ren. n2 07/2024) Junho/2023 a Julho/2024 181 106 RS 298.500,00
Pro-Estudo n? 06/2023 1 Julho/2023 a Julho/2024 14 03 RS 3.000,00
Pré-Estudo ne 19/ Z&iijige SZ /12%/224%23_13 Novembro/2023 a Julho/2024 159 155 RS 442.500,00
Pro-Estudo n2 10/2024 (Ren. n? 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 75 76 RS 146.500,00
Pré-Inclusdo n2 06/2023 i (Ren. n2 07/2024) Junho/2023 a Julho/2024 86 69 RS 198.500,00
Pré-Inclusdo n2 19/2023 i (Ren. n2 04/2024) Novembro/2023 a Julho/2024 86 53 RS 156.000,00
Pré-Inclusdo n2 10/2024 (Ren. n? 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 75 77 RS 145.000,00
Pro-Docéncia n2 07/2023 (Ren. n2 06/2024) Junho/2023 a Dezembro/2024 15 05 RS 16.000,00
Pro-Musica n2 27/2023 Novembro/2023 a Margo/2024 10 05 RS 12.000,00
Pro-Polos n2 04/2024 (Ren. n2 02/2024) Maio a Dezembro/2024 40 19 RS 75.000,00
Pré-Cultura n2 08/2024 Junho a Dezembro/2024 08 08 RS 28.000,00
ODR n2 08/2023 (Ren. n2 06/2024) Julho/2023 a Julho/2024 05 02 RS 17.600,00
ODR n2 22/2023 (Ren. n? 06/2024) Novembro/2023 a Maio/2024 03 03 RS 24.000,00
Pré-PcD n® 11(/R2eonz3;]§ 869 /12%)/2240)23—1 Junho/2023 a Dezembro/2024 28 23 RS 155.400,00
Pro-PcD n2 23/2023 (Ren. n2 06/2024) Novembro/2023 a Dezembro/2024 25 18 RS 127.400,00
Pro-Acessibilidade n2 13/2023 (Ren. n2 05/2024) Julho/2023 a Abril/2025 07 04 RS 31.350,00
Pro-Acessibilidade n2 16/2024 (Ren. n2 24/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 01 03 RS 12.350,00
Promaed n® 14/2023 Junho/2023 a Maio/2024 89 61 RS 219.450,00

(Ren. n2 26/2023 e n2 03/2024)
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Promaed n2 24/2023 (Ren. n? 02/2023) Novembro/2023 a Mar¢o/2024 28 19 RS 70.300,00
Promaed n2 17/2023 (Ren. n2 01/2024) Setembro/2023 a Maio/2024 04 03 RS 12.350,00
Promaed n2 13/2024 (Ren. n? 24/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 85 76 RS 355.300,00
ne 01, 13/2024 ¢ .
Promaed (Ren. ne 24/2024) Outubro/2024 a Abril/2025 51 26 RS 72.200,00
Promaed Pds-Graduacgdo n2 15/2024 (Ren. n? 27/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 14 12 RS 44.650,00
Protaed n? 14/2024 (Ren. n2 24/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 09 03 RS 8.800,00
Protaed n2 15/2023 Julho/2023 a Maio/2024 06 01 RS 3.200,00
Protaed n2 25/2023 Novembro/2023 a Maio/2024 03 01 RS 800,00
Total 1.134 856 RS 2.845.750,00
Fonte: Proaes, 2024.
Quadro 48. Bolsas ofertadas e concedidas - Campus Floresta
. Vigéncia Bolsas Bolsas Total
Bolsa Edital do Edital Ofertadas Concedidas (CPF) Pago
AcGes Proaes n2 09/2024 (Ren. n2 19/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 08 11 RS 33.600,00
o n2 04/2023 e n2 04/2023_1 .
AcGes Proaes (Ren. ne 05/2024) Abril/2023 a Dezembro/2024 18 14 RS 97.600,00
Pro-Estudo n2 06/2023 e (Ren. n2 07/2024) Junho/2023 a Julho/2024 111 63 RS 181.500,00
. n219/2023 e en219/2023_1 e
Pré-Estudo (Ren. ne 04/2024) Novembro/2023 a Julho/2024 86 86 RS 240.000,00
Pro-Estudo n2 10/2024 (Ren. n2 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 40 40 RS 78.500,00
Pré-Inclusdo n2 06/2023_i (Ren.n207/2024) Junho/2023 a Julho/2024 50 41 RS 117.000,00
Proé-Inclusdo n2 19/2023_i (Ren. n2 04/2024) Novembro/2023 a Julho/2024 30 26 RS 78.000,00
Pré-Inclusdo n2 10/2024 (Ren. n? 19/2024) Setembro/2024 a Abril/2025 40 40 RS 74.000,00
Pro-Polos n2 04/2024 (Ren. n? 02/2024) Maio a Dezembro/2024 0 10 RS 38.500,00
Pré-Cultura n2 08/2024 Junho a Dezembro/2024 07 07 RS 24.500,00
0 o
Pré-PcD n%11/2023 e n® 11/2023_1 Junho/2023 a Dezembro/2024 16 07 RS 42.700,00

(Ren. n2 06/2024)
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Pré-PcD n2 23/2023 (Ren. n? 06/2024) Novembro/2023 a Dezembro/2024 15 01 7.700,00
Pré-Acessibilidade n2 13/2023 (Ren. n2 05/2024) Julho/2023 a Abril/2025 04 03 25.650,00
n2 14/2023 (Ren. n? .
Promaed 26/2023 e n2 03/2024) Junho/2023 a Maio/2024 21 16 55.100,00
Promaed n2 13/2024 (Ren. n2 24/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 22 17 66.500,00
n2 01, 13/2024_c .
Promaed (Ren. ne 24/2024) Outubro/2024 a Abril/2025 10 11 30.400,00
Promaed n217/2023 Setembro/2023 a Maio/2024 01 01 4.750,00
Promaed Pés - Graduagdo n2 15/2024 (Ren. n? 27/2024) Agosto/2024 a Abril/2025 02 02 9.500,00
Promaed Pés - Graduagdo n? 01/2023 Marc¢o/2023 a Margo/2024 01 01 2.850,00
Protaed n2 15/2023 Julho/2023 a Maio/2024 03 03 8.800,00
Protaed ne 14/2024 Agosto/2024 a Abril/2025 02 02 4.800,00
Residéncia Estudantil n2 05/2023 Maio/2023 a Maio/2025 28 27 161.000,00
Total 515 429 RS 1.382.950,00
Total Geral 1.649 1.285 RS 4.228.700,00

Fonte: Proaes, 2024.




PROJETOS ESTRATEGICOS

Previsto no Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033, o portfélio de projetos estratégicos é composto por 01 programa e 21 projetos definidos de forma par-
ticipativa, a partir das necessidades e demandas dos atores da instituicdao, com o papel de materializar a estratégia organizacional e visando atender aos objetivos

estratégicos.

1. Programa Ufac20

O Programa Ufac20 tem o propdsito de pensar a
Ufac no horizonte de 20 anos ampliando seu po-
tencial em termos de cursos, pesquisa, pessoal e in-
fraestrutura fisica, tem sua continuidade por meio
da execugdo nos proximos dez anos (2024-2033),
considerando um conjunto de projetos estratégicos
gue visam o fortalecimento institucional no ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo direcionados para o
atingimento de sua visdo e promovam impactos no
processo de desenvolvimento sustentavel do esta-
do, contribuindo com os ODS e suas metas, aprova-
dos pela ONU para o horizonte 2015-2030.

2. PROSUCESSO - Programa de Promog¢ao do
Sucesso Académico

O objetivo deste projeto é integrar projetos e a¢des
estratégicas com a finalidade de enfrentar os desa-
fios da permanéncia dos estudantes e da conclusao
dos cursos de graduacdo da Ufac.

3. Reestruturagao e Modernizagao de
Laboratérios de Ensino de Graduagao

O objetivo deste projeto é elevar a qualidade do en-
sino de graduacao, a partir da realizacao de ativida-
des praticas e experimentos didaticos nas discipli-
nas basicas e profissionalizantes, em conformidade
com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso,
resultando no desenvolvimento de competéncias
especificas da profissao.

4. Modernizacdio do Parque Laboratorial de
Pesquisa

O objetivo deste projeto é modernizar o parque de
laboratdrios de pesquisa, para que sejam acessi-
veis, sustentdveis e devidamente estruturados para
a realizacdo de projetos de pesquisa e inovacao.

5. Ufac - Mundi

O objetivo deste projeto é promover a consolidacao
da internacionalizacdo da pesquisa e da pds-gradu-
acao da Ufac.

6. Pés-Graduacao e Sociedade

O objetivo deste projeto é aproximar a a¢do dos
programas de Pds-Graduagdo aos anseios e deman-
das da sociedade.

7. Empreendedorismo e Inovagao na Ufac

O objetivo deste projeto é criar ambiente institucio-
nal e difusdo da cultura de inovacdao e empreende-
dorismo na Ufac.

8. Ufac e Comunidades Vulneraveis

O objetivo deste projeto é viabilizar aimplantacao e
fomento da curricularizacdo da Extensdo para pro-
porcionar acdes junto as comunidades vulneraveis
visando a inovacgao social.

9. Implantagdo do Cadastro de Assisténcia
Estudantil
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O objetivo deste projeto é desenvolver um siste-
ma informatizado — identificado como Cadastro de
Assisténcia Estudantil — para reducdo da burocra-
cia dos processos seletivos de bolsas e auxilios de
permanéncia, tornando mais agil o processo de ins-
cricdo dos estudantes e evitando a redundancia no
envio da documentacdo socioecondmica.

10. Implantagdo do Laboratério de Apoio a
Inclusao

O objetivo deste projeto é criar o Laboratério de
Apoio a Inclusdo que proporcionard a melhoria das
condi¢Ges de acesso e permanéncia dos académi-
cos com deficiéncia, na Ufac, bem como a melhoria
das condi¢Oes de trabalho dos servidores com defi-
ciéncia.

11. Boas Praticas de Valorizagdao de Servidores

O objetivo deste projeto é criar um ambiente labo-
ral mais sauddavel, produtivo e harmonioso para os
servidores da Ufac.

12. Formagao Permanente de Gestores

O objetivo deste projeto é proporcionar um am-
biente educacional continuo e estruturado, visando
o aprimoramento constante das habilidades, com-
peténcias e conhecimentos dos gestores para uma
lideranca mais humanizada e assertiva.

13. Implementag¢dao da Governanga de Processos

O objetivo deste projeto é desenvolver o modelo
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de governancga de processos por meio da defini¢dao
de diretrizes e da consolidagao da metodologia que
padronizem a gestdo de processos na Ufac.

14. Ufac Sustentavel

O objetivo deste projeto é a elaboragao do plano de
sustentabilidade da Ufac com a finalidade de pro-
mover a reducao do impacto ambiental, atender as
normas de sustentabilidade vigentes e promover
uso racional dos recursos publicos atrelados a edu-
cacao ambiental e a economia, a fim de ser referén-
cia no estado enquanto 6rgao publico.

15. Reformula¢ao do Estatuto e Regimento Geral
da Ufac

O objetivo deste projeto é promover a reforma nos
diplomas normativos da Ufac (Estatuto e Regimento
Geral) com a finalidade de modernizacdo da gestdo
administrativa e académica com reestruturacdo or-
ganizacional, desburocratizacdo de processos e for-
talecimento institucional.

16. Acreditacdo do Laboratério de Anadlise de
Sementes Florestais do Acre - FASE Il

O objetivo deste projeto é equipar o laboratdrio,
manter as calibragcdes RBC, a acreditacdo junto ao
Inmetro e credenciamento ao MAPA.

17. Estruturacdo e Modernizagdo do Parque
Zoobotanico

O objetivo deste projeto é ampliar e modernizar as
estruturas do Parque Zoobotanico e difundir esse
experimento de sucesso.

18. Constituicdo do Instituto do

Zoobotanico

Parque

O objetivo deste projeto é criar o Instituto para for-
talecer o desenvolvimento sustentavel da regidao
amazOnica por meio da captacdo de recursos e for-
magao continuada dos povos tradicionais da flores-
ta e produtores rurais.

19. Transformacgao Digital

O objetivo deste projeto é ampliar e facilitar o
acesso do cidaddo a servicos publicos hoje presta-
dos pela Ufac unicamente na forma presencial ou
com exigéncia de documentacdo fisica, passando
a disponibiliza-los em meio eletronico de forma a
poupar esforcos com deslocamentos, gastos com
emissdo de documentacdo fisica ou mobilizacdo de
equipes no ambito da Ufac.

20. Adequagao da Conectividade

O objetivo deste projeto é ampliar e modernizar a
infraestrutura de conectividade dos campi e nucle-
os da Universidade Federal do Acre, fazendo frente
as demandas de transformacdo digital e oferecen-
do o acesso a conectividade compativel com as de-
mandas atuais de toda a Comunidade Académica.

21. Autofinanciamento da Comunicagao

Esse projeto visa buscar autofinanciamento para
fortalecer as acdes de divulgacdo cientifica na Ufac.
Esta proposta envolve a criacdo de espacos para di-
vulgacao de eventos e ag¢des institucionais por meio
de telas de LED, mas com inser¢cbes de comerciais
pagos, cujo valor arrecadado possa contribuir com
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o fortalecimento das atividades de comunicagao e
editoragao.

22. Criagao do Centro de Educacao a Distancia

O objetivo deste projeto é ampliar a formacdo de
egressos da educacgao basica nos municipios onde a
Ufac ndo possui Campus.

O detalhamento do portfélio de projetos estratégi-
cos pode ser acessado através do link https://estra-

tegia.ufac.br.


https://estrategia.ufac.br/
https://estrategia.ufac.br/

A Ufac entende que para o alcance de sua missado institucional, de formar cida-
daos atuantes no desenvolvimento da sociedade, faz-se necessario aprimorar o
didlogo institucional com a finalidade de garantir que a informacgao alcance os
diversos publicos que constituem com a comunidade académica. Neste senti-
do, a instituicdo busca afirmar uma politica de comunicagao levando em con-
sideracdo preceitos como transparéncia, celeridade nas informacgdes e lisura,
demonstrando a preocupacdo da Instituicdo em levar a sociedade ndo apenas
resultados positivos na sua drea fim, mas também resultados positivos na for-
ma de comunicar-se com o cidaddo. Os relatorios, dados e documentos institu-
cionais sdo divulgados regularmente para o acompanhamento da comunidade
universitaria e demais interessados.

Anufac

https://www.ufac.br/anufac

Relatorio de Gestdo

www.ufac.br/site/ufac/proplan

Plano de Desenvolvimento Institucional

www.ufac.br/site/ufac/proplan

Planejamento e Gestao Estratégica
www.ufac.br/site/ufac/proplan

CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Portal Universitario

Onde sdo disponibilizadas informacdes, tais como: noticias, relatérios, acesso
de sistemas diversos, portal do aluno e professor, editais, calendarios académi-
cos e outros.

www.ufac.br
Carta de Servicos ao Cidadao

Documento que permite ao cidaddo conhecer os servicos prestados, como
acessar e obter esses servigos e quais os compromissos de atendimento estabe-
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lecidas pela Ufac, constituindo-se de mais uma importante ferramenta de infor-
macgao na perspectiva da proposta de dados abertos.

www?2.ufac.br/carta-de-servicos

Sistema Eletronico de Ouvidorias (e-OUV)

Canal integrado para encaminhamento de manifestacdes (denuncias, reclama-
¢Oes, solicitacOes, sugestoes e elogios) a 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal. Servico disponivel 24 horas.

falabr.cgu.gov.br

Sistema Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidadao (e-SIC)

Canal para que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de aces-
so a informacdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagcdo para
6rgdos e entidades do Executivo Federal.

esic.cgu.gov.br
Midias Sociais

@ufacoficial (Facebook); @ufac_oficial (Instagram); Ufac (Flickr) e UfacTV (You-
tube).

Ouvidoria

Atendimento telefénico (68) 3229-4565 e presencial no Centro de Convivéncia
no Campus Sede, das 7h as 19h de segunda-feira a sexta-feira.

Imprensa

Atendimento telefonico (68) 3229-1799 e presencial na Assessoria de Comu-
nicacdo no Campus Sede, das 8h as 12h e das 14h as 18h, de segunda-feira a
sexta-feira.

Contato via E-mail Institucional

reitoria@ufac.br, ascom@ufac.br, ouvidoria@ufac.br e sic@ufac.br
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AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS
Autoavaliagdo Institucional

A autoavaliacdo compreende um estudo, tendo como referéncia as diretrizes de
avaliacdo propostas pelo MEC, acrescido de indicadores especificos (conceito
dos cursos, indice geral de cursos, avaliagdo da Capes etc), analise do projeto
pedagdgico, informac¢des do cadastro e do Censo da Instituicdao de Ensino Supe-
rior (IES), estudos proprios, entre outras fontes. Trata-se de processo continuo
por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre a sua prépria rea-
lidade.

A avaliacdo interna, no ambito das IES, é realizada pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA). Trata-se de uma comissdo também prevista pelo Sistema Na-
cional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), instituida pela Lei n2 10.861,
de 14 de abril de 2004, e criada, ndo s6 para conduzir os processos de avaliacdo
interna da IES, como também os processos de sistematizacdo e de prestacdo das
informacGes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (Inep).

A pégina da CPA da Ufac esta disponivel em www?2.ufac.br/cpa.

Assessoria de Comunicagao

A Assessoria de Comunicacdo (Ascom) da Ufac tem como objetivo principal
aprimorar o didlogo institucional com a finalidade de garantir que a informacdo
alcance os diversos publicos que constituem a comunidade académica, como os
estudantes, técnico-administrativos, professores e comunidade externa.

Busca-se afirmar uma politica de comunicag¢do que consiga atender as deman-
das da comunidade universitaria, levando em considera¢do preceitos como
transparéncia, celeridade nas informacdes e lisura.

Para garantia e efetividade das agGes estratégicas e de divulgacao das atividades
da Instituicdo, a Ascom conta com um Plano de Comunica¢dao em que estdo pre-
vistas a definicdo dos publicos de interesse da Ufac; o desenvolvimento de pe-
¢as e agdes de comunicagao que permitam a comunidade académica ter acesso
de forma dinamica, objetiva e clara as informacdes referentes a instituicao e,

-
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

-_—

Sumario

por fim, a melhoria dos canais de comunicagao, utilizando as midias sociais e o
portal universitario.

Na Ascom, os canais de acesso ao cidaddo a unidade para fins de solicitacdes,
reclamacodes, denuncias, sugestdes, entre outros, sdo disponibilizados através
do portal www.ufac.br, com formulario especifico para preenchimento e envio
para e-mail especifico (ascom@ufac.br).

Resultados da Ouvidoria e da Lei de Acesso a Informagdo

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), criado pela Lei n2 12.527, de 18 de
novembro de 2011, tem como atribuicdes, no ambito da Ufac, protocolar e ge-
renciar pedidos de informagdes encaminhados a instituicdo, seja de forma pre-
sencial, via e-mail, carta, telefone pelo sistema e-SIC, com objetivos primordiais
de orientar os usuarios quanto a tramita¢do de processos, bem como atender o
publico quanto ao acesso a informacao.

Os servicos prestados pela Ouvidoria da Ufac incluem atuar como agente for-
talecedor dos direitos dos cidaddos e provocador da mudanca na cultura e na
gestdo administrativa ao acolher as demandas dos usuarios e identificando os
problemas sistémicos, buscando soluciona-los ou até mesmo antecipa-los, in-
dicando os caminhos para corre¢do das incoeréncias e injusticas junto a gestao
administrativa.

Quanto ao recebimento das demandas relacionadas a sugestdes, elogios, soli-
citagdes, reclamacdes e denuncias, estas podem ocorrer por meio presencial,
telefénico, carta, e-mail, ou pela plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo, conhecida também como FALA.BR, gerida pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU).

Em 2024, o SIC e a Ouvidoria receberam um total de 350 manifestacdes, sendo
150 na Ouvidoria e 200 no SIC.

A grande maioria das solicitacdes do SIC e da Ouvidoria em 2024 foram origi-
nadas por meio da plataforma FALA.BR. Cabe ainda destacar que os servidores
lotados no SIC e na Ouvidoria recebem solicitacées diarias de pronto atendi-
mento, além de orientar os usuarios quanto a localizacdo de prédios, orientacao
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espacial, informacdo relacionada aos editais em execuc¢ao e servigos institucio-
nais a comunidade académica. Além das manifesta¢des registradas pela plata-
forma, também sdo colhidas demandas oriundas de e-mails e telefonemas.

RELATORIO ESTATISTICO DO SIC

Para elaboracdo do relatério estatistico do SIC, foi utilizada como fonte o portal
“Painel Resolveu?”, pagina disponibilizada na internet pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU), através do link https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai.
Neste endereco é possivel acessar dados acerca da qualidade dos servigos das
demandas recebidas pelo SIC e Ouvidoria.

O SIC registrou 200 pedidos de informacdo em 2024 por meio da plataforma
FALA.BR, sendo todos respondidos. Considerando que o solicitante pode rea-
lizar mais de uma pergunta por demanda, foram registrados 167 solicitantes,
perfazendo uma média de 1,1 de pedidos por solicitante.

O prazo médio de resposta foi de 15,59 dias, sendo que dos 200 pedidos, houve
28,50% pedidos de prorrogacao do prazo de atendimento, 92% foram respondi-
dos dentro do prazo e 8% foram respondidos fora do prazo.

Quanto ao perfil dos solicitantes (167), 17,96% eram do sexo masculino; 19,76%
do sexo feminino; e 62,28% nao responderam. Do total, 15 solicitantes possuem
nivel superior; 21 possuem mestrado e doutorado; 18 sdo estudantes de pds-
-graduacao e 110 ndo informaram.

Quanto a ocupacdo: Servidor publico federal (35); Professor (4); Estudante (7);
N3o informado (111); Empregado setor privado (1); Outra (3); Pesquisador (2);
Empresario (1); Servidor publico estadual (1); Jornalista (3).

RELATORIO ESTATISTICO DA OUVIDORIA

O portal "Painel Resolveu?", disponibilizado pela CGU serviu de fonte para a
elaboracgdo dos relatérios estatisticos da Ouvidoria. Através desta, a Ouvidoria
pbde ter acesso a dados sobre as manifestagdes feitas no sistema e-Ouv (antiga
denominag¢do) e no FALA.BR (plataforma atual), acerca da qualidade dos servi-
¢os publicos.

No link http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm é possivel aferir as deman-
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das encaminhadas as Ouvidorias do Brasil, que fazem parte do Sis-Ouv. No caso
da Ufac, foram registradas um total de 150 manifestagdes através do sistema.

Quanto a natureza das demandas: Denuncias (81); Solicitacdo de providéncia
(40); Reclamacoes (22); Elogios (6); Sugestdes (1).

Quanto a atuacdo da Ouvidoria no atendimento das demandas recebidas em
sistema, destacamos que a maioria foi respondida em tempo habil, média de
13,30 dias no ano de 2024, em conformidade com os indicadores estratégicos
da universidade e os prazos de respostas indicados pela LAl e as orientagdes
contidas na Instrucdao Normativa da Controladoria Geral da Unido, que define e
regulamenta a atuagao das Ouvidorias do Poder Executivo Federal.

A Ouvidoria tem promovido mediacbes e conciliagbes entre usuarios mani-
festantes e gestores de unidades, mas sempre buscou suporte da Reitoria em
demandas que exigiram tomadas de decisdo da Administracdo Superior. Além
desses, outros meios foram utilizados como ferramentas de comunicacado e ge-
renciamento das demandas, como abertura de protocolos internos junto ao SEl
Servico Eletrénico de Informacdes e troca de e-mails.

Esta ouvidoria sempre recebe o apoio da CGU, com instrucdes sobre procedi-
mentos, tratamento as manifestacdes dos cidaddos e prazo de respostas, de
acordo com a Instrucdao Normativa da CGU n2 1, de 05 de novembro de 2014.
Além disso, pode contar com a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacgdo — Fala.BR (ferramenta disponibilizada pela OGU/CGU) para o rece-
bimento das referidas manifestacoes, fator contribuinte para o crescimento das
demandas apresentadas a esse 6rgado nos Ultimos anos e otimizacdo dos servi-
Os.
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Quadro 49. Indicadores do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Indicadores Decisdao TCU n2 408/2002 Exercicio

2024 2023
Custo Corrente com HU/Aluno equivalente 23.771,83 21.583,07
Custo corrente sem HU/Aluno equivalente 23.771,83 21.583,07
Aluno Tempo Integral/Professor equivalente 10,71 10,85
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente com HU 7,51 8,41
Aluno Tempo Integral/Funciondario equivalente sem HU 7,51 8,41
Funcionario equivalente com HU/Professor equivalente 1,43 1,29
Funcionario equivalente sem HU/Professor equivalente 1,43 1,29
Grau de Participagdo estudantil (GPE) 0,80 0,88
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao (GEPG) 0,06 0,06
Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagao 4,00 4,00
indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,21 4,12
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 37,69% 40,39%

Fonte: DPDI/Proplan, 2024.

Por forga da Decisdo TCU n2 408/2002 — Plenario e Acordado n° 1.043/2006 e n° 2.167/2006 — Plenario, os indicadores de desempenho devem ser apresentados
no Relatdrio de Gestdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Ifes), conforme Oficio Circular n? 2/2025/CGPO/DIFES/SESU/SESu-MEC, de 05 de fevereiro
de 2025. Assim, os indicadores de desempenho contribuem para a elaboracdo de um diagndstico sobre o ensino superior desenvolvido na Ifes, além de fornecer
subsidios ao planejamento e ajuste das acdes e o aprimoramento das atividades desenvolvidas.

Custo Corrente/Aluno Equivalente - Especifica o aporte financeiro médio despendido pela Ifes com cada aluno, retirando as despesas académicas, passando de
RS 21.583,07 em 2023, para RS 23.771,83 em 2024, ou seja, o aporte médio financeiro despendido com cada aluno teve acréscimo de RS 2.188,76 (10,14%). O
custo corrente total da Ifes em 2023 foi de R$ 291.992.299,67 e em 2024 foi de RS 292.675.425,52; aumento de 0,23% em relacdo ao ano anterior. Como consequ-
éncia desse acréscimo do custo corrente/aluno equivalente, citamos que os dados referentes ao quantitativo de alunos matriculados utilizados para o célculo sdo
referentes aos semestres letivos de 2023.2 e 2024.1; pois as atividades académicas referentes ao ano letivo de 2024, foram reprogramadas devido a deflagracao
da greve nacional dos servidores das Universidades Federais, dessa forma, as atividades referentes ao semestre letivo 2024.2 foram iniciadas dia 28 de novembro
de 2024 e finalizara dia 22 de abril de 2025, conforme Resolugdao Consu n? 185, de 09 de julho de 2024. Com isso, seguindo as orienta¢des constantes no Oficio
Circular n2 2/2025/CGPO/DIFES/SESU/SESu-MEC, de 05 de fevereiro de 2025, o prazo final para insercdo dos indicadores no Sistema Integrado de Monitoramento
Execucdo e Controle do Ministério da Educagao (Simec) serd dia 31 de marg¢o de 2025. Dessa forma, devido ao desencontro entre o calendario civil e os semestres
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letivos referentes ao ano de 2024, ndo foram utilizados os dados parciais refe-
rentes ao semestre letivo 2024.2, uma vez que até a data limite para a postagem
dos indicadores no Simec, tais dados ndo estarao disponiveis em sua totalidade
para subsidiar o calculo dos referidos indicadores, uma vez que, conforme cita-
do no referido Oficio: “[...] dados a serem informados deverdo ser relativos ao
exercicio encerrado, ndo devendo ser utilizados dados parciais ou estimativos.
Se, porventura, os resultados do segundo semestre nao estiverem disponiveis,
deve-se utilizar os do mesmo semestre do exercicio anterior [...]".

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente - Mensura a produtividade e efici-
éncia do corpo docente a partir do nimero de alunos em tempo integral e nu-
mero de professores equivalentes em exercicio no ano corrente. Desse modo,
esse indicador teve decréscimo de 1,30% em 2024 em relacdo ao ano de 2023,
passando de 10,85 para 10,71. O total de alunos equivalentes sofreu uma queda
em relacdo ao ano de 2023, saindo de 13.528,77 para 12.311,86 em 2024, fato
este que estd relacionado a queda do total de alunos em tempo integral, que
em 2023 foi de 8.319,60 e; em 2024 foi de 7.541,54. Paralelamente, o numero
de professores equivalentes reduziu de 766,50 em 2023 para 704,00 em 2024.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente - Mensura a produtividade e a
eficiéncia do corpo técnico da Ufac a partir do calculo do nimero médio de alu-
nos em tempo integral pelo nimero de funcionarios equivalentes, consideran-
do como referéncia o servidor de tempo integral (jornada de 40 horas/semana),
convertendo-se proporcionalmente os que se enquadrem em outros regimes de
trabalho por meio dos pesos definidos na Decisdo TCU n2 408/2002, Acérdado n°
1.043/2006 e n°® 2.167/2006 — Plenario. Assim, tal indicador apresentou queda
aproximadamente 10,71% em relagao ao ano de 2023, passando de 8,41 para
7,51 em 2024. O numero de alunos em tempo integral foi citado anteriormente
e, o numero de funcionarios equivalentes em 2023 era de 988,73 passando para
1.003,78 em 2024.

Funciondrio Equivalente/Professor Equivalente - E a relacio entre o nimero de
funciondrios equivalentes e o nimero de professores equivalentes, calculados
de acordo com os pesos definidos na Decisdo TCU n2 408/2002, Acérddo n°
1.043/2006 e n° 2.167/2006 — Plenario, ou seja, mede o apoio dado pelos pro-
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fissionais académicos da atividade-meio a realizacdo da atividade fim. Assim,
em 2024, esse indicador apresentou um aumento de aproximadamente 10,54%
em relagdo ao ano de 2023, passando de 1,29 para 1,43 em 2024.

Grau de Participacdo Estudantil (GPE) - Este indicador mede a proporc¢do de
alunos da graduacdo em tempo integral em relacdo ao total de alunos da gradu-
acao, expressando o grau de utilizacao, pelo corpo discente, da capacidade ins-
talada na Ifes e a velocidade de integralizacdo curricular de seus cursos. Assim,
o GPE apresentou uma leve queda, saindo de 0,88 em 2023 para 0,80 em 2024.
O total de alunos da graduacdo em tempo integral em 2024 apresentou uma
leve queda em relacdo ao ano de 2023 (0,98%), saindo de 6.993,60 em 2023
para 6.297,54 em 2024 e, o total de alunos matriculados na graduacao recuou
de 7.977 em 2023 para 7.864 em 2024.

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (GEPG) - E a relacdo en-
tre o total de alunos de pés-graduacgao vinculados a programas de mestrado e
doutorado e o total de alunos de graduacao e pés-graduacao (mestrado e dou-
torado). Assim, o indicador ndo apresentou mudancgas de um ano para o outro,
mantendo-se em 0,06. Em 2023 o numero de alunos matriculados na pds-gra-
duacdo stricto sensu era de 537,00 e em 2024 esse nimero reduziu para 499,00.
Paralelamente, a quantidade de alunos matriculados na graduagdo passou de
7.977,00 em 2023 para 7.864,00 em 2024.

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo - E a média dos conceitos de ava-
liacdo realizada pela Capes de todos os programas stricto sensu (mestrado e
doutorado), em uma escala que vai de 1 a 7. Assim, entre os anos de 2023 e
2024, o Conceito CAPES/MEC para a pds-graduagdo permaneceu 4.

indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD) - Indica o nivel de qualifica-
¢do dos docentes da instituicdo em relacdo ao numero de docentes graduados,
mestres e doutores, podendo chegar ao valor mdximo de 5, ou seja, quando
todos os docentes da les sdo doutores. Assim, esse indice apresentou aumento
de 2,11%, saindo de 4,12 em 2023 para 4,21 em 2024.

Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) - E o principal indicador de eficiéncia aca-
démica, pois mede o grau de evasao por diplomagao dos alunos e é calculado a
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partir da razao do numero de diplomados e o numero de ingressantes, ajusta-
dos pelo ano em que esses alunos ingressaram na instituicdo e pelo tempo de
permanéncia fixado pela SESu/MEC, para cada curso, levando em consideragdo
a area. Assim, considerando os dados referentes aos semestres letivos 2023.2
e 2024.1, a TSG apresentou queda, saindo de 40,39% em 2023 para 37,69% em
2024.

NuUmero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral - Representa o
nuimero de alunos de residéncia médica em tempo integral na les no exercicio
de referéncia. Assim, em 2024, a Ufac possuia um total de 246 alunos de Resi-
déncia Médica em tempo integral e, em 2023, foi contabilizado o total de 252,
apresentando em 2024 uma leve queda de 2,4% em relacdo ao ano de 2023.

O detalhamento dos indicadores pode ser visualizado clicando aqui.
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MONITORAMENTO DAS METAS NAO ALCANGADAS

O monitoramento das metas é realizado periodicamente, permitindo a identifi-
cacdo de dificuldades ou a necessidade de aprimoramentos que podem resultar
em ajustes para realinhamento ou proposicdes de novas metas.

A gestdo do processo e o acompanhamento da execucao é feito pela Pré-Reito-
ria de Planejamento (Proplan), tendo como foco os resultados anuais a serem
atingidos e o alcance dos objetivos estratégicos da instituicado.

EXPECTATIVA PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Para os préximos anos espera-se que a Ufac mantenha seu padrao, formando
profissionais extremamente qualificados, sendo via essencial de integracao re-
gional e uma instituicdo de destaque por sua responsabilidade social e ambien-
tal. O alto nivel de capacitacdo de profissionais e a estrutura construida durante
toda a sua histéria, geram um ambiente estimulante a todos os atores envolvi-
dos no processo de melhoria de resultados. Neste contexto, dentre os ajustes
necessarios para o exercicio seguinte podemos destacar: o atendimento das de-
mandas do PDI 2020-2024, alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais e
a cadeia de valor integrada; melhoria dos mecanismos de transparéncia ativa,
prestacao de contas e ferramentas de apoio a tomada de decisdo; aprimora-
mento da governanca dos dados; atendimento das necessidades de infraestru-
tura, informacao e servicos de TIC com a finalidade de suportar as atividades
meio e finalisticas das unidades; e consolidacdo de ac¢des relativas a gestao de
riscos e controles internos.

Apesar das dificuldades que o ambiente possa apresentar, o principal desafio é
permanecer com a coletividade académica motivada no transcurso do desen-
volvimento da universidade, atendendo, da melhor forma possivel, aos projetos
de ensino, pesquisa e extensao, uma vez que o compromisso com bons resulta-
dos é uma caracteristica marcante da Instituicao.

VINCULAGCAO COM OS OBJETIVOS DO PLANO PLURIANUAL

O Plano PluriAnual (PPA) 2024-2027 foi estabelecido pela Lei Fede-
ral n? 14.802, de 10 de janeiro de 2024. A partir de uma estrutura pau-

tada nas trés dimensdes previstas na Constituicdo Federal para esse ins-
trumento de planejamento plurianual — que sdao “Diretrizes, Objetivos e
Metas” —, composto por trés camadas: a estratégica, a tatica e a operacional.
Observando o PPA 2024-2027, que estd composto por 3 eixos que organizam
a compreensdo da realidade brasileira e os desafios na forma de linhas bdsicas
de atuacdo que agrupam os objetivos estratégicos, assentados na implementa-
¢do dos programas e de seus resultados. Sao eles: 1. Desenvolvimento social e
garantia de direitos; 2. Desenvolvimento econémico e sustentabilidade socio-
ambiental e climatica; e 3. Defesa da democracia e reconstruc¢do do Estado e da
soberania. Tais eixos se desdobram em 35 objetivos estratégicos, que represen-
tam os resultados prioritdrios a serem alcangados nos préximos quatro anos.
Diante disso, os resultados apresentados pela Ufac, especialmente aqueles que
demonstram avancgos na capacidade de geragao de valor da les, estdo alinhados
com os programas finalisticos abaixo, além de estarem alinhados com sua mis-
sdo e valores, e representam o atingimento gradual da visdo de futuro apresen-
tada em seu Planejamento e Gestao Estratégica 2024 -2033.

Quadro 50. Objetivos do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027

Programa Descrigao
Finalistico ¢
5111 Educagdo Basica Democratica, com qualidade e equidade
5112 Educacdo Profissional e Tecnolégica que Transforma
Educacdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e
5113 .
Sustentabilidade
Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-2026/2024/lei/Anexo/

L14802-Anexos.pdf.
Fonte: PPA, 2024.
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Quadro 51. LOA com recursos de emendas parlamentares

Grupo de Despesas

2022

2023

2024

Pessoal e Encargos

RS 318.351.723

RS 342.215.608

RS 358.046.849

Outras Despesas Correntes - Beneficios

RS 12.106.914

RS 13.611.821

RS 19.409.927

Outras Despesas Correntes

RS 49.107.512

RS 62.373.005

RS 63.552.605

Investimentos

RS 22.438.414

RS 15.404.660

RS 12.887.523

Total

RS 402.004.563

RS 433.605.094

R$ 453.896.904

Fonte: Tesouro Gerencial/DOC, 2024.

Quadro 52. LOA sem recursos de emendas parlamentares

Grupo de Despesas

2022

2023

2024

Pessoal e Encargos

RS 318.351.723

RS 342.215.608

RS 358.046.849

Outras Despesas Correntes - Beneficios

RS 12.106.914

RS 13.611.821

RS 19.409.927

Outras Despesas Correntes

RS 43.441.338

RS 54.488.560

RS 56.252.605

Investimentos

RS 8.550.240

RS 3.853.775

RS 2.587.523

Total

RS 382.450.215

RS 414.169.764

RS 436.296.904

Fonte: Tesouro Gerencial/DOC, 2024.

Quadro 53. LOA valores empenhados com recursos de emendas parlamentares

Grupo de Despesas

2022

2023

2024

Pessoal e Encargos

RS 312.836.199

RS 340.567.031

RS 352.824.123

Outras Despesas Correntes - Beneficios

RS 11.007.296

RS 13.320.005

RS 19.234.477

Outras Despesas Correntes RS 49.103.166 RS 61.953.942 RS 63.454.665
Investimentos RS 22.121.577 RS 15.403.580 RS 12.886.737
Total RS 395.068.238 RS 431.244.558 RS 448.400.002

Fonte: Tesouro Gerencial/DOC, 2024.
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Quadro 54. LOA valores empenhados sem recursos de emendas parlamentares
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Grupo de Despesas

2022

2023

2024

Pessoal e Encargos

RS 312.836.199

RS 340.567.031

RS 352.824.123

Outras Despesas Correntes - Beneficios

RS 11.007.296

RS 13.320.005

RS 19.234.477

RS 43.437.116

RS 54.070.094

RS 56.154.665

Outras Despesas Correntes

Investimentos

RS 8.233.403

RS 3.853.169 RS 2.587.288

Total R$ 375.514.014

R$ 411.810.299 RS 430.800.553

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Em 2024, a Ufac apresentou evolucdo crescente de 2% nas verbas de custeio e
decrescente de 16% na rubrica de investimento em sua Matriz Orcamentaria.
O crescimento das despesas de custeio foi resultante da expansao da estrutura
fisica dos Campus Floresta e Sede, bem como pelo aumento do contrato de ter-
ceirizados, com énfase no contrato de intérpretes de libras.

A Ufac recebeu do Governo Federal a suplementacdao na ordem de 2,5 milhdes,
0 que representou um aumento de 4,65% na LOA 2024. Essa suplementagao
possibilitou o pagamento de contratos ligados a area de manutencgao e fun-
cionamento da instituicdo. Destacamos também a relevante contribuicao das
emendas parlamentares principalmente nas a¢des de investimento.

Analisando a execug¢do do orcamento da instituicdo no periodo 2022-2024, qua-
dro 54 (LOA valores empenhados sem recursos de emendas parlamentares), ob-
serva-se um aumento das despesas com pessoal e encargos no montante de RS
39.987.924 (trinta e nove milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, novecentos
e vinte e quatro reais), o que corresponde a um aumento de 12,78% em relacdo
as despesas de 2022, as despesas com beneficios tiveram incremento de RS
8.227.180 (oito milhdes, duzentos e vinte e sete mil e cento e oitenta reais), que
corresponde ao aumento em torno de 74,74% em relacdo ao ano de 2022. O
incremento significativo na matriz de pessoal e encargos teve como justificativa
o0 aumento dos salarios dos servidores devido a progressao por mérito e capaci-
tacdo conforme legislacdo de pessoal vigente, e ainda, o aumento do auxilio ali-
mentac¢do reajustado em 52% no ano de 2024 (de RS 658,00 para RS 1.000,00).
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Em relacdo aos recursos de custeio e capital, demonstrado no quadro 54, cons-
tatamos aumento de recursos de custeio no montante de RS 12.717.549 (doze
milhdes, setecentos e dezessete mil, quinhentos e quarenta e nove reais), o que
corresponde a 29,27% de incremento em relacdo ao ano de 2022, e reducao dos
recursos de capital no montante de RS 5.646.115 (cinco milhdes, seiscentos e
guarenta e seis mil, cento e quinze reais), o que corresponde a reducdo de 69%
no periodo analisado.

Considerando o ano base de 2024, e, analisando o quadro 53 (valores empe-
nhados com recursos de emenda) em comparacdao com o quadro 54 (valores
empenhados sem recursos de emenda), constatamos a representatividade das
emendas parlamentares, com um incremento de 13% no recurso de custeio de
R$7.300.000 (sete milhdes e trezentos mil reais) e de 498% no recurso de capital
de RS 10.299.499 (dez milhdes, duzentos e noventa e nove mil, quatrocentos
e noventa e nove reais), que proporcionaram a Ufac a realizacdo de acdes de
investimento, potencializando as atividades na ensino, pesquisa e extensao.

Os valores apresentados nos quadros 51 e 53, representam a dotacdo e exe-
cucdo orcamentaria no periodo de 2022-2024, com informacgGes de recursos
oriundos do MEC e de emendas parlamentares, e os quadros 52 e 54 apresen-
tam os valores orcamentarios de recursos recebidos do MEC.

A gestdo orcamentaria da Ufac tem avancos significativos. Em 2024, a institui-
¢do demonstrou capacidade de adaptacdo e superac¢do, administrando os re-
cursos recebidos e executando 100% das emendas parlamentares. Esses fatores
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foram cruciais para a manutengao e o pleno funcionamento da universidade,
garantindo a continuidade de projetos e atividades nas areas de ensino, pesqui-
sa e extensao.

No entanto, a Ufac ainda enfrenta desafios importantes. A principal preocupa-
cdo reside na necessidade de reajustes adequados nos recursos provenientes
do MEC. E fundamental que esses reajustes acompanhem o ritmo de cresci-
mento da universidade, que se expande em termos de estrutura fisica, nUmero
de alunos e servidores, e demanda por novas tecnologias e modernizacao de
seus laboratorios.

A falta de reajustes compativeis com o crescimento da instituicio pode com-
prometer a sustentabilidade financeira a longo prazo, considerando que podem
ocorrer dificuldades para pagamento de despesas basicas, como manutencao
de prédios e equipamentos, fornecimento de energia, terceirizados etc.

Diante desse cendrio, é imprescindivel a adocdo de uma gestdo orcamentaria
estratégica e eficiente, sendo fundamental o planejamento dos gastos, priori-
zando investimentos em areas estratégicas e buscando otimizar o uso dos recur-
sos disponiveis. A superacao dos desafios orcamentarios é essencial para que
a instituicdo possa continuar cumprindo sua missdo de promover o ensino, a
pesquisa e a extensdo com exceléncia, contribuindo para o desenvolvimento da
Amazonia e do estado do Acre.
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PRINCIPAIS RECURSOS DESCENTRALIZADOS ATRAVES DE TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TEDs) 2023-2024

As informacGes a seguir apresentam os resultados da captacdo de recursos orcamentdrios da Universidade Federal do Acre (UFfac) no ano de 2024, destacando
o crescimento em relacdo ao ano anterior, os principais 6rgdos e agéncias de fomento que destinaram recursos, e a destinacdo especifica de alguns dos projetos
financiados.

Em 2024, a Ufac obteve um crescimento de 17,6% na captagdo de recursos orgamentarios em comparagdo com o ano de 2023, totalizando RS 13.567.917 (treze
milhGes, quinhentos e sessenta e sete mil, novecentos e dezessete reais). Esse resultado demonstra o esforco da universidade em buscar fontes de financiamento
externas para o desenvolvimento de projetos e atividades. Dentre os 6rgaos e agéncias de fomento que destinaram recursos para a Ufac em 2024, destacamos:
CAPES, FNDE, SESu/MEC, MMA, MCTI e SECADI/MEC.

e SESu/MEC: A captacdo de recursos da SESu/MEC, no valor de RS 7.307.061 (sete milhdes, trezentos e sete mil e sessenta e um reais), foi a mais relevante do
ano, e foi destinada ao atendimento dos bolsistas de Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional. Destaca-se também o recebimento de recursos através
de TED no valor de R$ 927.938 (novecentos e vinte e sete mil, novecentos e trinta e oito reais) provenientes do Programa de Acelerac¢do do Crescimento (PAC),
destinados a elaboracdo de projeto para consolida¢cdo do Campus Fronteira em Brasileia-AC;

e SECADI: A Secretaria de Educa¢do Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo (SECADI), destinou RS 1.102.295 (um milh3o, cento e
dois mil, duzentos e noventa e cinco reais) para o financiamento de projetos de educacdo bilingue para estudantes surdos, saberes indigenas, escola da terra e
formagao inicial e continuada — Quilombola;

e  MMA e MCTI: O Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI) passaram a ser érgaos descentralizadores de recursos para
a universidade em 2024, destinando um total de RS 1.583.901 (um milhdo, quinhentos e oitenta e trés mil, novecentos e um reais) para o financiamento do
Projeto de Gestdo socioambiental e patrimonio cultural - Reserva Chico Mendes e do projeto de pesquisa "Olimpiadas de Educa¢do Midiatica: Enfrentamento
a Desinformacao".

Quadro 55. Detalhamento dos recursos descentralizados por unidade descentralizadora

Unidade Numero ] 2023 2024
) Objeto : 3 - -
Descentralizadora TED Custeio Capital Custeio Capital
CAPES 10.347 | Universidade Aberta do Brasil (UAB) RS 53.142 RS 153.748 - -
CAPES 12.520 Universidade Aberta do Brasil (UAB) RS 171.302 - RS 472.347 RS 17.866
CAPES 8.317 Programa de Apoio a Pesquisa (PROAP) - - - -
CAPES 12.189 | Programa de Apoio a Pesquisa (PROAP) RS 295.587 - RS 340.278 -
Apoio a capacitagdo e formagdo inicial e continuada
APE 7. o s RS 430. - - -
CAPES 896 para a Educagdo Basica (PARFOR) > 430.000
Apoio a capacitacdo e formacgdo inicial e continuada
CAPES 12.940 para a Educagdo Basica (PARFOR) RS 108.450
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CAPES 12.013 Apoio a capacitacdo e formacgdo inicial e continuada RS 106.400 i RS 634.000 i
’ para a Educagdo Basica (PARFOR) ' ’
Mestrado Prof. Ensino em Histéria PROEB (PROF
CAPES 9.402 HISTORIA) RS 19.085 - - -
Centro Colaborador em Alimentagao e Nutrigdo Escolar
FNDE 10.789 (CECANE) - - - -
ENDE 13.348 Centro Colaborador em Alimentagao e Nutrigdo Escolar RS 362.875 i RS 348.330 i
(CECANE)
MAPA 5 Promocgao da Educagdao no Campo (SECADI) - - - -
MAPA 6 Promocdo da Educacdo no Campo - - - -
MCT] 12126904 Apoio a Ollmpla.das de~ ”Educagao Midiatica: i i RS 508.800 RS 49.888
Enfrentamento a Desinformacao
Apoio ao Laboratéorio de Anadlises de Sementes
MMA 10 Florestais do Acre (LASFAC) i i i i
MMA 9 Projeto de Gfestao socio ambiental e patrimonio cultural i i RS 989.888 RS 35.325
- Reserva Chico Mendes
MS/FNS 57 Fortalecimento e Interiorizacdo da Agenda 2030 - - - -
SESU 10.875 Residéncia Médica e Multiprofissional - - - -
SESU 11.913 Residéncia Médica e Multiprofissional RS 7.195.019 - RS 7.307.061 -
SESU 10.890 Bolsas de Preceptoria (PRODEPS) - - - -
SESU 11.888 Bolsas de Preceptoria (PRODEPS) RS 724.650 - RS 833.900 -
SESU 11.618 Apoio a Capacitacdo indigena (PROLIND) - - - -
MEC Comlslsao Apoio a consolidacdo, Reestruturacdao e Modernizagcao i RS 121.808 i i
de saude de IFES
IPHAN 10 Preservacdo do patrimonio Cultural Brasileiro RS 800.000 - - -
FNCA 31 Promocdo e defesa de Direitos humamos para todos RS 500.000 - - -
Ministério das 30 Promogao e defesa de Direitos Humanos para todos RS 175.000 - - -
Mulheres
MEC Nota Pessoal e encargos sociais (suplementacao folha) RS 313.493 - - -
Técnica 584 g P ¢ '
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MEC 13608 | s sundos (SECRDl e - RS 202469 -
MEC - Saberes Indigenas (SECADI) - - RS 400.000 -
MEC 13.729 | Escola da Terra - Aperfeicoamento (SECADI) - - RS 120.000 -
MEC - Consolidacdo do Campus Fronteira - - - R$ 927.938
MEC - Quilombola - Formagao inicial e continuada (SECADI) - - RS 100.000 -
MEC 13.730 | Escola Inclusiva - Conceitos e caminhos (SECADI) - - RS 279.827 -
Total R$ 11.255.003 RS 275.556 R$ 12.536.900 | R$ 1.031.017
RS 11.530.559 RS 13.567.917

Fonte: Tesouro Gerencial/DOC, 2024.

Quadro 56. Recursos descentralizados pelo FNDE

Unidade . 2023 2024
. Pl Objeto - - - -
Descentralizadora Custeio Capital Custeio Capital
AFES3R9601N Ap10|o a alimentagao Escolar na Educagdao Basica - RS 2.941 i RS 33.474 i
Pré-escola
BEFS3F9601N ApO.IO a alimentacao Escolar na Educa¢do Basica - RS 26.406 i RS 14.593 i
FNDE Ensino fundamental
CEFS3M9601N Apglo a ajllr'nentagao Escolar na Educacdo Basica - RS 10.585 i RS 1.495 i
Ensino Médio
DFF53B9601E | Apoio a alimentagao escolar na educagdo basica RS 284 - RS 3.600 -
Total RS 40.216 R$ 53.163
Total Geral RS 11.570.775 R$ 13.621.079

Fonte: Tesouro Gerencial/DOC, 2024.

O detalhamento dos principais recursos descentralizados através de termos de execucdo descentralizada (TEDs) 2021-2024, pode ser acessado clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/17SbpPsMqm3X3cWdPvbfmlJ8-W_Is5qDm/view?usp=drive_link

Quadro 57. Execugdo orgamentaria e financeira da LOA 2024

Grupo de Despesas

Dotacao Atual

Empenhado

Liquidado

Pago

Pessoal e Encargos

RS 377.456.776

RS 372.058.600

RS 371.896.815

RS 336.928.891

Outras Despesas Correntes

RS 56.252.605

RS 56.154.665

RS 49.993.525

RS 49.150.196

Investimentos

RS 2.587.523

RS 2.587.288

RS 346.688

RS 333.158

Total (1)

RS 436.296.904

R$ 430.800.553

R$ 422.237.028

RS 386.412.245

Fonte: Tesouro Gerencia/DOC, 2024.

Quadro 58. Execuc¢do orgamentaria e financeira da LOA 2024 - Emendas Parlamentares

Grupo de Despesas Dotacao Atual Empenhado Liquidado Pago
Outras Despesas Correntes RS 7.300.000 RS 7.300.000 RS 6.915.076 RS 6.915.076
Investimentos RS 10.300.000 RS 10.299.449 RS 2.020.179 RS 2.012.177
Total (2) RS 17.600.000 RS 17.599.449 R$ 8.935.255 RS 8.927.253
Fonte: Tesouro Gerencia/DOC, 2024.
Quadro 59. Execugdo orgamentaria e financeira dos recursos captados em 2024
Grupo de Despesas Dotacao Atual Empenhado Liquidado Pago
Outras Despesas Correntes RS 12.590.062 RS 12.590.062 RS 11.798.214 RS 11.211.864
Investimentos RS 1.031.017 RS 1.031.017 RS 158.706 RS 53.325

Total (3)

R$ 13.621.079

R$ 13.621.079

R$ 11.956.920

R$ 11.265.190

Total (1+2+3)

R$ 467.517.983

R$ 462.021.081

RS 443.129.204

RS 406.604.688

Fonte: Tesouro Gerencia/DOC, 2024.
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APLICAGAO DOS RECURSOS DE EMENDAS PARLAMENTARES

Quadro 60. Recursos de custeio

Origem Descri¢cdao do Custeio Valor
Emenda Individual MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO RS 32.481
Emenda Individual MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS RS 10.346
Emenda Individual MATERIAL HOSPITALAR RS 98.691
Emenda Individual MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS RS 341.212
Emenda Individual MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 29.654
Emenda Individual COMPUTACAO EM NUVEM - PLATAFORMA COMO SERVICO (PAAS) RS 487.617
Subtotal RS 1.000.000
Emenda de Bancada SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL RS 6.300.000
Subtotal RS 6.300.000
Total R$ 7.300.000
Fonte: SIOP/DOC, 2024.
Quadro 61. Recursos de investimento
Origem Descrigao do Investimento Valor
Emenda Individual APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. RS 130.000
Emenda Individual VEICULOS DE TRACAO MECANICA RS 170.000
Subtotal RS 300.000
Emenda de Bancada OBRAS EM ANDAMENTO RS 8.778.312
Emenda de Bancada INSTALACOES RS 763.279
Emenda de Bancada APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. RS 123.850
Emenda de Bancada INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS RS 334.559
Subtotal R$ 10.000.000
Total R$ 10.300.000
Total da Aplicagdao dos Recursos de Emendas (LOA 2024) R$ 17.600.000

Fonte: SIOP/DOC, 2024.
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Figura 11. Demonstrativo da execugdo orgamentdria e financeira dos recursos da LOA 2024 e dos recursos captados

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA LOA 2024 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA LOA 2024

Investimentos - EMENDAS

Outras D C t
utras Despesas Correntes RS 2.587.288 (1%)

RS 56.154.655 (13%)

Outras Despesas
Correntes
RS 7.300.000 (41%)

Investimentos
RS 10.299.449 (59%)

Pessoal, Encargos e
Beneficios
RS 372.058.600 (86%)

m Pessoal, Encargos e Beneficios = Outras Despesas Correntes = Investimentos = Qutras Despesas Correntes = Investimentos

EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DOS RECURSOS CAPTADOS -
2024

Investimentos
RS 1.031.017 (8%)

Outras Despesas
Correntes
RS 12.590.062 (92%)

= Qutras Despesas Correntes = Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial/DOC, 2024.
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CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA-ORCAMENTARIA

A sustentabilidade financeira-orcamentdria de um érgdo é a capacidade de or-
ganizagao e manutengao do funcionamento a longo prazo, assegurando a dis-
ponibilidade de recursos suficientes para executar seus programas e servicos
de maneira eficaz e eficiente, isso inclui a capacidade de diversificar fontes de
receita, reduzir custos, gerenciar riscos financeiros e garantir estabilidade finan-
ceira a longo prazo.

Na Ufac, a capacidade e a sustentabilidade or¢camentdaria e financeira, sao ga-
rantidas por meio de recursos do seu orcamento préprio através da Lei Orca-
mentdria Anual (LOA), orcamento anual do MEC e de outras receitas provenien-
tes da Unido, Estados e Municipios e qualquer titulo que lhes forem atribuidos.
Também fazem parte do orcamento da Ufac os recursos de receitas propriasque
sdo diretamente arrecadados por meio da prestacao de servigos a sociedade, da
locacdo de espacos, cobranca de taxas e demais arrecadagdes inerentes a sua
area de atuacao.

Com objetivo de assegurar a continuidade das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, a Ufac faz a gestdo dos recursos disponiveis de forma a atender o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em consonancia com as metas
estabelecidas em seu Planejamento e Gestdo Estratégica (PGE).

A execucdo orcamentdria da instituicdo é efetuada de forma que o orcamento
é alocado a cada Unidade Gestora (UG), exceto os drgdos suplementares e inte-
gradores, em que a execucao é efetuada na UG Reitoria, unidade em que estao
administrativamente subordinados.

Ao longo dos anos, as Ifes vém sofrendo com redu¢do da sua matriz orgamenta-
ria, que ndo acompanha o crescimento das institui¢cdes, ao contrdrio, vem sen-
do reduzida, principalmente devido ao crescimento dos custos com pessoal e ao
teto de gastos. No ano de 2023, como foi demonstrado nos quadros de execugado
orcamentaria, a Ufac conseguiu realizar algumas a¢des de investimento devido
a captacao de recursos significativos de emendas parlamentares e de bancada.
Fica evidente, portanto, a necessidade que a instituicao tem de recompor seu
orgamento para que possa cumprir com o previsto no PDI 2020-2024.
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CONFORMIDADE LEGAL

A area de Gestdo de Pessoas na Ufac atua em consonancia com a aplicabilidade
das normas externas e internas e realiza diversas atividades como: o acompa-
nhamento da folha de pagamento dos servidores ativos, aposentados, institui-
dores de pensdo, contratos de docentes temporarios e bolsistas; observancia
da legalidade para expedicdo de portarias; cumprimento de decisdes judiciais,
publicacdo de boletim de pessoal; atividades referentes a atos de admissao,
aposentadoria, pensdo e vacancia de servidores; guarda do acervo funcional
dos servidores; alimentacdo dos sistemas estruturantes do Ministério da Econo-
mia e sistema de controles de atos e-pessoal do TCU, atendimento a servidores
ativos, aposentados e beneficidrios de pensao, acdes relacionadas a qualidade
de vida e desenvolvimento na carreira.

Para a realizacdo de suas atividades, a Prd-Reitoria de Desenvolvimento e Ges-
tdo de Pessoas (Prodgep) estd sujeita e observa a aplicabilidade das normas
previstas nos normativos a seguir:

e Lein28.112/90 que dispGe sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais;

e Lein211.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educagdo, no ambito das Instituigdes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacao);

e Lein?212.772/2012 (estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magis-
tério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior);

e Decreton?5.824/2006 (concessdo do Incentivo a Qualificacdo e para a efeti-
vacao do enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores integran-
tes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao);

e Decreto n2 5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Pla-
no de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo), além de
normas estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, Ministério da Economia,
regulamentacdo interna e érgaos de controle externos;

e Lein28.745/1993, que dispde sobre a contratagdo por tempo determinado
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para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico,
nos termos do inciso IX do artigo 37 da Constituicao Federal, e da outras
providéncias.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Com rela¢do ao recrutamento de pessoal efetivo, todos os servidores estdo sub-
metidos ao Regime Juridico Unico, instituido pela Lei n2 8.112/90 e o provimen-
to no cargo se da por meio de aprovagao em concurso publico de provas ou
provas e titulos, de acordo com sua natureza e complexidade.

Quanto a alocagdo de vagas da forca de trabalho, as mesmas estao distribuidas
em duas carreiras distintas: Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Fede-
ral, dividido em Professor do Magistério Superior e Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, definidos na Lei n2 12.772/2012, e Plano de Cargos e
Carreiras dos Técnico- Administrativos em Educacdo (PCCTAE), definido na Lei
n2 11.091/2005.

O gquantitativo das referidas vagas foram definidos para os técnico-administra-
tivos, por meio do Decreto n? 7.232/2010, o qual criou o Quadro de Referéncia
de Servidores Técnico-administrativos em Educacdo (QRSTAE), do Decreto n®
7.485/201, que criou o Banco de Professor Equivalente do Magistério Superior
(BPEQ) e Decreto n2 8.260/2014, que instituiu o Banco de Professor Equivalente
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (BPEQEBTT).

A edicdo dos referidos dispositivos legais possibilitou a instituicdo uma melhor
gestdo na alocacdo de servidores, considerando que o processo de contratagao
de servidores efetivos e temporarios foi simplificado e otimizado, por meio da
autorizacao de realizagdo de concurso publico imediatamente apds a vacancia
da vaga.

Ao final do exercicio de 2024, do total de 662 servidores técnicos-administra-
tivos, observou-se que 47,3% estavam exercendo atividades na area fim da
instituicdo. Considerando a ampliacdo de unidades e a reducdo de servidores
técnicos por motivo de aposentadoria e vacancias em cargos sem possibilidade
de reposicdo por forca de Lei, a Ifes vem buscando promover a adequacdo do
guantitativo de servidores por area nas unidades existentes. Referente a essa
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acao, o Ministério da Economia desenvolveu um modelo de dimensionamento
institucional para ser disponibilizado aos 6rgaos da esfera federal. Contudo, a
implantac¢do do referido sistema depende de cronograma a ser disponibilizado
pelo referido Ministério.

A distribuicdo dos servidores efetivos, de acordo com as carreiras de QRSTAE,
BPEq e BPEQEBTT estd disposta conforme a tabela a seguir.

Quadro 62. Total de servidores efetivos por carreira em 2024

Carreira Servidores
Professor do Magistério Superior 706
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 39
Técnicos Administrativos em Educacdo 662
Total 1.407

Fonte: SIAPE/DW, 2024.

Com relagdo a qualidade na forga de trabalho, do total de 631 servidores que
fazem parte das classes C (ensino fundamental de requisito minimo para ingres-
so), D (ensino médio de requisito minimo para ingresso) e E (ensino superior de
requisito minimo para ingresso), é possivel afirmar que mais de 92% possuem
qualificagdo maior do que a definida em lei para ingresso no cargo.

A seguir, a tabela com os servidores técnico-administrativos por escolaridade e
classe.

Quadro 63. Total de técnicos-administrativos por escolaridade e classe em 2024

-_—
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Paraalém do quantitativo de servidores TAE, definidos no Decreton27.232/2010,
com o numero de 631 cargos distribuidos nas classes C, D e E, a Ufac possui 31
servidores ocupantes de cargos das classes A e B que estdo em extingdo e, na
medida em que o servidor se aposenta ou se desliga do 6rgdo, tais cargos nao
sdo repostos.

Por forca dos Decretos n29.262, de 10 de janeiro de 2018 e n2 10.185, de 20 de
dezembro de 2019, a situacdo supracitada também se estendeu a mais de 99%
dos cargos de nivel C, sendo possivel a reposicdo somente do cargo de Assisten-
te de Aluno.

A distribuicdo da forga de trabalho por sexo dos servidores com lotacao efetiva
na instituicdo estd disposta abaixo.

Quadro 64. Forga de trabalho por sexo em 2024

Sexo Técnico Do:\:: Sn te Dc;;err.:-te Quantidade
Feminino 293 329 25 647
Masculino 369 377 14 760

Total 662 706 39 1.407

Fonte: SIAPE/DW, 2024.

Em 2024 houve movimentac¢do na forca de trabalho, inclusive com vacancia e
aposentadoria de 02 cargos de nivel C, em extin¢do e/ou suspensos, sem possi-
bilidade de reposicdo, gerando assim, o aumento de demandas para o atendi-
mento dos servigos executados.

Quadro 65. Vacancias por carreira e classe em 2024

Carreira Quantidade
Professor do Magistério Superior 23
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 01
Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe A e B) 01
Técnicos Administrativos em Educacao (Classe C) 02

Escolaridade Classe C | Classe D | Classe E Total
Ensino Fundamental 03 03 0 06
Ensino Médio 06 31 0 37
Ensino Superior 17 62 14 93
Especializacdo 22 180 119 321
Mestrado 05 63 84 152
Doutorado 01 06 15 22
Total 54 345 232 631

Fonte: SIAPE/DW, 2024.
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destacar que do total de 150 servidores em condi¢des de aposentadoria, 33 nao

Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe D) 21
. . . ~ serao repostos.
Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe E) 12 P ) L ) ]
— - Quadro 67. Total de servidores em condi¢Ges de aposentadoria por carreira e classe em 2024
Professor do Magistério Superior 66
Professor Substituto do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 03 Carreira Quantidade
Total 129 Professor do Magistério Superior 76
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 02
Fonte: SIAPE/EXTRATOR, 2024. . . - ~
/ Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe A e B) 19
Com relacdo a'o ingresso de nO\{os servidores na instituicao, é apzres:entadlo no Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe C) 19
guadro a seguir o total por carreira, sendo que nas classes A e B ndo é possivel a — — - -
. . , . - Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe D) 25
admissdo de cargo efetivo e, na classe C, é possivel apenas a reposicao do cargo
de Assistente de Aluno. Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe E) 09
Quadro 66. Total de ingresso no 6rgdo por carreira e classe em 2024 Total 150
Carreira Quantidade Fonte: SIAPE/EXTRATOR, 2024.
Professor do Magistério Superior 23 Ressalltg-se qug §X|ste uma expresswa |nf,1L'1enC|a dasApo'ssnvels aIt,era(_;oe's remu-
- — — — neratdrias, definidas pela conjuntura politica e econémica do pais, que influen-
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 01 . . . .
ciam diretamente no aumento dos pedidos de aposentadoria.
Técnicos Administrativos em Educagdo (Classe A e B) 0 o ) o )
.. - ; = Na instituicao existem 48 servidores com deficiéncia, conforme abaixo, lotados
Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe C) 01 , . . . .. . .
— — - - tanto nas dreas meio e fim, nas carreiras de técnico-administrativo e docentes
Técnicos Administrativos em Educacdo (Classe D) 40 do magistério superior.
Técnicos Administrativos em Educagdo (Classe E) 13 Quadro 68. Total de servidores por tipo de deficiéncia em 2024
Professor Substituto do Magistério Superior 65 Dof o
: - - - - eficiéncia uantidade
Professor Substituto do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 03 A Q o1
mputagao
Total 146 prtat
Cegueira 01
Fonte: SIAPE/EXTRATOR, 2024. Deficiéncia Mental 01
Em relagdo ao quadro de servidores que possuem condi¢bes de aposentadoria Deficiéncia Multipla 01
e, aq.ueles que irdo cumprir gs re(iumtos ao longo E:Io ano d~e 2925, conform‘e a Deformidade Congénita ou Adquirida 01
seguir, vale ressaltar que a situagdo apresentada tém relagdo direta com o im- Vobilidade Reduzida. P = 0
pacto na forca de trabalho, haja vista que, ao considerarmos que os servidores obilidade Reduzida, Permanente ou Tempo
em questdo possuem capacita¢do e experiéncia nas atividades realizadas, bem Mnoparesia 03
como 0s que ocupam cargos em extingdo ou com provimento suspenso, vale Monoplegia 01
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Paraplegia 01 Quadro 70. Total de servidores efetivos por faixa salarial em 2024
Parcialmente Surdo 04 Categoria Técnicos Prof. EBTT Prof. MS
Portador de Baixa Visao 05 Salarios-Minimos Quantidade Quantidade Quantidade
Portador de Surdez Bilateral 02 De O até 4 144 02 24
Portador de Visao Monocular 06 Acima de 4 até 8 424 03 148
Portador de Visao Parcial 03 Acima de 8 até 12 80 15 267
Surdez 03 Acima de 12 até 16 13 15 170
Tetraplegia 01 Acima de 16 até 20 01 04 77
Transtorno do Espectro Autista 10 Acima de 20 até 24 0 0 19
Total 48 Acima de 24 0 0 01
Total 662 39 706

Fonte: SIAPE/EXTRATOR, 2024.

Em relagdo ao quadro de pessoal (servidores efetivos e de contrato temporario)
da Ufac por etnia, os dados sao apresentados abaixo.

Quadro 69. Total de servidores por etnia em 2024

Fonte: SIAPE/DW, 2024.

A distribuicdo da forca de trabalho dos servidores efetivos da instituicdo por
faixa etaria esta apresentada conforme a seguir.

Etnia Quantidade Quadro 71. Total de servidores por faixa etdria em 2024

Amarela 25 Faixa Etaria Quantidade %
Branca 566 22-26 18 1,28%
Indigena 03 27-31 72 5,12%
Parda 828 32-36 179 12,72%
Preta 98 37-41 280 19,90%
Total 1.520 42-46 281 19,97%
Fonte: SIAPE/DW, 2024. 47-51 189 13,43%
Em relacao a distribuicdo de servidores efetivos por faixa salarial, os dados sdo 52-56 141 10,02%
apresentados no quadro 70, tendo como pardmetro o salario-minimo, excluin- 57-61 134 9,52%
do 01 (um) servidor em exercicio descentralizado. 62-66 74 5,26%
>66 39 2,77%
Total 1.407 100%

Fonte: SIAPE/DW, 2024.
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL

Abaixo sdo apresentados o montante de gastos com pessoal na les, referente aos exercicios de 2023 e 2024, conforme dados extraidos do sistema de pessoal DW-
-Siape, conforme despesas relacionadas a folha de pagamento, com o detalhamento por categorias.

Quadro 72. Despesas por categoria (2023/2024)

Categoria

Total 2023

Total 2024

Servidores Aposentados

R$ 76.391.901,10

R$ 68.723.888,86

Adicionais

RS 11.303.268,87

RS 11.951.015,40

Beneficios

RS 151.199,52

RS 197.978,75

Decisao Judicial

RS 5.619.182,67

RS 5.553.945,94

Exercicio anterior RS 2.946,71 RS 7.003,82
GratificagOes RS 6.015.847,27 RS 6.080.225,61
Indenizagdes RS 1.152,04 -RS$ 222,56

Vencimentos

RS 53.298.304,02

RS 44.933.941,90

Servidores cedidos com Onus

R$ 2.063.539,37

R$ 3.256.590,36

Adicionais RS 64.904,73 RS 69.311,54
Beneficios RS 26.102,50 RS 26.881,14
Decisdo Judicial RS 519,96 RS 519,96
Exercicio anterior RS 2.515,49 RS 0,00

GratificagOes

RS 195.175,68

RS 231.603,54

Indenizacbes

RS 107.903,23

RS 236.124,84

Retribuictes

RS 1.155,83

RS 0,00

Vencimentos

RS 1.665.261,95

RS 2.692.149,34

Servidores com contrato temporario

R$ 5.853.674,50

R$ 5.540.641,30

Adicionais

RS 374.847,02

RS 416.568,02

Exercicio anterior

RS 1.289,60

RS 2.786,95

GratificacOes

RS 395.557,87

RS 399.744,31

Indenizacbes

RS 608.433,30

RS 256.715,62

Vencimentos

RS 4.473.546,71

RS 4.464.826,40
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Sumario

Servidores de carreira SEM VINCULO com o Orgdo RS 80.562,37 RS 74.515,41
Adicionais RS 1.927,64 RS 6.688,31
Beneficios RS 5.366,64 RS 5.424,39
GratificacGes RS 5.782,93 RS 4.870,41
Retribuigbes RS 67.485,16 R$ 57.532,30
Servidores de carreira vinculados ao Orgdo da Unidade RS 210.394.701,06 RS 220.160.278,19
Adicionais R$ 9.326.452,01 RS 6.522.851,98
Beneficios RS 4.010.091,73 RS 4.389.347,18

Decisdo Judicial

RS 537.224,11

RS 465.383,67

Exercicio anterior

RS 521.920,77

RS 533.924,34

GratificacOes

RS 15.843.941,25

RS 14.596.763,71

Indenizacbes

RS 10.843.517,09

RS 16.027.977,48

Retribuictes

RS 5.184.624,11

RS 5.306.349,87

Vencimentos

RS 164.126.929,99

RS 172.317.679,96

Beneficiarios de Pensao

R$ 10.307.449,94

R$ 17.953.274,52

Adicionais/Beneficios RS 619.469,04 RS 11.101,21
Decis3o Judicial RS 567.659,64 RS 523.245,13
Exercicio anterior RS 11.962,08 RS 16.672,54

GratificacOes

RS 813.141,80

RS 1.322.235,00

Vencimentos

RS 8.295.217,38

RS 15.428.443,70

Total Geral

R$ 305.091.828,34

R$ 315.709.188,64

Fonte: SIAPE/DW, 2023 e 2024.
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Quadro 73. Consolidagdo das despesas por categoria (2023/2024)
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Sumario

Categoria

Total 2023

Total 2024

Servidores Aposentados

RS 76.391.901,10

RS 68.723.888,86

Servidores cedidos com 6nus

RS 2.063.539,37

RS 3.256.590,36

Servidores com contrato temporario

RS 5.853.674,50

RS 5.540.641,30

Servidores de carreira SEM VINCULO com o Orgdo

RS 80.562,37

RS 74.515,41

Servidores de carreira vinculados ao Orgdo da Unidade

RS 210.394.701,06

RS 220.160.278,19

Beneficiarios de Pensdo

RS 10.307.449,94

RS 17.953.274,52

Total Geral

RS 305.091.828,34

R$ 315.709.188,64

Fonte: SIAPE/DW, 2023 e 2024.

Observando os quadros acima, observa-se aumento na despesa com servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade, servidores cedidos com 6nus e benefi-
ciarios de pensdo. Tal variacdo ocorreu em funcdo de aumento no nimero de provimentos, bem como o crescimento vegetativo da folha de pagamento relacionado
a progressoées e incentivos funcionais por motivo de qualificacdo dos servidores.

Ressalte-se ainda, que no exercicio de 2024 permaneceu o aumento da despesa com servidores cedidos, apresentando aumento de mais de 50% com relagao
ao exercicio de 2023. Tal fator impactou na forga de trabalho, considerando a impossibilidade de contratacao de substitutos para técnico-administrativos e con-
siderando ainda, que o docente contratado temporariamente para substituir o docente efetivo requisitado ou cedido, na maioria das vezes, ndo possui a mesma
qualificacdo do titular da vaga.

Quadro 74. Forga de trabalho por tipologia dos cargos em 2024

Tipologia dos Cargos - Lotagao - Ingress?s: no Egressqs_no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 1.411 1.411 79 52
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.411 1.411 79 52
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 1.407 1.407 78 52
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 01 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 02 02 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 01 01 01 0
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2. Servidores com contratos tempordrios 113 113 68 69
3. Servidores sem vinculo com a administracdo publica 0 0 0 0
Total de Servidores (1+2+3) 1.524 1.524 147 121

Fonte: SIAPE/DW, 2024.

Tipologia dos Cargos

Servidores em cargos efetivos: Total de servidores que compdem o quadro de pessoal da UPC, segundo o resultado da soma das tipologias 1.1 Membros de poder
e agentes politicos e 1.2 Servidores de carreira, conforme a seguinte especificacao:

Membros de poder e agentes politicos: Compreende os titulares dos 6rgaos do Poder Judiciario (ministros e juizes), do Tribunal de Contas da Unido (ministros,
auditores e membros do Ministério Publico junto ao TCU) e dos cargos estruturais da organizacdo politica do Pais, compreendendo, no ambito federal, o Presi-
dente da Republica, o Vice-Presidente, os auxiliares imediatos dos Chefes do Poder Executivo, isto &, Ministros e Secretarios das diversas Pastas, bem como os
Senadores e Deputados Federais e os membros do Ministério Publico, dentre outros;

Servidores de Carreira: Compreende o conjunto de servidores de carreiras, ainda que de outros 6rgaos e esferas, que efetivamente atuam na UPC, dividindo-se,
para efeito deste demonstrativo, em quatro (4) diferentes subtipos, quais sejam: Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo; Servidores de carreira em exercicio
descentralizado; Servidores de carreira em exercicio provisorio; Servidores requisitados de outros érgaos e esferas;

Servidores com Contratos Temporarios: Servidores em regime de contrato temporario com a Administracao Publica, tomando-se como referéncia os termos da
Lei n2 8.745/93, com as modificagdes da Lei n2 9.849/99 e Lei n2 10.667/2003;

Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica: Servidores que compdem a forca de trabalho da UPC que ndo tém vinculo com a administracdo publica,
tais como os ocupantes de cargos em comissao.

Lotagao

Autorizada: Lotagao autorizada por lei, quando for o caso, para provimento de cargos na UPC;

Efetiva: Lotacdo efetiva de cargos providos na UPC. Deve ser demonstrada a quantidade de pessoas que efetivamente ocupam cargo de alguma das tipologias
indicadas nas linhas.

Ingressos e Egressos

Ingressos no exercicio: Numero de servidores que ingressaram na UPC no exercicio de referéncia do relatério de gestdo em cada uma das tipologias indicadas
nas linhas. Para as tipologias em que ndo houve ocorréncia no exercicio, informar o valor “0” (zero);

Egressos no exercicio: NUumero de servidores que sairam da UPC no exercicio de referéncia do relatério de gestdo em cada uma das tipologias indicadas nas
linhas. Para as tipologias em que ndo houve ocorréncia no exercicio, informar o valor “0” (zero);
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e Total de servidores: Devem ser totalizadas somente as colunas “Lota¢do Efetiva”, “Ingressos...

e “Egressos...”).
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Sumario

O quadro a seguir busca evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre drea meio e area fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vin-

culo com a administragao.
Quadro 75. Distribuicdo da lotacdo efetiva em 2024

. . Lotacao
Tipologia dos Cargos p - p -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de carreira (1.1)
1.1. Servidores de carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 360 1.051
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 358 1.049
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 02
1.1.4. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas 01 0
2. Servidores com contratos temporarios 0 113
3. Servidores sem vinculo com a administragdo publica 0 0

Total de Servidores (1+2+3) 360 1.164

Fonte: SIAPE/DW, 2024.
Descrigdao dos Campos

e Area Meio — Area de atividades da UPC que d3o suporte técnico-administrativo a realiza¢do das suas atividades finalisticas. Devem ser informados nos campos
concernentes o numero de servidores efetivos direcionados aos macroprocessos de apoio da UPC;

e Area Fim — Area de atividades da UPC correspondente as suas finalidades e objetivos precipuos. Deve ser informado nos campos concernentes o niumero de

servidores efetivos direcionados aos macroprocessos finalisticos da UPC.

O quadro seguinte tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissao e de func¢ées gratificadas da UPC.

Quadro 76. Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungGes gratificadas em 2024

1.1. Cargos natureza especial

. . - o g Lotagao Ingressos no Egressos no
Tipologia dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas - £ - & - 8 ..
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em comissao
0 0 0 0
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1.2. Grupo diregao e assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 50 50 08 08
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 01 0 0
1.2.3. Servidores de outros érgdos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungoes gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 159 159 49 49
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 0 0

Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 210 210 57 57

Fonte: SIAPE/DW, 2024.
Tipologia dos Cargos

e (Cargos em Comissdo: Servidores que ingressaram na UPC mediante o instituto do provimento em comissao, tomando-se por referéncia o disposto no art. 99,
inciso Il, da Lei n2 8.112/90, nas diversas tipologias de cargos previstas na legislacdo vigente, quais sejam: Cargos de Natureza Especial; Grupo Diregdo e Asses-
soramento superior; Fungdes gratificadas;

e Funcodes Gratificadas: Servidores ocupantes de cargos de Funcdo gratificada, exclusivos de servidores publicos efetivos, dividindo-se, para efeito deste demons-
trativo, em trés (3) subtipos diferentes, quais sejam: Servidor de carreira vinculada ao érgdo; Servidor de carreira em exercicio descentralizado; Servidor de
outros orgaos e esferas.

Lotacdo

e Autorizada: Lotagdo autorizada por lei, quando for o caso, para provimento de cargos em comissdo ou fungao gratificada na UPC. Se para uma determinada
tipologia de cargo em comissao ou func¢do gratificada ndo houver lotagdo autorizada por lei, esta coluna deve ser preenchida coma a expressao “nao ha”;

e Efetiva: Lotacdo efetiva de cargos em comissao e de fungdo gratificada na UPC. Deve ser demonstrada a quantidade de pessoas que efetivamente ocupam cargo
ou funcdo de alguma das tipologias indicadas nas linhas;

* Ingressos no exercicio: Numero de servidores que ingressaram em cada uma das tipologias no exercicio de referéncia;
e Egressos no exercicio: Numero de servidores que sairam, considerando cada uma das tipologias, no exercicio de referéncia;

e Total de servidores em cargo e em funcdo: Totalidade da forca de trabalho da UPC composta por servidores com provimento em comissdo e fungoes gratifica-
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das. Devem ser totalizadas somente as colunas “Lota¢do Efetiva”, “Ingressos” e “Egressos”).
Analise Critica
A anadlise dos dados apresentados dos aspectos que interferem diretamente na forga de trabalho deve dispor sobre as seguintes questdes, entre outras que a UPC
entender relevantes:
e Quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade;

e Resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a area meio e area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados
frente a ndo comissionados;

e Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel, notadamente quando essa forca é formada prioritariamente por servidores mais
préximos do evento aposentadoria;

e Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC, quantificando o nimero de servidores afastados e possiveis impactos nas ativi-
dades desenvolvidas pela UPC.

e MovimentacgGes de pessoal (ingresso e egresso) decorrente da reestruturacdo dos érgaos e entidades da administracdo publica ocorrida no exercicio.

ESTRATEGIA DE VALORIZAGAO POR DESEMPENHO E LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO PARA ALAVANCAR O DESEMPENHO E A EFICIENCIA,
SISTEMAS/FERRAMENTAS DE APOIO, TRABALHO REMOTO, VALORIZACAO DO AMBIENTE E DAS CONDICOES DE TRABALHO

As capacitacOes sdo acompanhadas pela Prodgep, bem como o processo de progressao funcional dos servidores técnico-administrativos, que se da por capacitacao
e por desempenho, com fundamento nas Leis n2 11.091/2005 e n2 12.772/2012.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional esta definida por meio do Decreto n29.991, de
28/08/2019, sendo disponibilizado para os 6rgdos integrantes do SIPEC, diretrizes para elabora¢do e programa para monitoramento do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP).

O PDP da Ifes para o exercicio de 2024, foi elaborado conjuntamente com as unidades administrativas e académicas a partir do levantamento das demandas de
acoes de capacitacao, sendo elaborado conjuntamente pelos servidores, chefia, gestdo de pessoas e a autoridade maxima da Instituicdo por meio de um sistema
informatizado (Portal SIPEC - mddulo PDP) disponibilizado pelo Ministério da Economia, em que se busca identificar necessidades de desenvolvimento de acordo
com o Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), conforme disposto no artigo 32 do Decreto n? 9.991/2019.

No exercicio de 2024, foram realizadas 21 a¢Ges de capacitacdo alcancando um total de 663 servidores. Esta em andamento a qualificacdo de servidores (Doutorado
Interinstitucional em Direito), fruto da parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), iniciado a primeira turma do Mestrado Profissional em Administra¢do Publica
em Rede Nacional (Profiap) e iniciada as tratativas para a oferta de mestrado interinstitucional com a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), de 20
vagas para o mestrado profissional em Planejamento e Governanca Publica.

Quanto a capacita¢do de servidores docentes, esta é conduzida pela Prograd em consonancia com o PNDP e realizadas de acordo com necessidades de unidades
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académicas, levantadas a partir do Projeto Estratégico de Escola de Formacgao da Docéncia Universitaria.
ACOES RELACIONADAS A QUALIDADE DE VIDA E SAUDE

O eixo relacionado a qualidade de vida, para além de ser considerado fundamental para o desenvolvimento integral da comunidade universitaria, esta vinculado
ao Objetivo Estratégico (OE) 14 - Fortalecer politicas de valorizacdo, motivacao e desenvolvimento de servidores.

Assim, apresenta-se a seguir as principais atividades realizadas em 2024, com a finalidade de promocao a saude da comunidade académica.
Promogao da Saude

As atividades estdo subdivididas em atendimentos por especialidade, conforme detalhamento no quadro 77, relacionados a pericia médica singular ou por junta,
atendimento ambulatorial, de fisioterapia, fonoaudiologia, psicologia e exames médicos periddicos e, ainda, acdes de promogao a saude, com acdes de vacinagao
(Enfermagem), auriculoterapia (vinculada ao Setembro Amarelo), caminhada orientada, e vinculadas a psicologia, exposicdo de arte, webséries, grupo de Aquare-
lando e grupo de Projegdes Livres.

Quadro 77. Atendimentos por especialidade realizados em 2024

Atendimentos Discentes Servidores Dependentes | Orgdos Externos Total

Consultas médicas (psiquiatra) 187 0 0 0 187
Consultas médicas (clinico geral) 300 113 0 0 413

Pericia médica (singular e junta) 447 424 106 504 1.481
Pericia admissional 0 146 0 29 175
Registro administrativo de atestado médico 0 234 42 314 590
Atendimentos de fisioterapia 339 123 0 0 462
Atendimentos de fonoaudiologia 32 0 0 0 32
Atendimentos de Psicologia (individual) 411 58 0 0 469

Total 1.716 1.098 148 847 3.809

Fonte: SIASS/Ufac, 2024.

Destaca-se nas a¢es de promogao a saude, as atividades relacionadas a execu¢do dos exames médicos periddicos, em que no exercicio foram convocados todos
os servidores efetivos que preencheram os critérios para a realizacao, de acordo com faixa etdria, periodicidade de realizagdo dos exames e ingresso no 6rgao.
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Apresenta-se a seguir o detalhamento da execuc¢do de exames médicos periddicos - Ciclo 2024.

Quadro 78. Execugao de exames médicos periddicos - Ciclo 2024

-_—

Sumario

Campus Convocado Recusado Nao Iniciado Nao Concluido Concluido N3ao Respondido
Sede (Rio Branco) 804 180 175 04 257 188
Floresta (Cruzeiro do Sul) 137 09 35 0 64 29
Total 941 189 210 04 321 217
Fonte: SIAPE/Ufac, 2024.
Quadro 79. Total de agdes de promogdo a salde realizadas em 2024
Agoes Discentes Servidores Total
Acdo de vacinagdo (Enfermagem) 176 118 294
Auriculoterapia/setembro amarelo 0 21 21
Caminhada orientada 0 04 04
Exposicao (Psicologia) 11 72 83
Webséries - Psicologia (discentes, servidores e comunidade externa) 2.706
Grupo de aquarelando (Psicologia) 88 29 117
Grupo de projecoes livres (Psicologia) 118 142 260
Total 3.485

Fonte: CVSS/Ufac, 2024.
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CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS

A selecdo de novos estagiarios no ambito da Ifes no exercicio de 2024, foi realizada por meio de um agente de integracdo privado, objeto do Contrato n?, realizado
por meio de processo licitatorio. Os alunos regularmente matriculados em vagas de estdgio sdo alocados para desempenhar as atividades de acordo com o disposto
na Lei n? 11.788/2008, bem como da Instru¢do Normativa n? 213, de 17 de dezembro de 2019 do Ministério da Economia de modo a proporcionar ao educando
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, sob a supervisdo de um servidor do quadro de pessoal da instituicdo.

Os contratos sao efetivados com o regime de trabalho de 20 horas semanais, com vistas a propiciar aos alunos a possibilidade de conciliagdo das atividades no es-
tagio com as atividades académicas. Foram pagos mensalmente a bolsa no valor de RS 787,00 (setecentos e oitenta e sete reais) para estudantes de nivel superior,
acrescida de auxilio transporte no valor de RS 220,00 (duzentos e vinte reais), ndo tendo sido recrutado estagiarios de nivel médio e de pds-graduacgdo. Os valores
das bolsas de estagio pagos no exercicio de 2024 estdo definidos da Instrucdao Normativa n2 213, de 17 de dezembro de 2019, do Ministério da Economia.

Para selecdo dos estudantes, é solicitado pelo agente integrador o preenchimento dos requisitos de estar matriculado e com freqliéncia regular em cursos de edu-
cacdo superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da educacdo especial e nos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo
de jovens e adultos e atestados pela instituicdo de ensino e, no caso de estagio de nivel superior, as atividades a serem executadas pelos mesmos ter correlacdo
com a area de aprendizado e administrativa.

No exercicio de 2024 se encontravam em vigéncia contratos de estdgio com 154 alunos, que desempenharam atividades de forma presencial, nas unidades admi-
nistrativas e académicas da Ifes. O gasto com estagiarios em 2024 foi no montante de RS 985.533,08; sendo RS 786.303,08 com pagamento de bolsa de estagio e
RS 199.230,00 com o pagamento de auxilio-transporte, nas dreas meio e fim da Instituicgo.

Quadro 80. Total de gastos semestrais com estagiarios por area (2022/2024)

2022 2023 2024
Semestre - - - - - - p - - - p -
Area Meio Area Fim Area Meio Area Fim Area Meio Area Fim
1¢@ RS 160.831,82 RS 105.345,59 RS 126.620,29 RS 114.772,57 RS 208.081,47 RS 278.344,27
29 RS 253.702,44 RS 212.385,88 RS 78.765,48 RS 103.215,08 RS 190.708,80 RS 308.398,54
Sub Total RS 413.734,26 RS 317.731,47 RS 205.385,77 RS 217.987,65 RS 398.790,27 RS 586.742,81
Total RS 731.465,73 RS 890.571,21 RS 985.533,08

Fonte: SIAPE/DW, 2024.

E possivel observar aumento de gastos em 2024 em rela¢do aos anos de 2022 e 2023, esse fator pode ser explicado com base na politica de aumento das possibi-

lidades de aprendizado aos educandos, bem como a demanda por auxilio na for¢a de trabalho nas diversas unidades.

Ressalte-se ainda, que nessa modalidade é comum a alta rotatividade, considerando principalmente o valor da bolsa que permanece sem reajuste desde dezembro

de 2019.




GESTAQ DE PESSOAS

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERS-
PECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O Programa de Gestao de Desempenho (PGD), no ambito da Ufac, com base no
o Decreto n? 11.072/2022, autorizado por meio da Portaria Normativa n2 04,
de 11 de outubro de 2023, teve inicio a partir do més de novembro de 2024,
com 11 unidades participantes do Ciclo |, com a adoc¢do de ferramenta prdpria,
o sistema Integracdo de Planejamento e Execucdo (IPE), desenvolvido pelo Nu-
cleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) da Ufac para a devida operacionalizacdo
das acoes relacionadas as entregas e desempenho das equipes, de acordo com
os dispositivos legais vigentes.

Reafirma-se a demanda de novas vagas para cargos do magistério superior e
técnico-administrativos na les considerando a necessidade de consolidacao da
expansao da Instituicdo, por meio de oferta de novas vagas, interiorizacdo e
pos-graduacdao, bem como para adequagdo de novas rotinas em consonancia
com a legislacdo, procedimentos do Ministério da Gestdao e Inovacdao em Ser-
vicos Publicos, adequacao a digitalizacdo de processos, acompanhamento de
alunos com necessidades especiais e o0 aprimoramento na qualidade do ensino
com ofertas de laboratédrios, consolidacao das unidades administrativas defini-
das regimentalmente e criacao de novas unidades.

No exercicio de 2024, esta Ifes trabalhou na implementacdo de sistemas do Go-
verno Federal, de acordo com a legislacdo. Nesse sentido, destaca-se as acoes
abaixo relacionadas na area de pessoal:

e Implantagdao do novo controle eletronico de frequéncia — FrequénciaGoy,
implantado pelo Ministério da Gestdo e Inovagdao em Servigos Publicos;

e Inicio das tratativas, por meio da indicacdo de ponto focal, para as ativida-
des relacionadas ao novo sistema de Compensacao Previdenciaria do Regi-
me Préprio de Previdéncia Social da Unido, a ser disponibilizado pelo MGI;

e Atuacdo desta Ifes no processo de implantacdo do Assentamento Funcional
Digital, que estd entre os drgdos que alcancaram totalidade de assentamen-
tos com pelo menos um documento na pasta funcional.

-_—
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Dentre os principais desafios da unidade destaca-se a necessidade de acompa-
nhamento da saude dos servidores, considerando crescente demanda de remo-
¢Oes judiciais por motivo de saude, necessidade de intervencdes com relagdo ao
clima organizacional e prevencao as varias formas de assédio no ambito institu-
cional, com adequacdo de novas realidades e relagdes no ambiente de trabalho
bem como mudanca de cultura.

Desta forma, reafirma-se a necessidade de encaminhamento de ag¢des anterio-
res vinculados aos objetivos estratégicos de fortalecer politicas de valorizacao,
motivacdo e desenvolvimento dos servidores (OE14) e, otimizar a forca de tra-
balho alinhada as necessidades estratégicas (OE15):

1. Finalizacdo daimplantacdo do Programa de Gestdo em toda instituicdo, com
base no Decreto n? 11.072, de 17 de maio de 2022;

2. Implementagao de atividades voltadas a saude do servidor;

3. Estruturacdo da Diretoria de Saude e Qualidade de Vida com suas respecti-
vas coordenadorias;

4. Fortalecimento da Unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS);

5. Continuidade do atendimento pericial de todas as juntas médicas e pericias
de servidores publicos federais vinculados ao SIAPE no Estado, por meio da
Unidade SIASS da Ufac;

6. Elaboragao de proposta de resolugao para avaliagdo de desempenho dos
servidores técnico-administrativos;

7. Elaboracdo de proposta de atualizacdo de resolucdo que trata de avaliacdo
de estagio probatério para os servidores;

8. Reposicao de vagas no Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-ad-
ministrativos (QRTAE), bem como sua incrementac¢do para implantagdo do
novo Campus de Brasileia, nesse item destaca-se que os cargos de nivel C
previstos na legislacdo, estdo em extin¢dao, porém com perspectiva de trans-
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formagao em cargo amplo;

9. Redimensionamento da forca de trabalho com vistas a utilizacdo de um mo-
delo de alocacdo de vagas;

10. Implementacao da Secretaria Académica Unificada no Campus Sede;

11. Estratégia para qualificacdo de servidores, considerando contingenciamen-
to orcamentario, com impossibilidade de contratacdo de substitutos;

12. Estratégias de divulgacao para maior alcance de capacitacdes em EaD por
meio das escolas de governo;

13. Continuidade de inclusao do acervo de digitalizacdao no Assentamento Fun-
cional Digital (AFD), do legado das pastas funcionais dos servidores;

14. Adequacao e alimentacdo de dados nos sistemas integradores do governo
federal e TCU;

15. Acompanhamento e atendimento de determinagdes de érgaos de controle
externo.
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CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal da gestdo dos recursos de tecnologia da informacao e
comunicacao da Ufac norteia-se, sobretudo, pela observancia as politicas e di-
retrizes estabelecidas pelo Governo Federal, através da Secretaria de Governo
Digital (SGD) do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGl),
6rgdo central do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Infor-
macao (SISP).

Neste sentido, o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) atua em conformida-
de com as orientagdes dos 6rgaos de controle interno e externo, como a Advo-
cacia Geral da Unido (AGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Internamen-
te, o Comité de Governanca Digital (CGD) da Ufac atua no estabelecimento de
normas e procedimentos para gestao de Tecnologia da Informacado e Comunica-
¢do (TIC), em conformidade com os diplomas legais, deliberando sobre temas
relacionados a TIC no ambito da universidade.

MODELO DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Governanca de TIC da universidade esta pautada nas normas e orientacées
emanadas dos drgdos do Governo Federal, tendo como principais pilares o De-
creto n2 12.069, de 21 de junho de 2024 e para o periodo de 2024 a 2027, que
dispGe sobre a Estratégia de Governo Digital (EGD) e a Rede Nacional de Gover-
no Digital Gov.br.

Estas normas tém o objetivo de promover a simplificacdao de seus servigos e po-
liticas publicas, através da transformacao digital, da ado¢do de uma cultura de
governanga e desburocratizacao de processos, do compartilhamento de dados
e da utilizacao de canais digitais, tornando os servicos mais acessiveis e simpli-
ficados.

No quesito contratacGes, a aquisicdo de solucdes de TIC obedece ao rito insti-
tuido pela Instru¢cdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022, e
suas respectivas atualizacdes, tendo atuacdo conjunta das areas requisitantes,
do NTI como membro que analisa a aquisicdo sob o ponto vista técnico, e da
Prad, responsdavel pela autuacdo dos tramites licitatérios e contratuais.

As a¢Oes anuais norteiam-se pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
tendo por instancia maior o Comité de Governanca Digital (CGD), 6rgdao com-
posto pela alta gestdo da universidade e por membros representantes de areas
correlatas.

O CGD tem por competéncias propor normas e politicas de Gestdo de TIC, bem
como acompanhar a implementacdo das mesmas, por meio de metodologias e
mecanismos de monitoramento e comunicag¢do, com revisdo anual, de forma a
torna-las eficazes e de simples aplicagao.

Em sua esfera de atuacdo, o CGD é responsavel pela elaborac¢do do Plano Dire-
tor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (PDTIC) e da Politica de Segu-
ranca da Informacdo e Comunicacdo (PoSIC), bem como por acompanhar suas
acdes e manté-las atualizadas.

Em meados de 2024, foi aprovado o novo Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacdo e Comunicacdo (PDTIC) para o quinquénio 2024-2028, diferindo das
edicBes anteriores, que tinham vigéncia de trés anos. Essa ampliacdo visa ali-
nhar seu ciclo de revisGes ao Planejamento Estratégico 2024-2033 e ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, garantindo maior coeréncia
entre as diretrizes institucionais e a gestdo de TIC.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

No exercicio de 2024, foi investido o montante de RS 1.741.483,49 (um milh3o,
setecentos e quarenta e um mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e quarenta e
nove centavos) em solugdes e equipamentos de Tecnologia da Informacgao e Co-
municagao (TIC). Esse valor representa uma reducao significativa em relagao a
2023, reflexo de fatores como a diminuigdo da equipe responsavel pelas aquisi-
¢cOes de TIC e a greve dos servidores da educacgao, que se estendeu até junho de
2024, impactando diretamente no andamento dos processos de contratagao.

Os investimentos de 2024 estdo distribuidos entre materiais de consumo, infra-
estrutura, manutencao, servicos técnicos e aquisicao de equipamentos perma-
nentes, conforme detalhados no quadro a seguir:
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Quadro 81. Valores empenhados em solugdes e equipamentos de TIC
Ano Langcamento Natl.:)r:tzaa":)a czs:esa Item Informagdo Dﬁ:::rii:?nﬁzz:zz?s
33903017 MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO RS 1.828,96
33904011 SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC RS 6.385,36
33904012 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC RS 525.282,72
33904021 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE TIC RS 260.945,14
2024 33903979 SERV. DE APOIO ADMIN. TECNICO E OPERACIONAL RS 524.548,87
44905235 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) RS 356.417,12
44905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES RS 64.935,32
44905245 EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS RS 1.140,00
Total R$ 1.741.483,49

Fonte: NTI, 2024.
CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Os processos de aquisicdo de TIC na Ufac seguem o rito estabelecido pela Ins-
trucdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022, e suas respecti-
vas atualizacdes.

Dentre os investimentos em manuteng¢do e conservacao de equipamentos de
TIC realizados em 2024 para a manutencdo e modernizacao da infraestrutura,
destacam-se trés acOes estratégicas essenciais para garantir a continuidade e o
aprimoramento dos servigos tecnoldgicos da instituicdo.

A primeira foi a contratacdo do servico de manutencdo preventiva, corretiva
e monitoramento do Data Center Modular Seguro Outdoor (DCMS-0), funda-
mental para assegurar a estabilidade, a seguranca e a alta disponibilidade dos
servicos de TIC da universidade, evitando falhas e interrupgdes criticas (Meta
M17 - Garantir a alta disponibilidade dos servicos de TIC da Ufac - PDTIC 2024-
2028).

Além disso, foi realizada a revisdo, correcao e reorganizacdo do anel de fibra ép-
tica do Campus sede, um passo essencial para aprimorar a conectividade da uni-

versidade, reduzindo falhas, melhorando a eficiéncia da transmissdo de dados e
garantindo maior estabilidade da rede para usuarios administrativos, docentes
e estudantes (Metas M15, M16 - Ampliar a cobertura e melhorar a qualidade da
conexdo de rede da Ufac - PDTIC 2024-2028).

Por fim, a contratacdo do servico de instalacdo e manutencao da rede légica
tem como objetivo modernizar, expandir e certificar a infraestrutura de conec-
tividade da Ufac, abrangendo o Campus sede, o Campus Floresta, o Campus
Fronteira, o Colégio de Aplicacdo e demais unidades vinculadas a universidade.
A iniciativa garantird a instalacdo de novos pontos de acesso e a realizacdo con-
tinua da manutencdo preventiva e corretiva da rede, prevenindo a degradacdo
dos servigos e assegurando a estabilidade e a eficiéncia da comunicagao digital
na instituicdo. Essa acdo estd alinhada a Meta M15 do PDTIC 2024-2028, que
tem como finalidade a ampliacdo da cobertura dos servicos de redes sem fio e
cabeada.

Importante ressaltar que o NTI iniciou processo para a contratacao de links de
backup de internet para os campi Floresta e Fronteira, além dos nucleos de Xapu-
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ri, Sena Madureira e Feijd. Essa medida visa garantir a continuidade das opera-
¢Oes institucionais, minimizando os impactos das falhas e assegurando maior
estabilidade na conectividade. Além disso, a expansdo da infraestrutura de rede
atende as demandas das fazendas experimentais, proporcionando conectivi-
dade confidvel para a coleta de dados e gestdo de experimentos, bem como
aos projetos de pesquisa em areas remotas, viabilizando o desenvolvimento de
estudos cientificos com acesso adequado a internet. A implementagdo desses
links fortalece a resiliéncia da infraestrutura de Tl da universidade, garantindo
que as operagdes continuem funcionando mesmo em situagdes adversas. Essa
acao esta alinhada ao Planejamento Estratégico 2024-2033, contribuindo para a
provisdo de solugdes de TIC alinhadas as necessidades institucionais (OE17). No
contexto do PDTIC 2024-2028, atende as metas de ampliagdo da cobertura da
rede (M15) e melhoria da conexdo de rede da Ufac (M16), consolidando a infra-
estrutura tecnoldgica da universidade e melhorando a experiéncia dos usuarios.

Comprometida com a modernizacdo de sua infraestrutura tecnoldgica e a cres-
cente demanda académica e administrativa, a Ufac adquiriu novos computado-
res de mesa, monitores e notebooks, substituindo equipamentos obsoletos e
aprimorando a eficiéncia operacional. Além disso, foram adquiridas centenas
de unidades de armazenamento SSD para substituir dispositivos danificados ou
otimizar o desempenho de computadores em fase intermediaria de seu ciclo de
vida, garantindo a continuidade dos servigos institucionais.

Essa iniciativa esta alinhada ao Planejamento Estratégico 2024-2033, contri-
buindo para a provisdo de solugdes de TIC adequadas as necessidades institu-
cionais (OE17). No contexto do PDTIC 2024-2028, alinha-se a Meta M12, que
prevé a renovagao gradual dos equipamentos de TIC, e a Meta M14, voltada
para a aquisicao de solugdes tecnoldgicas que modernizem a infraestrutura da
universidade.

No ambito da gestdo académica e administrativa, a renovac¢do do contrato do
sistema SIE assegurou a continuidade de servicos essenciais, como o sistema
académico, os portais do aluno e do professor, a emissdo de diplomas digitais, o
controle de bolsas, a gestdo da biblioteca, o controle patrimonial e a administra-
¢do de recursos humanos, entre outros. Essa contratacdo, alinhada a Meta M14

do PDTIC 2024-2028, fortalece a gestdo das diversas areas de negdcio, garantin-
do a eficiéncia operacional dos servigos institucionais.

Figura ainda em 2024 a continuidade dos servicos prestados pela Plataforma
Stela Experta. A aquisicao da ferramenta tecnoldgica visa atender diversas ne-
cessidades de gestdo, das quais destacam-se: levantamento da producgdo técni-
co-cientifica dos docentes da universidade, analise quali-quantitativa de indica-
dores de produtividade técnico-cientifica, identificacdo das competéncias dos
docentes e dos grupos de pesquisa, levantamento da experiéncia profissional e
académica dos docentes, sobretudo da pés-graduacao, identificacdo das areas
tematicas mais consolidadas e menos consolidadas na institui¢ao, analise de in-
dicadores de performance dos PPGs da IES no decorrer das avaliagcbes quadrie-
nais conduzidas pela Capes e realizacdo de benchmarking com os PPGs pares,
de modo a permitir que os gestores de pds-graduacdo possam agir de forma
assertiva visando o melhor posicionamento dos programas da Ufac. Essa solu-
¢do atende ao planejamento estratégico 2024-2033, alinhando-se ao objetivos
OE7 (potencializar a produgao cientifica Institucional) e OE17 (prover solugdes
de TIC alinhadas as necessidades estratégicas), além de contemplar as metas do
PDTIC 2024-2028, como Realizar aquisicao de solugdes de TIC (M14).

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE
TI POR CADEIA DE VALOR

A gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (TIC) na Ufac tem sido
orientada pela modernizacdo dos servicos, aprimoramento da infraestrutura e
otimizacdo dos processos de aquisicao de TIC. Em 2024, o NTI conduziu inicia-
tivas voltadas para o desenvolvimento de sistemas, melhoria da conectividade
e aumento da eficiéncia operacional, impactando diretamente a qualidade dos
servicos prestados a comunidade académica.

Ao longo do ano, em parceria com suas coordenadorias, o NTl adotou medidas
para fortalecer a infraestrutura tecnoldgica e aprimorar as solucdes por softwa-
re, elevando a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados.

No ambito do desenvolvimento e evolucdo de sistemas institucionais, desta-
cam-se:
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e Sistema Ipé: ferramenta desenvolvida para operacionalizar o Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD) da Ufac, permitindo o acompanhamento das
entregas dos participantes e garantindo conformidade com as normativas
legais;

e Atualizacdo do Sisu para o Processo 2024: adaptacdes implementadas para
atender as mudancas na Lei de Cotas, assegurando um processo seletivo
mais inclusivo e transparente;

e Sistema Unificado de Sele¢des para Pds-Graduagao: aprimorado com fun-
cionalidades de recursos, proporcionando maior independéncia e dinamis-
mo na gestao dos processos seletivos;

* Integracdo de Sistemas Académicos ao SIE: melhorias no alinhamento dos
sistemas de Sisu, Pds-Graduacdo e Vagas Residuais, garantindo padroniza-
cdo e seguranca na gestdao de dados académicos;

e Sistema de Migracdo de Dados para o Censo: ferramenta prdpria para migra-
¢do de dados do banco local para o Censo da Educagao Superior (Censup);

* Integracao do Sistema de Venda de Tickets do RU com o PagTesouro: per-
mitindo pagamento de refei¢ées por Pix, aumentando a comodidade para
alunos e servidores;

e Sistema de Avaliacdo de Disciplinas: otimizacdo e aprimoramento do banco
de dados para avaliacdo académica continua.

O NTI também investiu na modernizacdao e ampliacdo da infraestrutura de TIC
da universidade, garantindo alta disponibilidade dos servigos digitais e aprimo-
rando a conectividade em seus campi e unidades externas. As acdes estratégi-
cas incluiram:

e Manutengdao e monitoramento do Data Center Modular Seguro Outdoor
(DCMS-0): garantindo estabilidade, seguranga e redundancia nos servigos
tecnoldgicos da Ufac (Meta M17 — Garantir a alta disponibilidade dos servi-
cos de TIC);

e Revisdo e correcdo do anel de fibra 6ptica do Campus sede: melhorando a
conectividade, reduzindo falhas e proporcionando maior eficiéncia na trans-
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missao de dados (Metas M15 e M16 — Ampliar a cobertura e melhorar a
qualidade da conexdo de rede);

e Contratacdo de servico de instalacdo e manutencdo da rede légica: abran-
gendo Campus Sede, Campus Floresta, Campus Fronteira, Colégio de Apli-
cacdo e demais unidades para expandir e modernizar a infraestrutura de
conectividade (Meta M15);

e Processo de contratacdao de links de backup de internet: contemplando os
campi Floresta e Fronteira e os nucleos de Xapuri, Sena Madureira e Feijd,
assegurando estabilidade na conectividade, especialmente para suporte a
pesquisas em dreas remotas. (Meta M15, Acdo 43 - Contratacao de link de
backup redundante a rede da RNP);

e Aperfeicoamento do controle dos ativos de TIC, por meio da ferramenta Fog
Project, que possibilita o controle de criacdo, edicdo e implantacdo de ima-
gens de maquinas pertencentes ao parque computacional da Ufac, controle
essencial para o efetivo cumprimento da Gestdo de Ativos de TIC (Meta
M18, A48 - PDTIC 2024-2028).

Ciente de que a capacitacdo continua é essencial para a inovac¢do das solugdes
tecnoldgicas e o fortalecimento da governanca de TIC, o NTI tem incentivado
seus servidores a participarem dos cursos da Escola Superior de Redes (ESR),
gue oferece capacitacdo e certificados em dreas como desenvolvimento de sis-
temas, métodos ageis, governanca de Tl, seguranca da informacao e computa-
¢do em nuvem. Essa iniciativa estd alinhada a Meta M22 do PDTIC 2024-2028,
qgue busca aperfeicoar os conhecimentos e a capacita¢do dos servidores de TIC.

Em suas atividades cotidianas, o NTI utiliza sua Central de Atendimento como
principal canal para registrar, gerenciar e solucionar demandas de TIC. Integrada
ao sistema GLPI, para controle de chamados e atendimento ao usuario, a Cen-
tral organiza chamados técnicos, acompanha solicitacdes e gera relatérios de
desempenho, otimizando a distribuicao das demandas entre as coordenadorias.

Mantendo essa estrutura, o NTI seguiu sua rotina de registro de chamados téc-
nicos pelo GLPI, com demandas distribuidas entre a Coordenadoria de Sistemas
de Informacdo, Coordenadoria de Redes, Coordenadoria de Suporte Técnico,
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Central de Atendimento e o Nucleo de Tecnologia da Informacgdo Setorial (NTIS)
do Campus Floresta. O monitoramento continuo dessas solicitagdes possibilita
uma gestao mais eficiente dos servigos de TIC, contribuindo para a melhoria da
infraestrutura tecnolégica da Ufac.

O numero de chamados registrados ao longo de 2024 foram distribuidos entre
as trés coordenadorias do NTI, a Central de Atendimento e o Nucleo de Tecnolo-
gia da Informagao Setorial do Campus Floresta. De um total de 2.063 chamados
recebidos pelo NTI, a CSI registrou o maior volume de demandas, totalizando
772 chamados, seguida pela CST, com 541 chamados, e a CSR, com 359 chama-
dos. A Central de Atendimento contabilizou 276 chamados, enquanto o NTIS
(Campus Floresta), unidade responsavel pelo suporte no Campus Floresta, re-
gistrou 115 chamados.

A Central de Atendimento do NTI registrou um aumento expressivo no nimero
de chamados atendidos, saltando de 91 chamados em 2023 para 276 chamados
em 2024, representando um crescimento de aproximadamente 203%. Esse au-
mento reflete os esforcos do NTI na melhoria dos processos de gerenciamento
de servicos, adotando praticas baseadas no modelo ITIL para otimizar o fluxo
de atendimento. Com a aplicacao dessa abordagem, a Central de Atendimento
passou a atuar como nivel 1, realizando a triagem inicial, solucionando deman-
das recorrentes e encaminhando apenas os chamados mais complexos para as
coordenadorias especializadas. Essa iniciativa resultou na redug¢do da sobrecar-
ga dos setores técnicos, garantindo maior agilidade na resolugdo de problemas
e melhorando a experiéncia dos usudrios (M5 - Implementar a Central de Aten-
dimento de 12 nivel - PDTIC 2024-2028).

Antes, a sala da Central de Atendimento era compartilhada com a Diretoria de
TIC. Com a nova configuracao, o espaco foi reorganizado para tornar-se exclusi-
vo para a Central, proporcionando melhores condi¢des de trabalho para a equi-
pe e mais conforto para os usuarios.

Com o mapeamento e categorizacdao no GLPI dos servicos prestados, o NTl avan-
cou, pois o usudrio encontra facilmente como requerer suporte aos servicos
oferecidos ou relatar um incidente, garantindo maior transparéncia e eficiéncia
no atendimento aos usuarios. Esta iniciativa contribui para uma das ac¢des elen-

cadas na meta M4 - Disponibilizar Catalogo de Servigos de TIC aos usuarios do
PDTIC 2024-2028.

A distribuicdo dos atendimentos por categoria evidencia a predominancia de
demandas relacionadas ao suporte a sistemas institucionais e a gestdo de usua-
rios. O suporte ao SIE liderou os chamados, com 262 registros, seguido pela ges-
tdo de acessos ao SIE (261 chamados), destacando a importancia da administra-
¢do de credenciais. A manutencdo de sistemas também teve alta demanda (142
chamados), reforcando a necessidade de suporte continuo.

Além disso, o suporte técnico registrou um volume significativo de atendimen-
tos, com 107 chamados para problemas em computadores e 83 para instalacao
de programas. A infraestrutura de redes e servidores também exigiu atencao,
com 93 chamados relacionados a administracdao e manutencdo de servidores e
57 para manutencao da rede ldgica.

Apds resposta da equipe técnica, o usuario pode avaliar o suporte prestado.
Esta funcionalidade de avaliacdo do suporte no GLPI corrobora com o cumpri-
mento da Meta M6 do PDTIC 2024-2028, que visa melhorar a satisfacdo dos
usuarios. Para isso, a A¢do A18 implementa um mecanismo de feedback, en-
guanto a Acdo A19 prevé a analise dessas avaliacOes e a adocdo de melhorias
nos servicos prestados. Esse processo possibilita ajustes continuos na qualidade
do atendimento, contribuindo para um suporte mais eficiente e alinhado as ne-
cessidades da comunidade académica.

A Coordenadoria de Sistemas de Informacdo (CSI) é o setor responsavel por
planejar, projetar, desenvolver, testar e manter sistemas de informagao corpo-
rativos especificos ou de uso geral, administrativo ou académico.

Dentre as atividades da CSl ao longo de 2024, além de suporte aos usuarios dos
sistemas institucionais podemos destacar:

e Sistema Ipé: ferramenta tecnoldgica desenvolvida para operacionalizar o
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) dentro da instituicdo. Ele permite
o cadastro, acompanhamento e avaliacdo das entregas dos participantes,
garantindo conformidade com as normativas legais;
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Atualizagcdo do Sisu para o Processo 2024: Foram implementadas adapta-
¢Oes para atender as mudancas na Lei de Cotas, garantindo conformidade
legal e aprimorando o processo de sele¢do de candidatos na Ufac;

Sistema unificado de Sele¢des para pds-graduacao: Inclusdo de funcionali-
dades relacionadas a recursos no sistema unificado de selecGes para pds-
-graduacdo. O novo mddulo possibilita maior independéncia e dinamismo
ao sistema, pois dispensa a utilizacdo de outros sistemas durante a etapa de
recursos nos processos seletivos;

Integracdo com o Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE): Foram re-
alizadas implementagdes para alinhar os sistemas do Sisu, Pds-Graduacao
e Vagas Residuais ao SIE, garantindo maior padronizacao e seguran¢a na
gestdo de dados académicos. Essa integracdo possibilita melhor controle de
acessos, reduzindo vulnerabilidades e prevenindo incidentes de seguranga;

Sistema de migracdo para o Censo: desenvolvimento e evolugdo de sistema
proprio que migra dados da base local para o Censo da Educacdo superior
(Censup);

Ajustes no sistema de selecdo para o mestrado em educacdo: Customizacdes
foram realizadas para atender aos requisitos do edital vigente, assegurando
um processo seletivo mais eficiente e adaptado as necessidades do curso;

Integracao do sistema de venda de tickets do RU com o PagTesouro: A im-
plementacdo permite o pagamento de tickets do Restaurante Universitdrio
via Pix, trazendo mais comodidade e acessibilidade para a comunidade aca-
démica;

Adequacao de sistema de controle de monitorias para utilizacdo pelo Nu-
cleo de Apoio a Inclusdo (NAI): Adaptacdo realizada no sistema para que o
NAI possa utilizar o sistema no controle de suas monitorias e tutorias;

Plataforma de projetos de Extensdo: Implementacdao de recursos de envio
de projetos - padrdao ACEX (Acbes Curriculares de Extensdo);

Sistema de Avaliagdo de Disciplinas: implementagdao de melhorias no siste-
ma e otimizagdo do banco de dados.

e Sistema de Dados Abertos: Implantag¢ao e parametrizagao inicial do Sistema
de dados Abertos - CKAN para criacdo e gestao de repositdrio de dados;

e Solucdo de NotificagGes por E-mail: Implementado para aprimorar a comu-
nicagao e seguranga institucional, o sistema envia alertas automaticos para
servidores técnicos administrativos sobre o término do intersticio de pro-
gressao funcional, notifica alunos egressos sobre a disponibilidade de seus
diplomas digitais e reforca a seguranca do SIE, alertando os usuarios sobre
autenticagdes com suas credenciais.

As iniciativas da CSI em 2024 fortalecem seu papel na moderniza¢do da infra-
estrutura digital da universidade, reafirmando seu compromisso com as areas
administrativa e académica. Por meio da melhoria continua da eficiéncia, segu-
ranca, interoperabilidade e acessibilidade dos sistemas institucionais, a CSI con-
tribui para um ambiente tecnoldgico mais robusto e alinhado as necessidades
da universidade.

A Coordenadoria de Suporte Técnico (CST) administra os recursos e sistemas
computacionais quanto a seu funcionamento, caracteristicas e especifica¢des,
prestando suporte a problemas técnicos relacionados ao uso, instala¢do, atua-
lizacdo e manutencdo em equipamentos e sistemas de informacdo usados na
Ufac.

Em 2024, a CST executou as seguintes demandas:
e Gerenciamento de licencas do Microsoft Office 365;
e Controle de equipamentos com garantia ndo expirada com o fornecedor;

e Levantamento e emissdo de Laudos Técnicos de equipamentos inserviveis
para baixa junto ao setor de patrimonio;

e Acompanhamento de troca dos lotes de baterias compradas para nobreaks;
e Montagem e manuteng¢ao de laboratdérios de informatica;
e Suporte técnico ao usudrio via acesso remoto e/ou presencial;

e Andlise e avaliacdo de equipamentos de TI;
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e Manutengdo preventiva e corretiva de computadores, impressoras, projeto-
res, entre outros;

e Orientac0es de boas praticas e sugestdes aos usudrios quanto a usabilidade
de programas de seguranca da informacdo, armazenamento em nuvem e
backups de arquivos.

A Coordenadoria de Suporte em Redes (CSR) é o setor responsavel por atu-
ar diretamente na arquitetura das redes computacionais da universidade, nos
segmentos administrativo e académico, para controle de acesso, uso, qualida-
de, disponibilidade e segurancga, provendo conectividade ininterrupta; controla
e administra usuarios, servicos e equipamentos disponibilizados no ambiente
colaborativo das redes, zelando pela integridade das informacdes disponibiliza-
das. No ano de 2024, foram mais de 350 solicitacdes.

Com a efetivacdo da renovacdo do contrato com empresa especializada em ser-
vicos de cabeamento estruturado, foi possivel o investimento de aproximada-
mente RS 468.000,00 (quatrocentos e sessenta e oito mil reais) em infraestru-
tura de rede ldgica, fibra dptica, projetos e servicos de manutencdo e ampliacdo
(Meta M15 - PDTIC 2024-2028).

No Cadmpus Sede, foram executadas manutencoes e adi¢cdes de pontos de rede
l6gica para atender as demandas em diversos blocos. Além disso, foi realizada
uma revisdao em todo o anel éptico do Campus, contemplando todas as 09 zo-
nas, identificando problemas e corrigindo-os, bem como o langamento de um
novo enlace éptico interligando os Data Centers da Ufac e do Ponto de Presenca
da RNP no Acre (POP-AC), garantindo uma nova via de infraestrutura éptica para
otimizar os diversos servicos ofertados.

No Campus Floresta, também foram realizados servigos de langamento e fusao
de cabeamento dptico.

Ainda no ano de 2024, foi renovado o contrato com empresa para manutencao
e garantia da solucdo de Data Center Modular Seguro - Outdoor (DCMS-0). Esta
contratacdo é de grande valia para manter o Data Center em perfeito funcio-
namento e prover poder de processamento e armazenamento para todos os
sistemas e arquivos de que a universidade depende.
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Por fim, considerando que o ano de 2024 foi marcado pela deflagragdo de greve
dos servidores Técnicos Administrativos e Docentes, com duragao de aproxima-
damente 4 (quatro) meses, tivemos um menor investimento e menor nimero
de chamados registrados. Apds a greve, tivemos que nos desdobrar para aten-
der as solicitagdes que se acumularam.

Além disso, podemos destacar algumas atividades de Coordenacdo de Suporte
em Redes:

e Continuacdo da migracdao de ambientes virtualizados para novos Sistemas
Operacionais com Suporte a Longo Prazo (LTS, em inglés), mantendo as atu-
alizagdes de segurangca em suas versdes mais atuais;

e Efetivacdo da implantacdo de cotas de armazenamento no servico do Goo-
gle Workspaces for Education;

e Implementacdo de VPN para os servidores que aderiram ao Programa de
Gestdo e Desempenho, com definicdo do fluxo completo incluindo aceite
em termo de uso, preenchimento de formulario e aceite da chefia imediata
na solicitacado;

e Definicdo de fluxo para a requisi¢cdo de recursos computacionais alocados
em nossa infraestrutura de data center., incluindo aceite em termo de uso,
preenchimento de formulario;

e Conclusdo da elaboracao dos projetos de rede légica dos Nucleo de Sena
Madureira/Ac e Feijé/Ac, bem como do Campus Fronteira (Brasiléia/Ac);

e Aperfeicoamento do controle dos ativos de TIC, por meio da ferramenta Fog
Project, que possibilita o controle de criacdo, edicdo e implantacdo de ima-
gens de maquinas pertencentes ao parque computacional da Ufac;

e Seguranca da informagao.

A Seguranca da Informacdo consiste em um conjunto de acdes para garantir a
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade dos dados, re-
duzindo riscos e garantindo a seguranca dos dados institucionais. Aplica-se a
todos os ativos de informacdo, incluindo meios de armazenamento, sistemas,
equipamentos, redes, softwares e pessoas que acessam ou processam dados.
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Reconhecendo a seguranca da informagdao como prioridade estratégica para a
administragao publica, o Plano Diretor de TIC (PDTIC 2024-2028) traz uma abor-
dagem inovadora ao enfatizar metas voltadas para a prote¢do e governancga da
informacgdo. Destaca-se a Necessidade N6 — Promocdo de agdes voltadas para a
seguranca da informacao, que se desdobra em:

e Meta M18 — Fortalecer as a¢des de Seguranca da Informacdo por meio da
criacdo de Normas Complementares a PoSIC;

e Meta M19 — Assegurar a efetividade das Normas de Segurancga da Informa-
¢do ja existentes.

Para garantir a implementacdo dessas metas, € essencial a elaboracdo e aprova-
¢do das seguintes Normas Complementares a Politica de Seguranca da Informa-
¢do e Comunicacgao (PoSIC):

e Norma de Gestdo de Incidentes — Define diretrizes para resposta e trata-
mento de incidentes de seguranca da informacao;

e Norma de Gestdao de Continuidade de Servigos de TIC — Estabelece planos
e procedimentos para garantir a disponibilidade dos servicos mesmo diante
de falhas ou ataques cibernéticos;

e Norma de Gestdo de Ativos — Regula o controle, uso e protecdo dos ativos de
tecnologia e informacdo da instituicao;

e Norma de Gestdo de Identidade e Acesso — Define critérios para controle de
acesso, autenticacdo e autorizacao de usuarios nos sistemas institucionais;

* Norma de Conformidade a Gestdo de Riscos — Estabelece metodologias para
identificagdo, andlise e mitigacdo de riscos a seguranca da informacao.

Paralelo a necessidade de formalizar seus processos e normas, o NTI tem busca-
do continuamente aprimorar seus processos operacionais internos para mitigar
os riscos inerentes a Seguranca da Informacdo, concentrando-se em acdes ali-
nhadas aos quatro pilares fundamentais dessa area:

e Disponibilidade — O NTI tem investido continuamente na manutencao do
datacenter, garantindo redundancia operacional em seus equipamentos de

TIC. Para assegurar a continuidade dos servicos, emprega métodos avan-
cados de virtualizacdo e backup, permitindo recuperagdo rdpida em caso
de incidentes. Sua infraestrutura contempla backup de mdaquinas virtuais,
banco de dados, arquivos e logs, garantindo a protegdo e integridade das
informagdes. Além disso, investimentos em equipamentos de rede reforgam
a seguranga, assegurando que 0s servigos permanegam acessiveis 24 horas
por dia, 7 dias por semana;

Integridade — O NTI tem buscado assegurar que os dados ndo sejam cor-
rompidos ou alterados de forma indevida, evitando que arquivos ou docu-
mentos sejam modificados sem registro de auditoria, e para isso investe em
solucdes de assinatura digital, criptografia de dados, registro de logs, cer-
tificados digitais e autenticacdo dos acessos, quando necessarios, por rede
privada (VPN);

Confidencialidade — Garante que apenas usuarios autorizados acessem in-
formacgdes, protegendo dados contra acessos indevidos. O NTI aplica con-
trole de acesso por grupos e perfis de usudrios, assegurando permissoes
adequadas a cada funcdo. Além disso, adota uma politica de senhas com
critérios de complexidade e expiracdo e exige solicitacao formal e justificada
para acessos a sistemas criticos, promovendo maior rastreabilidade e segu-
ranga;

Autenticidade — Assegura a identificacdo precisa de usudrios e sistemas,
restringindo o acesso a entidades autorizadas. O NTI emprega certificados
digitais com tokens e assinatura eletronica qualificada em sistemas criticos,
garantindo seguranca e integridade nas operacdes, além de uma base Unica
de autenticacdo com perfis especificos (docentes, alunos, técnicos e demais
colaboradores). Essa estrutura permite controle granular de acessos, redu-
zindo riscos de privilégios excessivos e facilitando auditorias, fortalecendo a
seguranca de maneira integrada;
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PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

Diversas metas previstas no PDTIC 2020-2022 mas que ndo foram alcancadas,
tiveram suas acoes revisadas e passaram a compor o PDTIC 2024-2028:

Realizacdo de estudo técnico quantitativo e qualitativo do quadro de pes-
soal de TIC (Meta M1- PDTIC 2020-2022): Esta meta passou a compor a ne-
cessidade N7 - Aprimoramento da capacidade em gestdo de pessoal de TIC
do PDTIC 2024-2028, subdivido em trés novas metas: M20 - Dimensionar o
guadro de pessoal de TIC, M21 - Implementar Reestruturacdao do NTl e M22
- Aperfeigoar os conhecimentos e a capacitacao do quadro de servidores de
TIC para execucgao de suas atividades;

Definicdo e implantacdo de metodologia de desenvolvimento de software
no NTI (Meta M22 - PDTIC 2020-2022): Passou a compor a meta M9 - Esta-
belecer modelo de desenvolvimento de sistemas na Ufac do PDTIC 2024-
2028;

Adocdo da metodologia “Agil” de desenvolvimento de solu¢des web (Meta
M22 - PDTIC 2020-2022): Passou a compor a meta M9 - Estabelecer modelo
de desenvolvimento de sistemas na Ufac do PDTIC 2024-2028;

A renovacdo da garantia e suporte do ambiente de virtualizacdo (M14 e M17
- PDTIC 2020-2022) nao foi atingida por depender da atualiza¢dao do cluster
de servidores, que exigia a aquisi¢cao de dois novos servidores (M13 e M16
- PDTIC 2020-2022). Problemas na adesdo a ata de registro de precos impe-
diram a compra, impactando a execugao da meta. Um novo estudo técnico
preliminar sera realizado para viabilizar a aquisicdo e atender a demanda
(Meta M17 - PDTIC 2024-2028);

Aquisicao de switches de acesso para garantir o funcionamento da rede de
computadores da Ufac (Metas M8, M9 e M16 - PDTIC 2020-2022): ocorre-
ram problemas durante o processo de adesdo a ata de registro de precos
existente, impossibilitando a conclusdo da aquisicao: Um novo estudo técni-
co preliminar sera realizado para viabilizar a aquisicdo e atender a demanda
de ampliacdo da cobertura dos servicos de rede cabeada e sem fio com a
finalidade de melhorar a conexdo de rede da Ufac (Meta M15, M16 - PDTIC

2024-2028);

e Aquisicdo de equipamentos de rede para renovacdo e ampliacdo do servico
de Rede sem Fio (Metas M8 e M16 - PDTIC 2020-2022): Estudo técnico pre-
liminar serd realizado para viabilizar a aquisicao (Meta M15, M16 - PDTIC
2024-2028);

e Conclusdo da aquisicdao de equipamentos e efetiva implantacao de ambien-
te de redundancia no Data Center do POP-AC (Metas M16 e M7 - PDTIC
2020-2022). Foi concluida em parte. No entanto, sem recursos para aquisi-
¢do de uma outra unidade do storage;

e Estudar a viabilidade de renovac¢do da garantia e suporte do equipamento
Storage para aumento da capacidade de armazenamento de dados (Meta
M9 - PDTIC 2020-2022): a descontinuacdo do equipamento pelo fabricante
impossibilitou a renovacao da garantia;

e A metade aprimorar a entrega dos servicos de Tl seguindo o framework ITIL
(Meta M27 - PDTIC 2020-2022) foi incorporada a Meta M4 - PDTIC 2024-
2028, que prevé a disponibilizacdo do Catdlogo de Servigos de TIC aos usu-
arios. Algumas acdes ja foram realizadas, como o mapeamento dos servigos
de TIC oferecidos, porém, ainda é necessario revisar e definir os Acordos de
Nivel de Servigo (ANS) e aprovar o novo catalogo no Comité de Governanga
Digital.

PRINCIPAIS DESAFIOS

O NTI enfrenta a perda de profissionais de TI com ampla experiéncia institucio-
nal, especialmente na Coordenadoria de Sistemas de Informacdo, impactando a
capacidade de suporte técnico e desenvolvimento de sistemas. A dificuldade de
reposicao de especialistas em sistemas gerou sobrecarga de trabalho e aumen-
to da demanda por atendimento.

Para mitigar esse desafio, foiiniciado um estudo de viabilidade técnica paraacon-
tratacdo de servicos terceirizados de desenvolvimento de sistemas (Meta M11
— PDTIC 2024-2028), em conformidade com a Portaria SGD/ME n? 5.651/2022.
No entanto, para garantir o aproveitamento eficaz desse contrato, é essencial
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compor uma equipe responsavel pelo planejamento e acompanhamento dos
servigos contratados, além de aprimorar o Processo de Desenvolvimento de
Sistemas de TIC, estabelecendo um modelo estruturado de desenvolvimento
(Meta M9 —PDTIC 2024-2028) que devera ser seguido pela empresa contratada.

O PDTIC 2024-2028, com o objetivo de reduzir as lacunas na drea de governan-
ca de TIC e elevar o seu indice, atualmente classificado no nivel inicial, definiu
um conjunto de metas e acdes. Entre elas, destacam-se a elaboracdo de cata-
logo de servicos, elaboracdo de normas complementares a PoSIC, elaborar e
aplicar dimensionamento de Quadro de Pessoal do SISP, elaborar estudo e pro-
jeto de reestruturacdo do NTI. No entanto, a governanca de TIC esta limitada
pela escassez de profissionais dedicados, contando atualmente com apenas um
colaborador sem dedicacdo exclusiva.

AGOES E PERSPECTIVAS PARA 0OS PROXIMOS EXERCICIOS

Nos proximos anos, a execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (PDTIC 2024-2028) sera a principal diretriz para as agées do NTI.
O plano estabelece estratégias para modernizar a infraestrutura, fortalecer a
governanca digital e aprimorar a seguranca da informacdo, garantindo que a
tecnologia atenda de forma eficiente as necessidades académicas e administra-
tivas da instituicdo.

Além das iniciativas previstas no PDTIC, as coordenadorias de TIC implemen-
tardo acbes complementares para aprimorar os servicos institucionais e aten-
der de forma mais eficiente as demandas da universidade. Para viabilizar essas
iniciativas e considerando a alta rotatividade de servidores, torna-se essencial
investir em nivelamento e capacitacdo, assegurando a rapida adaptacdo dos no-
vos profissionais as solugdes tecnoldgicas e fortalecendo sua contribuicdo para
os objetivos do setor (Meta M22 - PDTIC 2024-2028).

Entre essas a¢des, destacam-se:
Coordenadoria de Sistemas de Informacao (CSI)
e Contratacdo de servicos de desenvolvimento e manutencao de sistemas;

e Capacitacdao de desenvolvedores em servigos para dispositivos méveis;

e Configuracao e implementagdo de um novo servidor para hospedagem dos
sistemas desenvolvidos;

e Oficinas e cursos de capacitacdo para novos servidores e para aqueles em
nova fungdo, garantindo nivelamento de conhecimento e execugao eficiente
das atividades.

Coordenadoria de Suporte de Redes (CSR)

e Aquisicdo de solucbes para ampliar a cobertura da rede sem fio nos campi e
nucleos, alinhada ao Objetivo Estratégico (OE) 17 do Planejamento Estraté-
gico Ufac 2024/2033;

e Mapeamento e formalizacdo do processo de gestdo de incidentes de Tl, com
a definicdo da ETIR;

e Instalacdo da rede légica nos nucleos e campi do interior;

e Oficinas e cursos de capacitagao para novos servidores e para aqueles em

nova funcdo, garantindo nivelamento de conhecimento e execucao eficiente
das atividades.

O relatério detalhado com as informacgdes da gestao de tecnologia da informa-
¢do pode ser acessado clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/1RskNBHTzuyz67n9t_Q8DssivTHBbHEQm/view?usp=drive_link
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A Prefeitura do Campus é uma unidade de assessoria direta a Reitoria, responsavel por administrar os servigos e obras de infraestrutura nos Campus e nucleos da
Ufac. Além disso, a unidade é responsdvel pela coordenagdo dos servigos de manutengdo predial e instalagdes, de transporte, seguranca, fiscalizagao de obras,
reformas, conservagao, limpeza interna e externa. A Ufac possui 03 Campus, sendo o Campus Sede (Rio Branco) e o Campus Floresta (Cruzeiro do Sul), que ofertam
cursos de graduacgado e pds-graduacgao nas diversas dreas do conhecimento. Além desses, possui o Campus Fronteira do Alto Acre (Brasiléia), que ofertara, a partir
de 2026, cursos de graduagao. A Ufac possui, também, 03 nucleos localizados em Sena Madureira, Feijo e Tarauaca, que possibilitam a realiza¢dao de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A Fazenda Experimental Catuaba (Senador Guiomard) e a Reserva Florestal Humaitd (Porto Acre) atendem os cursos e programas nas
areas de ciéncias agrarias, bioldgicas e da natureza.

Atualmente, esta sendo construida a infraestrutura fisica do Colégio de Aplicagdo no Campus Sede.
AREA DE PROPRIEDADE TERRITORIAL

Quadro 82. Areas de Propriedade Territorial

N. Local Natureza - Area -
Quantidade Unidade
1 | Campus Sede (Rio Branco) Propriedade urbana 292,35 ha
2 | Campus Floresta (Cruzeiro do Sul) Propriedade rural 46,04 ha
3 | Campus Fronteira (Brasiléia)* Propriedade rural 60,63 ha
4 | Fazenda Catuaba (Senador Guiomard) Concessdo rural (INCRA) 819,60 ha
5 | Fazenda Humaitd (Porto Acre) Concessao rural (INCRA) 2.096,58 ha
6 | Area Experimental Santa Luzia (Cruzeiro do Sul) Cessdo de uso (Gov. Estado) 100,50 ha
Total 3.415,70 ha
1 | Colégio de Aplicacdo (Rio Branco) - Futuro Palacio da Cultura Propriedade urbana 4.871,00 m?
2 Nucleo de Xapuri Propriedade urbana 4.800,00 m?
3 Nucleo de Sena Madureira Propriedade urbana 2.573,52 m?
4 | Nucleo de Feijo Concessdo urbana 6.978,44 m?
5 Unidade Marechal Candido Rondon e Residéncia Estudantil) Concessdo urbana 9.834,00 m?
6 |Area cedida ao Governo do Estado do Acre (Cruzeiro do Sul) Propriedade urbana 5.400,00 m?
7 Sala n2 2.115, Edificio Radio Center, Brasilia - DF Propriedade urbana 28,62 m?
Total 34.485,58 m?

Fonte: Prefcam, 2024. *Reconhecido pelo MEC em dezembro/2014.
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AREA FiSICA CONSTRUIDA

Quadro 83. Resumo das areas construidas —Campus Sede, Floresta, Fronteira e Nucleos

RESUMO DAS AREAS CONSTRUIDAS
Descri¢do Area (m?)
Campus Sede
Blocos Académicos - Salas de aula 31.322,67
Blocos Académicos - Laboratérios 20.902,73
Espacos Administrativos 45.736,57
Espacos Esportivos 19.426,30
Fazenda Catuaba 185,40
Fazenda Humaita 200,20
Subtotal 117.773,87
Campus Floresta
Campus Floresta 12.815,94
Projeto Rondon 1.672,40
Residéncia Estudantil 528,00
Edificacdo cedida ao Governo do Estado do Acre 2.749,90
Subtotal 17.766,24
Campus Fronteira
Campus Fronteira 1.534,58
Subtotal 1.534,58
Nucleos
Nucleo de Feijo 1.510,64
Nucleo de Sena Madureira 874,55
Nucleo de Xapuri 782,00
Subtotal 3.167,19
Total Geral 140.241,88

Fonte: Prefcam, 2024.
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CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade Federal do Acre (Ufac) cumpre rigorosamente todas as leis e re-
gulamentos pertinentes a gestao patrimonial e de infraestrutura. Para garantir a
regularidade de suas agles, a Instituicdo segue as normativas estabelecidas pe-
las seguintes legislacdes: Lei n? 4.320/64, Lei n® 8.666/93, Lei n® 14.133/2021,
Decreto n? 99.658/90, IN SRF n? 162/98, Portaria STN n2 448/02, Portaria STN/
STC n2 184/08, Portaria STN n2 467/09, Manual do Sistema Integrado de Admi-
nistragao Financeira (SIAFI).

Além da observancia as normativas, a Ufac adota procedimentos operacionais
eficazes como mecanismos de controle e prevencao de falhas e irregularidades,
reforcando a transparéncia e a eficiéncia na gestao patrimonial e de infraestru-
tura.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Em 2024, a Ufac realizou investimentos estratégicos em infraestrutura e equipa-
mentos, buscando otimizar a qualidade dos servicos prestados. O planejamento
de aquisicOes priorizou a relacdo custo-beneficio, visando o impacto positivo
sobre os objetivos institucionais. Esses investimentos contribuiram para a mo-
dernizacdo das instalacdes e aprimoramento da capacidade operacional da Uni-
versidade.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No ano de 2024, a Ufac realizou 2 (dois) processos de desfazimento de bens
classificados como inserviveis, por meio de Leildo. Essa iniciativa é fundamental
para:

e Evitar custos desnecessarios com manutencdo e armazenamento de bens
sem utilidade;

e Reduzir riscos ambientais;
e Otimizar a ocupacdo de espacos fisicos;

* Promover a sustentabilidade e a eficiéncia na gestao patrimonial.

LOCAGCAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Durante o periodo de 2024, ndo foram realizadas novas loca¢cées de imdveis ou
equipamentos.

MUDANGAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES

N3o foram registradas mudancas estruturais significativas ou desmobilizacdes
relevantes durante o ano de 2024. A Universidade manteve o foco na otimiza-
¢do dos recursos existentes e na manutencdo da infraestrutura atual.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Ufac adota critérios de sustentabilidade conforme orientacdo da C.I. CIRC.
Prad n2 002/2013. Os principios adotados nos processos licitatérios incluem:

e Reducdo do impacto ambiental sobre recursos naturais (flora, fauna, ar, solo
e agua);

e Priorizacdo de materiais e tecnologias de origem local;

e Eficiéncia no uso de dgua e energia;

e Geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;
e Maior vida util e menor custo de manutencao de bens e obras;

e Estimulo as inovagbes que reduzam o impacto ambiental.
PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

A Ufac traga como objetivos futuros para a gestdo patrimonial e de infraestru-
tura:

e Garantir a manutencao adequada dos edificios, equipamentos e instalacdes,
assegurando sua eficiéncia e durabilidade;

e Manter um inventario atualizado e preciso de todos os ativos da Universi-
dade, otimizando a tomada de decisdes e garantindo o uso eficiente dos
recursos;

e Assegurar a conformidade com legislagdo e regulamentos aplicaveis, pro-
movendo transparéncia, responsabilidade e integridade em todas as opera-
¢Oes patrimoniais e de infraestrutura.
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A gestdo patrimonial e de infraestrutura da Ufac em 2024 demonstrou compro-
metimento com a eficiéncia, conformidade legal e sustentabilidade. Os desafios
futuros incluem a manutengao e aprimoramento das instalagdes e a gestdo res-
ponsdvel dos ativos, garantindo um ambiente adequado para o desenvolvimen-

to académico e institucional.




CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade Federal do Acre conta com Assessoria Juridica da Procurado-
ria Federal da Advocacia-Geral. A Procuradoria Juridica (PROJUR) emite pare-
cer em todos os processos de contratacdo, o que garante a conformidade das
contratacbes com as normas, principalmente com as Leis n? 14.133/2021, n?
13.979/2020 e n2 14.065/2020, e os Decretos n2 10.193/2019, n2 11.871/2023,
n2 11.461/2023, n? 11.462/2023, n2 11.871/2023, n2 11.872/2023 entre outras
instrugdes normativas vigentes.

CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS ESTRA-
TEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATAGCOES

CUSTEIO

Contratacbes para manutencdo da instituicdo envolvem servicos continuos de
limpeza, vigilancia, manutengao predial, manutengao da frota oficial, energia
elétrica, dgua e esgoto.

ContratagGes alinhadas ao Objetivo Estratégico:
planejamento, avaliar e aprimorar a gestao.

Integrar as agdes de

Quadro 84. Valores contratados de custeio por tipo em 2024

Valor
RS 966.644,76
RS 5.267.745,96
RS 6.899.168,39
RS 3.396.625,46
RS 462.243,56
RS 16.992.428,13

Tipo

Agua

Energia Elétrica

Limpeza e Conservagao

Seguranga e Vigilancia

Aluguel

Total de Custeio

Fonte: Prad, 2024.
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INVESTIMENTO

ContratacGes para expansdo da infraestrutura fisica da instituicdo - englobam a
construcdo de blocos de sala de aula, administrativo e laboratdrios, bem como
a adaptacao das estruturas ja existentes, dotando-se de acessibilidade.

Contratac¢des alinhadas ao objetivo estratégico: Redimensionar e ampliar a in-
fraestrutura fisica.

Quadro 85. Valores contratados de investimento por tipo em 2024

Valor
RS 3.298.863,43
RS 3.298.863,43

Tipo

Obras e Instalacbes

Total de Investimento

Obs: Valor integral de contratos formalizados.
Fonte: Prad, 2024.

CONTRATAGOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ContratacdOes para assisténcia estudantil - envolve a aquisicdo de alimentos para
o Restaurante Universitdrio e passe estudantil. Essas contratacdes alinham-se
ao objetivo estratégico: Contribuicdes para o avanco cientifico, tecnolégico e
social da regido amazobnica.

CONTRATACOES DIRETAS

Contratac¢Ges diretamente relacionadas a area fim da instituicdo - englobam a
aquisicdo de insumos e reagentes para laboratdrios de ensino e pesquisa, ma-
nutencdo de equipamentos de laboratdrios de pesquisa e contratacdo da Fun-
dacdo de Apoio (Fundape) para gerenciamento administrativo e financeiro de
projetos.

Contratacdes alinhadas ao objetivo estratégico: Cidadaos e profissionais capa-
zes de transformar a realidade regional.

Valor integral de contratos formalizados: R$ 8.552.993,37
O detalhamento das contratacGes em 2024 pode ser acessado clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/1G2cDMf21T1wnCdjIY1P7kWY92C-i-3JH/view?usp=drive_link

METAS ESTRATEGICAS

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Meta 01 - Implementar o Escritério de Projetos e Processos para a gestao es-
tratégica por meio de modelagem de pelo menos 30 processos.

Previsto: 30
Realizado: 09
Justificativa para os resultados

Em 2024 foram mapeados 02 processos: Plano de Trabalho Simplificado (PGD) e
o Plano de Trabalho Completo (PGD). Desse modo, até o ultimo ano de vigéncia
do PDI 2020-2024, foram mapeados ao todo 09 processos.

Meta 02 - Implantar o projeto Ufac Digital por meio da transformacao digital
de pelo menos 10 servigos.

Previsto: 10
Realizado: 04
Justificativa para os resultados

N3ao houve avanc¢o na transformacao digital de servigos na Ufac em 2024, per-
manecendo inalterados os resultados em relagao ao ano base de 2023.

Meta 03 - Efetivar 100% os projetos estratégicos.
Previsto: 100%

Realizado: 54%

Justificativa para os resultados

O percentual realizado de 54% se refere aos projetos estratégicos constantes
no Planejamento e Gestdo Estratégica (PGE) 2014-2023, permanecendo inal-
terado em relacdo ao ano de 2023, uma vez que tais projetos tiveram tiveram
sua vigéncia até 31.12.2023. A partir da elaboracdo do Planejamento e Gestdo
Estratégica (PGE) 2024-2033, foram validados 21 projetos estratégicos e 01 pro-
grama, que contribuem diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos,
e estdo detalhados no link https://estrategia.ufac.br/?page_id=960.
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Meta 04 - Aprimorar a Transparéncia Ativa.
Previsto: 100%
Realizado: 75,51%

Justificativa para os resultados

A transparéncia ativa dos érgdos publicos é medida pela Controladoria Geral da
Unido (CGU) por meio de 49 itens, os quais sdo avaliados se cumprem ou ndo o
que estabelece o Guia de Transparéncia Ativa, disponivel no link https://central-
paineis.cgu.gov.br/visualizar/lai. Desta forma, em 2024 de 49 itens avaliados, a
Ufac cumpriu 37 itens.

Meta 05 - Atingir o nivel intermedidrio do indice integrado de governanga e
gestao publica do TCU.

Previsto: 65%
Realizado: 46,6%
Justificativa para os resultados

O indice integrado de governanca e gestdo publica do TCU é calculado a partir
do levantamento do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo
Publica, com previsdo para realizacdo em ciclos bianuais. O ultimo levantamen-
to foi realizado em 2024, e seus resultados estdo disponiveis no link https://
iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/. Dessa forma, visualizando o relatorio indidividual
de autoavaliacdo da Ufac, verifica-se que a les atingiu 46,6% do iESGo, demons-
trando que a instituicdo encontra-se no nivel Intermediario.

Meta 06 - Implantar a Coordenadoria de Controle Interno e Gestao de Riscos.
Previsto: 100%

Realizado: 0%

Justificativa para os resultados

Meta ndo realizada no periodo devido a falta de recursos humanos.



https://estrategia.ufac.br/?page_id=960
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

METAS ESTRATEGICAS

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

Meta 01 - Elevar o percentual de participacdao de docentes em agdes de capa-
citacao por ano.

Previsto: 31%
Realizado: 30,59%
Justificativa para os resultados

O planejamento e execucdo da meta é realizado pela Pré-Reitoria de Graduacgao
por meio do projeto estratégico de Escola de Formagdo da Docéncia, em con-
sonancia com as necessidades institucionais e acompanhada pela Diretoria de
Desempenho e Desenvolvimento em alinhamento com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, definida pelo Decreto n? 9.991/2019, com rela-
¢do as agoes de desenvolvimento em servigo.

Durante o exercicio, a atividade de Jornada Pedagégica direcionada aos docen-
tes com programacdo de trés dias abrangendo diferentes atividades e areas
académicas que constitui uma acdo importante para o atingimento da meta,
ndo foi realizada, considerando que, com a reprogramacado do calenddrio aca-
démico e movimento paredista dos servidores docentes no periodo de 02/05
a 03/07/2024, as atividades voltadas a capacitacdo docentes ficaram limitadas
a afastamentos para participacdo de eventos fora da sede, com O6nus ou com
onus limitado.

Dos 706 servidores docentes, houve 26 participacdes de acao de desenvolvi-
mento em servigo.

Meta 02 - Elevar o percentual de técnicos administrativos em nivel maximo de
progressao por capacita¢cao dado o tempo de servigo.

Previsto: 97%
Realizado: 88%
Justificativa para os resultados

0O acompanhamento da meta é feito por meio da Diretoria de Desempenho e
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Desenvolvimento-DDD, e no ambito da Ifes, foi regulamentado no exercicio, a
Resolugdo CONSAD n? 04/2019, a qual estabeleceu os requisitos e procedi-
mentos a serem observados para concessao de autorizagdo para realizagao das
acOes de desenvolvimento, em consonancia com Decreto n? 9.991/2019, que
trata da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), com o obje-
tivo de estabelecer uma cultura de planejamento de a¢des de desenvolvimento
entre todas as institui¢des da Administracdo Publica Federal, baseado no alinha-
mento das necessidades de cada érgao e entidade.

A projecao foi realizada com o objetivo de viabilizar o envolvimento de servi-
dores técnico-administrativos em a¢des de capacitacdo com relacdo ao cargo
ocupado, para que possam melhorar o exercicio profissional individual e de-
sempenho da unidade.

A limitacdo orcamentdria para instituicdo também gerou impacto nas acdes de
capacitagao.

Ressalte-se ainda, que o ndo alcance da meta também se d4d em funcdo de que
existe a necessidade do interesse do servidor em participar de a¢Oes de capaci-
tacdo, bem como o movimento de vacancias na carreira.

Considerando a Medida Proviséria n2 1.286/2024, que trouxe alteracGes da car-
reira docente e técnica-adminsitrativa a meta terd descontinuidade no acompa-
nhamento por motivo de supressdo dos niveis de progressao por capacitacao.

Meta 03 - Elevar o percentual de docentes com mestrado.
Previsto: 36%

Realizado: 21%

Justificativa para os resultados

O acompanhamento da meta é feito por meio da Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento, e no ambito da Ifes, foi regulamentado no exercicio, a Reso-
lugdo CONSAD n2 04/2020, a qual estabeleceu os requisitos e procedimentos
a serem observados para concessdo de autorizacdo para realizacdo das acoes
de desenvolvimento, em consonancia com Decreto n? 9.991/2019, que trata
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), com o objetivo de
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estabelecer uma cultura de planejamento de ag¢des de desenvolvimento entre
todas as instituicdes da Administracdao Publica Federal, baseado no alinhamento
das necessidades de cada 6rgao e entidade.

Ressalte-se que o ndo alcance da meta em percentual de docentes mestres, ndo
deve ser considerado com impacto negativo, pois a mesma é compensada com
a superacao da Meta 4.

No final do exercicio, dos 706 docentes, 151 possuiam a titulagdo de mestre.
Meta 04 - Elevar o percentual de docentes com doutorado.

Previsto: 63%

Realizado: 76%

Justificativa para os resultados

A Resolugcdo CONSAD n2 04/2020, estabeleceu, nesta Ifes, os requisitos e pro-
cedimentos a serem observados para concessado de autorizacao para realizacdo
das acdes de desenvolvimento, em consonancia com Decreto n2 9.991/2019,
gue trata da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), com o
objetivo de estabelecer uma cultura de planejamento de acdes de desenvolvi-
mento entre todas as instituicdes da Administracdo Publica Federal, baseado
no alinhamento das necessidades de cada drgao e entidade. A normativa traz
maior flexibilidade para os servidores participarem de programas de pds-gradu-
acdo na Sede e dessa forma, se qualificar sem a necessidade de repdsicao de
vaga em decorréncia de afastamento. Para além dos programas da Sede, as par-
cerias de Minter e Dinter incentivadas pela Administracdo Superior por meio da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdao também foi um fator determinante
para a superagao da meta.

No final do exercicio, dos 706 docentes, 536 possuiam a titulacdo de doutor.

Meta 05 - Elevar o percentual de servidores técnico-administrativos com qua-
lificagdo acima do exigido para o cargo.

Previsto: 85%
Realizado: 92%

-_—
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Justificativa para os resultados

O acompanhamento da meta é feito por meio da Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento, observando o disposto na Lei n? 11.091/2005, alterada pela
Lei n2 12.772/2005. O percentual informado se refere ao total geral de servido-
res técnico-administrativos e observa-se como fator que influéncia, no alcance
da meta, para além da qualificacdo profissional é o incentivo financeiro incorpo-
rado a remuneracao do servidor.

Para alcance da meta a unidade busca concialicdo para promocao das acdes de
desenvolvimento em servico em parceria com a Propeg e de acordo com a Re-
solugdo CONSAD n2 04/2020.

Meta 06 - Ampliar o quadro de docentes efetivos.
Previsto: 34,4%

Realizado: 1,6%

Justificativa para os resultados

Para alcance da meta a Ufac conta com a limitacdo contida no Decreto n2
7.485/2011 e n2 8.260/2014, que dispde sobre a constituicdo de banco de pro-
fessor-equivalente das universidades federais vinculadas ao Ministério da Edu-
cacdo e regulamenta a admissdo de professor substituto, de que trata o inciso
IV do art. 22 da Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

No ciclo avaliativo, ressalte-se o impacto causado pela situagdo de emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (CO-
VID-19), em margo de 2020.

Apesar da edigao de Editais para nomeagdo de servidores o alcance das metas
restou prejudicado por motivo de ndo pactuacdo de novas vagas para implan-
tacdo do Campus de Brasiléia e consolidacdo de cursos com implantacdo mais
recentes.

Outro fator importante para o nao atingimento da meta é a movimentacao de-
finitiva de servidores docentes por motivo de decisdo judicial, sem a reposicao
da vaga ocupada pelos mesmos, bem como a rotatividade de servidores por
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motivo de redistribui¢cdo ou vacancia para posse em outro drgao.
Meta 07 - Ampliar o quadro de técnicos-administrativos.
Previsto: 29,2%

Realizado: - 4%

Justificativa para os resultados

Para alcance das metas a Ufac conta com a limitacdo contida no Decreto n2
7.232/2010, o qual dispGe sobre os quantitativos de lotacdo dos cargos dos ni-
veis de classificagcdao “C”, “D” e “E” integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, de que trata a Lein2 11.091, de 12 de ja-
neiro de 2005, das universidades federais vinculadas ao Ministério da Educacao.

Apesar da edicdo de Editais para nomeacdo de servidores o alcance das metas
restou prejudicado por motivo de ndo recebimento das novas vagas pactuadas
para implantacdo do Campus de Brasiléia.

Para além da situacao supracitada, o decréscimo da meta se deu considerando
estagnacao da carreira técnica-administrativa quanto aos cargos de nivel C, em
funcdo dos Decretos n2 9.262, de 10 de janeiro de 2018 e n2 10.185, de 20 de
dezembro de 2019, os quais extinguiram e suspenderam provimento da quase
totalidade dos cargos da Classe C e também cargos da Classe D, sem a possibili-
dade de reposicdao, com aposentadorias e vacancias.

Meta 08 - Redimensionar o quadro de pessoal técnico-administrativo.
Previsto: 100%

Realizado: 3%

Justificativa para os resultados

Iniciada parte de pesquisa textual, no inicio do ciclo avaliativo, no entanto nao
houve avanco no periodo por necessidade de atividade de campo, a qual ficou
com andamento impossibilitado, por ocasido da situacao de emergéncia de sau-
de publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19).

A meta estd em processo de reavaliagao e reprogramacao pela Diretoria de De-
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sempenho e Desenvolvimento, considerando diretrizes estabelecidas por meio
da Portaria SEDGG/ME n? 7.888, de 12 de setembro de 2022, a qual estabelece
orientagbes aos 6rgaos e entidades da administragao publica federal quanto aos
procedimentos a serem observados para o dimensionamento da forga de traba-
Iho, com disponibilizacdo de ferramenta com modelo referencial de Dimensio-
namento da Forc¢a de Trabalho (DFT), pelo Ministério da Gestdo e Inovagao em
Servigos Publicos.

Meta 09 - Aprimorar as acoes de qualidade de vida do servidor no ambiente
de trabalho.

Previsto: 50%
Realizado: 20%
Justificativa para os resultados

Acdes de qualidade de vida, nos dois primeiros anos do ciclo avaliativo foram
readequadas, considerando o contexto de pandemia, ficando limitadas as ativi-
dades de assisténcia psicoldgica e nutricional executadas na modalidade online
e pericias médicas dos 6rgaos federais do estado na modalidade presencial.

A Universidade realizou em novembro de 2023 o 12 Semindrio de Qualidade de
Vida no Trabalho com o intuito de sensibilizar gestores e servidores acerca das
fontes de bem-estar e mal-estar no trabalho, bem como instituir Comissao de
Qualidade de Vida no Trabalho da Ufac.

Relacionado a meta, encontra-se em andamento o processo administrativo n?
23107.009551/2024-21, para contratagdo de consultoria especializada na pres-
tacdo de servigos técnicos de diagnéstico e elaboracdo de Politica e Programa
de Qualidade de Vida no Trabalho para a Universidade Federal do Acre.

Meta 10 - Aprimorar as agoes de vigilancia a saude do servidor.
Previsto: 70%
Realizado: 60%

Justificativa para os resultados
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Agdes de qualidade de vida, nos dois primeiros anos do ciclo avaliativo foram
readequadas, considerando o contexto de pandemia, ficando limitadas as ativi-
dades de assisténcia psicoldgica e nutricional executadas na modalidade online
e pericias médicas dos érgaos federais do estado na modalidade presencial.

A Universidade realizou em novembro de 2023 o 12 Semindrio de Qualidade de
Vida no Trabalho com o intuito de sensibilizar gestores e servidores acerca das
fontes de bem-estar e mal-estar no trabalho, bem como instituir Comissao de
Qualidade de Vida no Trabalho da Ufac.

Ressalte-se que a partir de 2022 houve a retomada das convocagdes para os
exames médicos periddicos dos servidores, objeto do Convénio Ufac GEAP n?
01/2019, as quais estavam suspensas por ocasido da situacdo de emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (CO-
VID-19).

Também houve a ampliacdo no quadro de servidores vinculados a drea da sau-
de e seguranca do trabalho. Contudo, ainda se faz necessario fortalecimento da
equipe, considerando as varias especificidades da Ifes.

Meta 11 - Atingir o nivel intermediario do indice de gestao de pessoas do TCU.
Previsto: 45%

Realizado: 31,6%

Justificativa para os resultados

Alcance da meta prejudicado considerando vinculagao com as metas 9 e 10, as
guais nao foram atingidas.

Contudo, a realizacdo dos exames médicos periddicos, a capacitacdo de gesto-
res quanto ao combate as diversas formas de assédio, a realizacdo do o 19 Se-
minario de Qualidade de Vida no Trabalho e encaminhamento para contratacao
de consultoria especializada na prestacao de servicos técnicos de diagndstico e
elaboracao de Politica e Programa de Qualidade de Vida no Trabalho para a Uni-
versidade Federal do Acre, sdo a¢des que contribuem para a melhoria do indice.
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Meta 01 - Modernizar a gestao patrimonial.
Previsto: 100%

Realizado: 75%

Justificativa para os resultados

Diversas a¢des foram implementadas ao longo de 2024 para otimizar a admi-
nistracdo e o descarte de bens. Dois leildes foram realizados durante o ano,
com o objetivo de promover o desfazimento de itens considerados inserviveis,
alinhando-se aos principios da eficiéncia e da sustentabilidade. Além disso, fo-
ram tomadas medidas estratégicas para o remanejamento de itens ociosos,
garantindo uma melhor alocacdo e utilizacdo dos recursos disponiveis. Outras
iniciativas relevantes incluiram a revisdo e atualizagdo dos processos internos
de controle patrimonial.

O ndo cumprimento integral da meta estabelecida deve-se, principalmente, a
ndo implantacdo dos sistemas SIADS e Reuse.Gov. A implantacdo do Sistema
SIADS depende de um inventario patrimonial, um processo que exige grande
esforco coletivo. Considerando as peculiaridades da instituicdo, que é extensa
e conta com quase 60 anos de histdria, a realizacdo deste levantamento é uma
tarefa complexa, que demanda tempo e planejamento.

Além disso, a falta de pessoal disponivel para executar o inventdrio sem pre-
judicar as atividades didrias tem sido um fator limitante. O equilibrio entre o
cumprimento dessa tarefa e a manutencdo das operagdes cotidianas tem se
mostrado desafiador, o que impactou diretamente na execucdo do projeto.

Meta 02 - Aprimorar o controle das informagdes contabeis, orcamentarias e
financeiras.

Previsto: 100%
Realizado: 70%

Justificativa para os resultados
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Dentre as a¢des para o atingimento parcial da meta temos: Inclusdo da nota de
empenho nos processos de pagamento (100%); Liquidagdao e empenho dentro
do médulo orgamentdrio do SIE (0%), tendo como justificativa, do ndo atingi-
mento, em fun¢do da implanta¢do do sistema Compras.Contratos por parte do
Governo Federal, dessa forma a ferramenta SIE esta em desuso; Relatérios de
execugao orcamentaria e financeira (100%); Avaliagdo e monitoramento (80%).

Meta 03 - Implantar uma Central de Compras.
Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

A meta de implantar a Central de Compras foi plenamente alcancada em 2024,
atingindo 100% de implementagdao conforme o planejado. Esse resultado refle-
te o esforco coletivo para superar os desafios técnicos e de gestdo de mudanca
enfrentados ao longo do processo. No primeiro semestre de 2024, a Central de
Compras alcangou 90% de implantagdo, demonstrando um progresso expressi-
vo. No segundo semestre, acOes estratégicas foram implementadas para atingir
o percentual restante e consolidar os beneficios da centralizacao.

Entre as acOes estratégicas que impulsionaram esse resultado, destaca-se a Ca-
pacitacdo Continua e Especializada como uma atividade ainda a ser realizada
e mantida para garantir a eficdcia e a sustentabilidade da Central de Compras.
Essa capacitacdo visa oferecer treinamentos especificos e atualizados aos servi-
dores, abordando temas como legislacdo aplicavel, uso de sistemas de informa-
cdo e boas praticas de gestdo de compras. Além disso, os treinamentos serdo
replicados para as unidades demandantes, fortalecendo a integracdo e o alinha-
mento as melhores praticas.

Manter a capacitacao continua sera essencial para o aprimoramento das com-
peténcias dos servidores e para assegurar que a Central de Compras continue
operando de forma eficiente e alinhada as exigéncias legais e administrativas.
Essa iniciativa, somada ao monitoramento constante dos processos e a comuni-
cacao efetiva com a comunidade universitdria, garantira a consolidacao de uma
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gestdo de recursos cada vez mais eficiente e transparente. Assim, a Ufac reforga
seu compromisso com a exceléncia administrativa e a inova¢do na gestao publi-
ca.

NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
Meta 01 - Implementar a impressao terceirizada.
Previsto: 100%

Realizado: 0%

Justificativa para os resultados

A digitalizacdo dos processos administrativos reduziu significativamente a de-
manda por impressao, exigindo a reavaliacdo da necessidade e do modelo de
terceirizacdo desse servico. Solucdes de TIC, como o Sistema Eletrénico de In-
formacdes (SEl), diploma digital, assentamento funcional digital e acervo aca-
démico digital, eliminam a dependéncia de impressao fisica, alinhando-se ao
direcionamento do governo digital. Portanto, esse cenario demanda um novo
estudo sobre o parque de impressoras e a configuracdo das ilhas de impressao
nos ambientes administrativo e académico.

Ciente dessas mudancas, o Comité de Governanca Digital (CGD) delegou a Pré-
-reitoria de Administracdo (Prad) a formulacdo de uma proposta para a terceiri-
zacdo da impressdao. No entanto, a falta de defini¢des claras e a necessidade de
alinhamento as novas normativas atrasaram o projeto. Esse estudo deve seguir
as diretrizes da Portaria SGD/MGI n2 370/2023, que reforca a importancia de
avaliar a viabilidade econdomica da terceirizacdo em comparacao a aquisi¢ao di-
reta de equipamentos.

Por fim, o estudo deve analisar a necessidade de redistribuicao dos equipamen-
tos, apresentar o volume real de impressdao e consumo de insumos, além de
propor um novo modelo de distribuicdo dos novos equipamentos. Por se tratar
de uma mudanga cultural, essa reestruturagao exige a participagao de diversas
areas da instituicdo. Assim, a terceirizacao deve ser reavaliada com base nas
metas de modernizagdo e reducdo de custos na gestao publica.

Meta 02 - Implantar normas de politica de seguranga da informag¢do e comu-
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nicagdo.

Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Durante a vigéncia do plano, foram aprovadas diversas Normas Complementa-
res (NCs) a Politica de Seguranca da Informacgdo e Comunicacdo (PoSIC), atingin-
do 100% dos objetivos planejados. As normas estabelecidas reforcam a gover-
nanca digital da Ufac, garantindo a seguranca, integridade e disponibilidade das
informacdes institucionais. Dentre elas, destacam-se:

e NC-001: Normas de classificacdo da informacao em ambientes de Compu-
tacao em Nuvem;

e NC-002: Processo de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo e Comu-
nicacao;

e NC-003: Uso do servigo de e-mail institucional;
e NC-004: Normas de utilizacdao dos servigos do pacote G Suite for Education;

e NC-005: Diretrizes para armazenamento e compartilhamento de arquivos
na Ufac;

e NC-006: Procedimentos de backup e restauracao de arquivos dos sistemas
institucionais.

Diante da evolucdo constante da tecnologia e dos desafios da seguranca da in-
formacdo, novas regulamentacGes sdao necessarias e estdo previstas no Plano
Diretor de TIC 2024- 2028.

Meta 03 - Implantar sistema de comunicagdao com tecnologia VolP.
Previsto: 100%

Realizado: 0%

Justificativa para os resultados

Nos primeiros anos de vigéncia do Plano Estratégico 2014—2023, a equipe de
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TIC enfrentou dificuldades ao especificar e dimensionar adequadamente os
bens necessarios para implementar o sistema de comunicagdo VolP, o que de-
mandava instrugao criteriosa do processo de contratagdo para evitar prejuizos
a instituicdo. Concomitantemente, as normas governamentais passaram por
um processo de amadurecimento, culminando na Instru¢do Normativa SGD/ME
n2 94, de 23 de dezembro de 2022, cujo anexo I, item 1.6, b), que excluiu da
competéncia de TIC as aquisi¢Oes relacionadas a servigos de telefonia, incluindo
VolP.

Em razdo dessa alteracdo normativa, o Nucleo de Tecnologia da Informacdo
(NTI) deixou de figurar como a unidade responsavel pela aquisicdo e, por conse-
guinte, ndo pode mais conduzir a execucdo da meta. Desse modo, a competén-
cia para implantagao do sistema de comunicagado por Voz sobre IP foi transferida
a outro setor, desvinculando o NTI da fase de implementac3do e da obrigacdo de
cumprir a meta no ambito do Plano Estratégico.

Meta 04 - Virtualizar os laboratérios de informatica.
Previsto: 100%

Realizado: 0%

Justificativa para os resultados

A virtualizacdo dos laboratdrios de informatica foi precedida por um estudo pre-
liminar que identificou obstaculos significativos para sua implementacdo. Des-
tacou-se a falta de clareza sobre a vinculacdo administrativa dos laboratérios,
pois ndo ha um modelo institucional padronizado que defina se esses espacos
estdo sob responsabilidade dos centros académicos, cursos ou da administracdo
central. Essa indefinicdo dificultou a formulacdo de um plano estruturado, uma
vez que os critérios de gestdo e uso variam conforme a unidade responsavel.

O estudo também identificou que os laboratérios possuem demandas hetero-
géneas, com espacos de uso comum para diversos cursos e outros de uso es-
pecifico, como os de Sistemas de Informacdo e Geoprocessamento, que exigem
alto desempenho gréfico e softwares especializados. Assim, a virtualizagcdo de-
pendera de um estudo técnico detalhado para avaliar a adequacdo da infraes-
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trutura e o impacto na disponibilidade dos servigcos académicos.

As reunidoes do Comité de Governanca Digital (CGD) evidenciaram diferentes
interpretacdes sobre a virtualizagcdo, ora compreendida como a migracdo para
servidores centralizados, ora como a replicacdo e padronizacdo de ambientes
computacionais para facilitar manutencdo e gestdo. Diante disso, foi proposta
a realizacdo de um projeto-piloto na sala de informatica da Biblioteca Central,
por ser um ambiente de uso compartilhado, que demanda autenticacdo e con-
trole das maquinas. A iniciativa prevé o uso de Chrome OS ou outra solucao
leve, buscando um modelo eficiente e sustentavel. Esse piloto permitira avaliar
a viabilidade da virtualizacdo antes de sua ampliacdo para outros laboratorios.

Por fim, a execugdo da meta foi impactada por restricdes operacionais e redu-
¢do da equipe técnica de Tl, agravadas pela greve dos servidores da educacdo
em 2024, o que comprometeu o avancgo das a¢des planejadas.

Meta 05 - Atingir o nivel aprimorado do indice de gestdo de TIC do TCU.
Previsto: 90%

Realizado: 39%

Justificativa para os resultados

O indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (iGG) mede a maturidade
da governanca e gestdo publica, abrangendo diversas areas, incluindo Tecnolo-
gia da Informacado (TIC). Um de seus componentes, o iGovTl, avalia a eficiéncia
da governancga de TIC, considerando planejamento estratégico, seguranca da
informacao e gestdo de riscos.

Em 2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) reformulou o iGG, criando o IEs-
Go (indice de Essencialidade e Sustentabilidade da Governanga), que integra a
avaliacao da governanca e gestdo a sustentabilidade ambiental e social. Com
base nesses novos critérios, a instituicdo respondeu ao Levantamento de Go-
vernanga, Sustentabilidade e Gestdao nas OrganizagGes Publicas Federais, resul-
tando em um avancgo do iGovTI para 39,1% (anteriormente 31,8%) e do 1GestTI
para 31,3% (antes 27,5%). Apesar da evolugdo, o nivel aprimorado (acima de
70%) ainda nao foi atingido.
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O Comité de Governanga Digital (CGD), ciente da necessidade de aprimorar a
governanca de TIC e elevar os indices de maturidade institucional, aprovou para
o PDTIC 2024-2028 um conjunto de metas voltadas ao fortalecimento da gestao
e governanga. Entre as a¢Oes deliberadas, destacam-se:

e M18 - Fortalecer as a¢des de Seguranca da Informacao através de Normas
Complementares a PoSIC;

e MZ20 - Dimensionar o quadro de pessoal de TIC da Ufac;

e M23 - Dar agilidade aos processos de contratacdo de TIC;

e M24 - Aumentar o nivel de maturidade da Ufac no IGestTI do TCU.
PREFEITURA DO CAMPUS

Meta 01 - Mapear 100% a rede de distribui¢cdo de dgua e dispositivos de tra-
tamento.

Previsto: 100%
Realizado: 75%

Meta 02 - Mapear 100% a rede coletora de esgoto e dispositivos de tratamen-
to.

Previsto: 100%
Realizado: 55%

Meta 03 - Elaborar projetos de modernizagao da rede de abastecimento e re-
dugdo consciente do consumo de agua.

Previsto: 100%
Realizado: 50%

Meta 04 - Elaborar projetos de modernizagao e revitaliza¢ao da rede de coleta
e tratamento de esgoto.

Previsto: 100%
Realizado: 30%
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Meta 05 - Elaborar o Plano Diretor do Campus Sede e Campus Floresta.
Previsto: 100%

Realizado: 56%

Meta 06 - Implementar programa de manutengao preventiva e corretiva.
Previsto: 100%

Realizado: 81%

Meta 07 - Modernizar a gestao de transportes.

Previsto: 100%

Realizado: 70%

Meta 08 - Ampliar o Programa de Eficiéncia Energética.

Previsto: 100%

Realizado: 70%

Meta 09 - Ampliar projetos de acessibilidade aos espacos fisicos.
Previsto: 100%

Realizado: 60%

Justificativa para os resultados

Informamos que a Meta 01, Meta 02, Meta 03, Meta 04, Meta 05 e Meta 08
seriam contempladas na sua integralidade com a liberagdo de recursos para a
execugao dos Servicos Topograficos, Levantamento Planialtimétrico e Cadastral
das areas urbanas da Universidade Federal do Acre, inclusive regularizagéo /
aprovacdo na esfera municipal de localizagdo do imével / averbacdo no Car-
torio de Registro de Imdveis do levantamento topografico, nos municipios de
Rio Branco, Sena Madureira, Feijo e Xapuri. Levantamento planialtimétrico e
cadastral das areas urbanas destinadas a elaboragao de projetos de arquitetura,
infraestrutura, urbanizacdo e assemelhados, executados no minimo conforme
classe Il PAC, de acordo com a NBR 13133/94, (apoiado em rede de pontos GPS
de alta precisdo), georreferenciado ao Sistema Geodésico Brasileiro, utilizando
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estacdo total e GPS geodésico, compreendendo o detalhamento de: * Divisas
da gleba principal; * Sistema viario; * Quadras; *Areas livres e institucionais;
* Lotes; * EdificagOes; * Postes de rede publica de eletrificacdo e iluminagao;
* Pogos de visita/Tampdes das redes de esgotamento sanitario e drenagem; *
Abastecimento de agua; * cadastramento arbdreo;* Irrigacdo com as devidas
identificagdes; *Corpos d'agua superficiais. A contratagao foi realizada por meio
do Processo n2 23107.017380/2020-81. No entanto, ndo foi liberada dotacgdo
orgamentaria para que o trabalho pudesse ser concretizado.

Para alcancar 100% da Meta 06 é necessario criar plataforma para melhorar o
controle dos servicos de manutencdo desenvolvidos na Ufac.

No tocante a Meta 07, esbarramos na indisponibilidade de software para ge-
renciamento e agendamento de veiculos on line. Foi solicitado a Universida-
de Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS) a disponibilidade da plataforma que
utilizam naquela Ifes, mas ndo tivemos resposta positiva. No caso da meta 07,
€ importante a participacdo efetiva do NTI, de modo que pudesse adquirir o
software com a finalidade proposta ou criar a ferramenta.

Pedimos ajuda ao Centro e Pesquisa Aplicada e Treinamento de Novas Tecnolo-
gias em Visdo e Inteligéncia Computacional (PAVIC-LAB) para desenvolver pla-
taforma de gestdo de frotas. No momento, estamos aguardando a entrega do
produto.

No que diz respeito a Meta 09, a Prefeitura do Campus, por meio da Diretoria de
Obras e Projetos, juntamente com demais unidades desta Ifes, tem realizado di-
versos projetos, objetivando melhorar a acessibilidade na Universidade Federal
do Acre. No ano de 2023, foram realizadas obras de acessibilidade com a cons-
trucdo de passarelas e instalacdo de piso podo tatil, bem como foram instaladas
plataformas elevatdrios em mais 85% das edificacdes do Campus Universitario
de Rio Branco. No Campus Floresta, por exemplo, todas as edificacdes passaram
a ter acesso ao 12 andar das edificacdes.

No tocante a reforma e adequac¢do do passeio do Campus Sede continuamos
aguardando a disponibilidade orgamentaria.

No mais, informamos que as a¢des da Prefeitura do Campus estdo sendo traba-
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Ihadas, por meio da Diretoria de Servigos Gerais, Diretoria de Equipamentos e  sos na referida editoria. E com o auxilio da Propeg, foi realizado o Semindrio
Servigos Operacionais e Diretoria de Obras e Projetos, com objetivo de alcangar  com os pesquisadores.

as metas estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (2020-2024) e

melhorar a qualidade da infraestrutura desta IFES.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Meta 01 - Implantar o Nucleo de Comunicagdo.
Previsto: 100%

Realizado: 85%

Justificativa para os resultados

O Nucleo de comunicacao foi formado unindo a equipe de design da Assessoria
de Eventos e Cerimonial, da Editora da Ufac e da Assessoria de Comunicacao,
no entanto, a grafica universitaria ndo se juntou ao grupo porque estd com seus
servigos suspensos por falta de equipamentos. Em relagdo as agGes previstas,
falta a finalizagdo da acdo 1.4 - Formulacdo de planos para a gestdo financeira.

Meta 02 - Implantar o projeto Ufac no Ar.
Previsto: 100%

Realizado: 95%

Justificativa para os resultados

O projeto esta na fase de instalagcdo dos equipamentos de transmissao. Em rela-
cdo as acdes, a 2.3 estd no aguardo de um posicionamento da Prefcam sobre a
reforma do espaco e a acdo 2.6 - Contratacdo de equipe, ndo realizada devido a
auséncia de orcamento. A Radio foi transformada em Radio Digital e estd no ar.

Meta 03 - Ampliar o numero de acessos ao site de jornalismo cientifico Mais.
Previsto: 100%

Realizado: 100%

Justificativa para os resultados

Criamos uma aba para a cobertura de pesquisa e aumentamos em 80% os aces-
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Ativo

31/12/2024

31/12/2023

Variacao

ATIVO CIRCULANTE

RS 45.934.955,24

RS 32.680.572,13

- RS 13.254.383,11

ATIVO NAO CIRCULANTE

RS 390.757.047,76

RS 375.181.196,71

- RS 15.575.851,05

Total do Ativo

R$ 436.692.003,00

RS 407.861.768,84

- RS 28.830.234,16

Fonte: SIAFIWEB, 2024.

Quadro 87. Demonstracgdo das variagdes patrimoniais

Variagoes

31/12/2024

31/12/2023

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

RS 472.305.710,60

RS 450.505.028,95

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

RS 460.404.153,82

RS 443.441.294,06

Resultado Patrimonial do Periodo

R$ 11.901.556,78

R$ 7.063.734,89

Fonte: SIAFIWEB, 2024.

Quadro 88. Balango orgamentdrio - receitas

Receitas Previsao Inicial Previsao Atualizada Receitas Realizadas Saldo
RECEITAS CORRENTES RS 1.027.852,00 RS 1.027.852,00 RS 2.342.243,68 RS 1.314.391,68
RECEITAS DE CAPITAL - - RS 927.504,85 RS 927.504,85
SUBTOTAL DE RECEITAS RS 1.027.852,00 RS 1.027.852,00 R$ 3.269.748,53 R$ 2.241.896,53
DEFICIT - - RS 458.762.324,79 RS 458.762.324,79
Total RS 1.027.852,00 RS 1.027.852,00 RS 462.032.073,32 R$ 461.004.221,32
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - R$ 12.436.487,00 - - RS 12.436.487,00

Fonte: SIAFIWEB, 2024.

Quadro 89. Balango orgcamentario - despesas

Despesas

Dotacgao
Inicial

Dotacgao
Atualizada

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas
Pagas

Saldo da
Dotacgao

DESPESAS CORRENTES

RS 428.329.879,00

RS 441.009.381,00

RS 448.114.319,50

RS 440.617.364,74

RS 404.219.762,06

- RS 7.104.938,50

DESPESAS DE CAPITAL

RS 13.130.538,00

RS 12.887.523,00

RS 13.917.753,82

RS 2.525.573,71

RS 2.398.660,27

- R$ 1.030.230,82

Total

R$ 441.460.417,00

R$ 453.896.904,00

R$ 462.032.073,32

R$ 443.142.938,45

R$ 406.618.422,33

- R$ 8.135.169,32

Fonte: SIAFIWEB, 2024.
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SITUACAO FINANCEIRA CONTABIL Sumério
Quadro 90. Demonstragdo das variagdes patrimoniais - detalhamento

VariagOes 31/12/2024 31/12/2023

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

R$ 472.305.710,60

R$ 450.505.028,95

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

RS 715.311,84

RS 812.609,40

Variag¢Bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

RS 13,36

RS 11,84

Transferéncias e DelegacGes Recebidas

RS 455.065.858,17

RS 444.940.604,54

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporac¢do de Passivos

RS 14.619.777,57

RS 4.429.330,14

Outras Variagdes Patrimoniais

RS 1.904.749,66

RS 322.473,03

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

R$ 460.404.153,82

R$ 443.441.294,06

Pessoal e Encargos

RS 268.635.974,99

RS 255.750.592,02

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

RS 106.561.933,98

RS 101.133.935,04

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

RS 59.763.710,11

RS 58.870.487,36

Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

RS 5.783,66

RS 56.235,64

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

RS 1.997.310,15

RS 3.514.612,26

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

RS 13.644.803,36

RS 16.015.499,45

Tributarias

RS 226.860,69

RS 216.294,21

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RS 9.567.776,88

RS 7.883.638,08

Resultado Patrimonial do Periodo

R$ 11.901.556,78

R$ 7.063.734,89

Fonte: SIAFIWEB, 2024.



SITUAGAO FINANCEIRA CONTABIL

Quadro 91. Balango orgamentario - receitas detalhadas

-_—

Sumario

Receitas

Previsao Inicial

Previsdo Atualizada

Receitas Realizadas

Saldo

RECEITAS CORRENTES

R$ 1.027.852,00

R$ 1.027.852,00

RS 2.342.243,68

R$ 1.314.391,68

Receita Patrimonial

RS 206.567,00

RS 206.567,00

RS 27.703,85

- RS 178.863,15

Receita de Servigos

RS 803.884,00

RS 803.884,00

RS 687.267,85

-R$ 116.616,15

Outras Receitas Correntes

RS 17.401,00

RS 17.401,00

RS 1.627.271,98

RS 1.609.870,98

RECEITAS DE CAPITAL

R$ 927.504,85

R$ 927.504,85

Alienagao de Bens

RS 927.504,85

RS 927.504,85

SUBTOTAL DE RECEITAS

R$ 1.027.852,00

R$ 1.027.852,00

RS 3.269.748,53

RS 2.241.896,53

DEFICIT

R$ 458.762.324,79

RS 458.762.324,79

Total

R$ 1.027.852,00

R$ 1.027.852,00

R$ 462.032.073,32

RS 461.004.221,32

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

R$ 12.436.487,00

- R$ 12.436.487,00

Fonte: SIAFIWEB, 2024.

Quadro 92. Balango orgamentadrio - despesas detalhadas

Despesas Dotagao Dotacgao Despesas Despesas Despesas Saldo da
P Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagado
DESPESAS CORRENTES RS 428.329.879,00 | RS 441.009.381,00 | RS 448.114.319,50 | RS 440.617.364,74 | RS 404.219.762,06 | - RS 7.104.938,50

Pessoal e Encargos Sociais

RS 355.143.867,00

RS 358.046.849,00

RS 352.824.123,25

RS 352.824.123,25

RS 319.592.175,09

RS 5.222.725,75

Outras Despesas Correntes

RS 73.186.012,00

RS 82.962.532,00

RS 95.290.196,25

RS 87.793.241,49

RS 84.627.586,97

- RS 12.327.664,25

DESPESAS DE CAPITAL

R$ 13.130.538,00

R$ 12.887.523,00

R$ 13.917.753,82

RS 2.525.573,71

RS 2.398.660,27

- R$ 1.030.230,82

Investimentos

RS 13.130.538,00

RS 12.887.523,00

RS 13.917.753,82

RS 2.525.573,71

RS 2.398.660,27

- RS 1.030.230,82

Total

R$ 441.460.417,00

R$ 453.896.904,00

R$ 462.032.073,32

R$ 443.142.938,45

R$ 406.618.422,33

- R$ 8.135.169,32

Fonte: SIAFIWEB, 2024.
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SITUACAO FINANCEIRA CONTABIL Sumério

Quadro 93. Balango financeiro - ingressos

Ingressos 31/12/2024 31/12/2023
RECEITAS ORCAMENTARIAS RS 3.269.748,53 RS 885.784,04
Ordinarias - -
Vinculadas RS 6.986.825,06 RS 896.079,51
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -R$ 3.717.076,53 - RS 10.295,47
Transferéncias Financeiras Recebidas RS 454.977.471,17 | RS 444.593.912,69
Recebimentos Extraorcamentarios RS 69.182.216,92 | RS 48.205.179,58
Saldo do Exercicio Anterior RS 27.111.425,13 | RS 24.648.807,48
Total RS 554.540.861,75 | RS 518.333.683,79
Fonte: SIAFIWEB, 2024.
Quadro 94. Balango financeiro - dispéndios
Dispéndios 31/12/2024 31/12/2023
DESPESAS ORCAMENTARIAS R$ 462.032.073,32 | RS 442.792.676,68
Ordinarias RS 358.188.818,80 | RS 352.274.043,27
Vinculadas RS 103.843.254,52 | R$90.518.633,41
Transferéncias Financeiras Concedidas RS 1.987.129,71 RS 2.133.197,07
Pagamentos Extraorcamentarios RS 50.146.385,38 | RS 46.296.384,91
Saldo para o Exercicio Seguinte R$ 40.375.273,34 | RS 27.111.425,13
Total RS 554.540.861,75 | RS 518.333.683,79

Fonte: SIAFIWEB, 2024.




SITUAGAO FINANCEIRA CONTABIL sumdr

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

RS 28.319.545,30

RS 23.531.686,92

INGRESSOS RS 471.088.280,78 | RS 446.203.100,93
Receita Patrimonial RS 27.690,46 RS 148.279,03
Receita de Servicos RS 687.267,85 RS 663.870,37
Remuneracdo das Disponibilidades RS 13,39 RS 11,92
Outras Receitas Derivadas e Originarias RS 1.627.271,98 RS 73.622,72

Outros Ingressos Operacionais

RS 468.746.037,10

RS 445.317.316,89

DESEMBOLSOS

- R$ 442.768.735,48

- R$ 422.671.414,01

Pessoal e Demais Despesas

- RS 392.400.539,50

- R$ 373.769.587,31

Transferéncias Concedidas

- R$ 48.104.856,03

- R$ 46.286.919,44

Outros Desembolsos Operacionais

- RS 2.263.339,95

-R$ 2.614.907,26

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

- R$ 15.055.697,09

- R$ 21.069.069,27

INGRESSOS

RS 927.504,85

DESEMBOLSOS

- R$ 15.983.201,94

- R$ 21.069.069,27

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

RS 13.263.848,21

R$ 2.462.617,65

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL

R$ 27.111.425,13

R$ 24.648.807,48

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

RS 40.375.273,34

R$ 27.111.425,13

Fonte: SIAFIWEB, 2024.
O relatdrio detalhado das informagdes orcamentdrias, financeiras e contdbeis pode ser acessado clicando aqui.


https://drive.google.com/file/d/1SImMXUhrjBptF3IsamGpgfO4qBPWA5Pq/view?usp=drive_link
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DECRETO N 5.626/2005 Sumério

Relativo a demonstragao da conformidade com o disposto no artigo 32 do De-
creto n2 5.626/2005, esclarecemos que todos os cursos de licenciatura da Ufac
sao orientados a ofertar Libras como disciplina obrigatéria e nos cursos de Ba-
charelado deve ser oferecida como disciplina optativa, conforme estabelecido
no artigo 32 do Decreto n2 5.626/2005.

Nesse sentido, esclarecemos que o atendimento ao artigo 32 do Decreto n?
5.626/2005 ja esta sendo cumprido, conforme demonstrado no levantamento,
a partir do seu curriculo vigente. Portanto, na prépria configuracdo da estrutura
curricular dos cursos esse componente ja integra o percurso formativo do es-
tudante, seja fazendo parte das disciplinas obrigatdrias, no caso dos cursos de
licenciatura ou compondo o rol de disciplinas optativas, no caso dos cursos de
bacharelado.

O detalhamento dos cursos de graduag¢ado que ofertam Libras pode ser acessado
clicando aqui.



https://drive.google.com/file/d/1-EU4isfMxW_BDHU20tWOVQBB3Ypt-CmM/view?usp=sharing

FMISSAO DE REGISTRO E REVALIDAGAQ DE DIPLOMAS Suméi

EMISSAO DE REGISTRO DE DIPLOMAS DE GRADUACAO DE INSTITUIGOES DE
ENSINO SUPERIOR NAO-UNIVERSITARIAS

No ano de 2024 n3o houve demanda para emissdo de registro de diploma de
Instituicbes de Ensino Superior ndo-universitarias. Destacando que as referidas
Instituicbes deverdo se adequar ao disposto na Portaria MEC n? 1.095, artigo
n2 21, §29 e demais normativos posteriores, das quais dispdem sobre as novas
regras de expedicdo e registro de diplomas no formato digital.

REVALIDAGCAO DE DIPLOMAS EXPEDIDOS POR INSTITUICOES DE ENSINO SUPE-
RIOR ESTRANGEIRAS

Quadro 96. Diplomas revalidados e expedidos por instituicdes de ensino superior estrangeiras

Area Processos Diplomas
Recebidos Revalidados
Medicina 41 41
Psicologia 01 01
Ciéncias Bioldgicas (Bac.) 01 01
Letras Inglés (Lic.) 01 01
Total 44 44

Fonte: NURCA, 2024.

No ano de 2024, o processo de revalidagdao de diplomas de graduagdo se deu
em conformidade com a Resolu¢do CEPEX n2 003/2017, devendo a abertura do
processo administrativo iniciar-se mediante submissao da documentagao do re-
querente na Plataforma Carolina Bori. A taxa referente a revalidacdo de diploma
de graduacdo é de RS 1.200,00 (mil e duzentos reais), conforme estabelecido na
Resolu¢do do Conselho Diretor n2 07, de 19 de dezembro de 2017.

Quanto a revalidacdo de diplomas do curso de Medicina, a ufac integral o rol de
universidades publicas que aderiram ao Exame Nacional de Revalidacdo de Di-
plomas Médicos Expedidos por Instituicdes de Educacdo Superior Estrangeira -
REVALIDA. Ou seja, a revalidacdo serd processada, exclusivamente, por meio do
REVALIDA, coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (Inep). A Coordenacdo de Diplomas e Certificados (CODC)
da universidade é responsavel pela parte final do processo administrativo, ou
seja, a expedicdo do registro.
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GRADUAGCAO

Cursos, Vagas Ofertadas, Inscritos e Relacdo Inscritos/Vagas Ofertadas (Edicdo SiSU 2024)

SISU 2024 — EDIGAO UNICA

SEMESTRE DE INGRESSO 2024.1

Vagas Relagéao
Cursos — Campus Sede Of Inscritos* Inscritos/Vagas
ertadas
Ofertadas
Medicina — Bacharelado (duas entradas) 40 5.830* 72,88*
Engenharia Florestal — Bacharelado (duas 40 379* 9.48*
entradas)
Direito — Bacharelado 50 1.595 31,90
Enfermagem — Bacharelado 30 1.012 33,73
Pedagogia — Licenciatura 50 562 11,24
Educacao Fisica — Licenciatura 50 558 11,16
Psicologia — Bacharelado 50 997 19,94
Medicina Veterinaria - Bacharelado 50 888 17,76
Educacao Fisica - Bacharelado 50 673 13,46
Sistemas de Informacgéo 50 399 7,98
Historia - Licenciatura - Noturno 50 247 4,94
Histéria — Licenciatura - Matutino 50 229 4,58
Engenharia Civil - Bacharelado 50 340 6,80
Letras - Libras — Licenciatura 50 244 4,88
Ciéncias Sociais - Area Basica de Ingresso 55 362 6,59
Ciéncias Econdbmicas - Bacharelado 50 291 5,82
Ciéncias Contabeis - Bacharelado 50 480 9,60
Ciéncias Biolégicas - Licenciatura 50 311 6,22
Letras - Lingua Portuguesa - Licenciatura 50 238 4,76
Geografia — Licenciatura 50 226 4,52
Letras - Inglés — Licenciatura 50 225 4,50
Engenharia Agronémica - Bacharelado 50 356 7,12
Letras - Francés - Licenciatura 50 130 2,60
Matematica - Licenciatura 50 167 3,34
Fisica — Area Basica de Ingresso 55 205 3,72
Geografia — Bacharelado 40 135 3,38
Quimica - Licenciatura 50 207 4,14
Historia — Bacharelado 50 157 3,14
Teatro — Area Basica de Ingresso 50 186 3,72
TOTAL 1.410 17.629* rx
VAGAS OFERTADAS - 1.410
INSCRITOS - 17.629
SEMESTRE DE INGRESSO 2024.2
Vv Relagéao
Cursos — Campus Sede of agas Inscritos Inscritos/Vagas
ertadas
Ofertadas

Medicina — Bacharelado (duas entradas) 40 5.830* 72,88
Engenharia Florestal — Bacharelado (duas 40 379* 9.48*
entradas)
Nutrigdo — Bacharelado 50 889 17,78
Letras — Espanhol - Licenciatura 50 257 5,14
Saude Coletiva - Bacharelado 50 288 5,76
Jornalismo — Bacharelado 50 347 6,94
Engenharia Elétrica - Bacharelado 50 252 5,04
Filosofia — Licenciatura 50 196 3,92
Mdusica - Licenciatura 40 123 3,08
TOTAL 420 8.561* ok

VAGAS OFERTADAS - 420
INSCRITOS - 8.561




Vagas Relagao
Cursos — Campus Floresta Of Inscritos Inscritos/Vagas
ertadas
Ofertadas

Enfermagem - Bacharelado 30 821 27,36
Direito - Bacharelado 40 1.035 25,88
Pedagogia - Licenciatura 50 451 9,02
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 50 320 6,40
Letras - Lingua Portuguesa - Licenciatura 50 297 5,94
Engenharia Florestal - Bacharelado 50 225 4,50
Letras — Espanhol - Licenciatura 50 260 5,20
Engenharia Agronémica - Bacharelado 50 260 5,20
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 50 247 4,94
Letras - Inglés 50 185 3,70
TOTAL 470 4.101 8,72

Fonte: SiSU/Prograd, 2025.

Total de Vagas Ofertadas, Inscritos e Relacdo Inscritos/Vagas Ofertadas nos Cursos de

Graduacao
SISU 2024 — EDIGAO UNICA
UFAC Vagas Ofertadas Inscritos Relacédo Inscritos/Vagas Ofertadas
Campus Sede 1.830 19.981 10,92
Campus Floresta 470 4101 8,72
TOTAL GERAL 2.300 24.082 10,47

Fonte: SiSU/Prograd, 2025.

Observacgao:

* Nos cursos de Medicina e Engenharia Florestal (Campus Sede), o nimero de inscritos se refere ao
ano (2024), sendo: 5.830 inscritos no curso de Medicina e 379 no curso de Engenharia Florestal, bem
como a coluna em que sao apresentados a relagéo de Inscritos/Vagas Ofertadas, o que totaliza 19.981

inscritos para os cursos do Campus Sede.

Processos Seletivos Especiais para ingresso nos cursos de graduagao presencial

Bacharelado

Nome do (B) Edital

Curso Licenciatura
(L)
Licenciatura Chamada
Indigena Publica n°
J L 01/2024
(Parfor bt
Equidade) (Parfor
Equidade)
Prograd
Matematica L ne
53/2023
Ciéncias 5 Progorad
. n
Econdmicas

54/2023

ulimE Semestre
do Curso de Vagas
(Codigo inaresso ofertadas
e-Mec) 'M9
113865 2024.2 30
11540 2024 .1 50
11538 2024.1 50

Relagao
. Inscritos/
Inscritos
Vagas

Ofertadas
112 3,73
254 5,08
112 2,24




Ingressantes (via SiSU), matriculados e concluintes dos cursos de graduagao regulares

Campus Sede Ingressantes Matriculados Concluintes
. . 1° 2° 1° 2°
Cursos Presenciais 1°sem. | 2° sem. -

sem. | sem. sem. sem.
ABI — Ciéncias Sociais 41 - 39 26 - -
ABI — Fisica 40 - 48 27 - -
ABI — Teatro 23 - 49 43 - -
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 50 - 80 72 - -
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 50 - 260 239 03 01
Bacharelado em Ciéncias Sociais* - - 39 39 01 -

Bacharelado em Ciéncias Sociais e -

habilitagdes ** i i 1 2 02
Bacharelado em Comunicagao Social ) ) 1 ) ) -
com habilitagao em Jornalismo **

Bacharelado em Direito 51 - 277 255 12 06
Bacharelado em Educacgao Fisica 50 - 231 200 12 -
Bacharelado em Enfermagem 30 - 119 127 07 -
Aoronoonies, O Engennan 51 - 300 275 | 02 03
Bacharelado em Engenharia Civil 52 - 259 232 07 01
Bacharelado em Engenharia Elétrica - 52 200 234 08 02
Bacharelado em Engenharia Florestal 41 23 260 241 08 05
Bacharelado em Fisica* - - 231 18 02 -
Bacharelado em Geografia 38 - 100 82 06 -
Bacharelado em Histéria (Vespertino) 30 - 108 83 - -
Bacharelado em Jornalismo - 48 191 184 01 29
Bacharelado em Medicina 40 39 524 521 36 53
Bacharelado em Medicina Veterinaria 51 - 280 265 07 -
Bacharelado em Nutricao - 50 223 238 05 21
e | w0 | . e w6 2w
Bacharelado em Saude Coletiva - 46 113 140 09 01
E}?gm;eglggo em Sistemas de 54 ) 239 209 05 )
Bacharelado em Teatro* - - 03 03 - -
_Il__lec:tr;gﬁtura em Artes Cénicas: ) ) 19 06 15 )
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 52 - 234 192 34 01
Licenciatura em Ciéncias Sociais* - - 39 29 04 02
Licenciatura em Educagao Fisica 51 - 197 163 13 -
Licenciatura em Filosofia - 30 94 92 10 02
Licenciatura em Fisica ** - - 54 47 02 06
Licenciatura em Fisica* - - - - - -
Licenciatura em Geografia 51 - 160 140 05 -
Licenciatura em Histéria (matutino) 45 - 184 167 17 -
Licenciatura em Histéria (noturno) 40 - 150 139 15 -
Licenciatura em Letras Espanhol - 45 83 109 - -

Licenciatura em Letras Francés 28 - 70 40 - 01



Licenciatura em Letras Inglés 44 - 164 144 03 01

Licenciatura em Letras Libras 44 - 155 146 09 -
Licenciatura em Letras Portugués 48 - 188 161 17 02
Licenciatura em Matematica 39 - 189 161 11 -
Licenciatura em Musica 15 - 45 46 05 -
Licenciatura em Pedagogia 50 - 222 203 17 01
Licenciatura em Quimica 42 - 154 130 08 01
Licenciatura em Teatro* - - 54 12 02 -
Total 1.291 333 6.888 | 6.118 341 141

Fonte: Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), 2024

Observagoes:

* Cursos com Area Basica de Ingresso (ABI) — Concluintes de grau académico especifico: Bacharelado
ou Licenciatura.

**Os cursos Artes Cénicas: Teatro, Licenciatura em Fisica, Comunicagdo Sociais/Jornalismo e
Bacharelado em Ciéncias Sociais, estdo em processo de extingdo, ou seja, ndo existem processos
seletivos para novos ingressantes e tdo logo que o ultimo aluno de cada venha a colar grau, o Consu
devera expedir autorizagdo para que o setor responsavel conclua o processo de extingado junto ao
sistema e-MEC.

*** Dados parciais referentes ao total de concluintes do 2° semestre letivo de 2024, encerramento
previsto para 22 de abril de 2025.

Ingressantes (via SiSU), matriculados e concluintes dos cursos de graduacéao regulares

Campus Floresta Ingressantes Matriculados Concluintes
. 1° 2° 1° 2° 1° 2°
Cursos Presenciais .
sem. sem. sem. sem. sem. sem.
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 39 - 132 106 02 01
Bacharelado em Direito 39 - 218 209 14 -
Bacharelado em Enfermagem 31 - 146 114 22 02
Bacharelado em Engenharia Agronémica 39 - 142 120 03 02
Bacharelado em Engenharia Florestal 28 - 101 74 07 -
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 50 - 171 133 16 -
Licenciatura em Letras Espanhol 36 - 113 90 12 -
Licenciatura em Inglés 37 - 186 145 13 -
Licenciatura em Letras Portugués 52 - 156 134 18 -
Licenciatura em Pedagogia 43 - 195 175 23 -
Total 394 - 1.560 | 1.300 130 05

Fonte: Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), 2024.

Observagao: *Dados parciais referentes ao total de concluintes do 2° semestre letivo de 2024,
encerramento previsto para 22 de abril de 2025.

Total de Ingressantes (via SiSU), matriculados e concluintes dos cursos de graduagao regulares

AL Ingressantes Matriculados Concluintes
o [} o [} o (]
GERAL 1° sem. 2° sem. 1° sem. 2° sem. 1° sem. 2° sem.
1.685 333 8.448 7.418 471 146

Fonte: Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE), 2024.




Matriculados e concluintes nos cursos da Modalidade Educagao a Distancia (EaD)

Matriculados Concluintes

Cursos 1° sem. 2° sem. 1° sem. 2° sem.
Licenciatura em Fisica 56 54 03 -
Licenciatura em Matematica 58 54 01 -
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 106 86 - -
Licenciatura em Educagéao Fisica 145 122 - -
TOTAL 365 316 04 -

Fonte: Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE), 2024.

Matriculados das turmas do Parfor
Matriculados

Cursos/Turmas 1° sem. 29 sem.
Licenciatura em Pedagogia/Feijo 63 50
Licenciatura em Pedagogia/Manoel Urbano 33 12
Licenciatura em Pedagogia/Porto Walter 85 73
Licenciatura em Pedagogia/Santa Rosa 58 48
Licenciatura em Pedagogia/Marechal Thaumaturgo 45 45
TOTAL 284 228

Fonte: Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE), 2024.

OBS: Nao houve concluintes em 2024 das turmas do Parfor.



POS-GRADUAGAO

Matriculados

S Vagas 2024 Concluintes LU
Ordem Especializagao/Mestrado/Doutorado Ofertadas 2024 CAPES
1°sem. | 2° sem.

1 Especializagdo em Ontologia, Conhecimento e Linguagem na Histéria da Filosofia 50 0 0 0 -
2 Especializagdo em Ciéncias da Religido 0 136 136 0 -
3 Especializagao em Aprimoramento em Praticas Hospitalares e Medicina Veterinaria 05 23 23 06 -
4 Especializagdo em Estudos Linguisticos (Campus Floresta) 0 03 03 0 -
5 Especializagdo em Estudos Literarios (Campus Floresta) 0 05 05 0 -
6 Especializagdo em Educagéo do Campo (Campus Floresta) 0 16 16 11 -
7 Especializagdo em Educagao de Jovens e Adultos (Campus Floresta) 0 11 11 06 -
8 Especializagdo em Educacao Infantil 0 0 0 16 -
9 Especializagao em Estatistica 0 19 19 0 -
10 Especializagdo em Gestao Escolar — EaD 0 257 257 0 -
11 Especializagdo em Gestao Escolar (Epitaciolandia) 50 42 42 0

12 Especializagdo em Agropecuaria nos Trépicos Umidos (Campus Floresta) 0 08 08 0 -
13 Especializacdo em Agropecudria nos Trépicos Umidos 05 0 0 02 -
14 E]zrl?geg:]aallizagéo em Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e Cultura Afro-Brasileira e 145 145 29 )
15 Especializagao em Lingua Inglesa 0 0 0 16 -
16 Especializagdo em Saberes e Praticas Pedagégicas no Ensino Fundamental 0 0 0 25 -
17 Especializagdo em Gestao de Recursos Hidricos na Amazobnia 0 28 28 0 -
18 Residéncia em Enfermagem Obstétrica 06 20 20 05 -
19 Residéncia Multiprofissional com Enfase em Terapia Intensiva 07 20 20 07
20 Residéncia Multiprofissional Integrada em Saude da Familia e Comunidade 10 20 20 08 -
21 Mestrado em Produgao Vegetal 19 21 16 06 4
22 Mestrado em Letras: Linguagem e Identidade 11 45 37 11 5
23 Mestrado em Ciéncias, Inovacéo e Tecnologia para a Amazbnia 23 35 12 10 4




24 Mestrado em Saude Coletiva 17 12 15 08 4
25 Mestrado em Ecologia e Manejo de Recursos Naturais 0 02 0 06 3
26 Mestrado em Sanidade e Produgéo Animal 12 21 18 11 4
27 Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica 21 35 38 29 4
28 Mestrado em Ciéncia Florestal 09 26 18 03 3
29 Mestrado em Educagéao 30 26 28 17 4
30 Mestrado em Ciéncias da Saude na Amazdnia Ocidental 18 32 22 15 3
31 Mestrado em Geografia 28 45 32 13 3
32 Mestrado em Artes Cénicas 12 13 18 08 3
33 Mestrado em Ciéncia da Computacao 16 31 19 08 3
34 Mestrado em Ciéncias Ambientais 19 11 09 09 3
35 Mestrado em Ensino de Humanidades e Linguagens 28 47 40 21 3
36 Mestrado Profissional em Matematica 20 12 11 01 5
37 Mestrado Profissional em Letras 0 3 3 07 4
38 Mestrado Profissional em Ensino de Histéria 0 41 12 08 5
39 Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 9 15 5 0 5
40 Mestrado Profissional em Filosofia 10 19 18 0 4
41 Mestrado Profissional em Quimica 05 08 08 0 4
42 Mestrado Profissional em Saude da Familia 07 14 0 0 4
43 Mestrado Profissional em Administragcao Publica 13 0 13 0 4
44 Doutorado em Producgéo Vegetal 13 27 25 06 4
45 Doutorado em Sanidade e Produgéo Animal 09 24 22 02 4
46 Doutorado Saude Coletiva 17 35 32 03 4
47 Doutorado Bionorte 01 06 09 07 5
48 Doutorado em Educagao na Amazodnia 0 15 15 0 4
49 Doutorado em Letras, Linguagem e Identidade 15 63 60 09 5

TOTAL 515 1.437 1.308 349 -

Programas de P6s-Graduacéo Interinstitucional (Minter e Dinter)

e . Vagas Matriculados Concluintes .
Ordem Mestrado/Doutorado Instituigées envolvidas Ofer?adas 2024 2024 Conceito CAPES
01 Doutorado em Direito UNB/UFAC 28 31* 0 5
02 Doutorado em Computacéo UFF/UFAC 15 10 0 6
03 Doutorado em Filosofia USP/UFAC 07 07 06 7
04 Doutorado em Educagao UFPR/UFAC 17 25* 24 6
TOTAL 67 73 30 -

Fonte: Propeg, 2025.

* O numero de matriculados foi maior em razéo de que, pela qualidade dos candidatos, foram oferecidas vagas adicionais pelas coordenagbes dos cursos.
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