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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que traz as metas e
acOes da Universidade Federal do Acre para os cinco anos posteriores a sua formula-
¢d0 (2020-2024). A elaboragdo do plano foi pautada por aspectos como a missao,
visdo de futuro e valores da Instituicdo, a observancia da legislagao, a identificacdo
de pontos para melhoria trazidos pela Administracdo, além de demandas apresen-
tadas por estudantes, técnicos e professores durante reunides e seminarios em
sessdes abertas a comunidade académica.

O instrumento cumpre as exigéncias do Decreto n° 9.235/2017, segue as diretrizes
do Plano Nacional da Educagdo (2014-2024) e o Planejamento Estratégico da Ufac,
elaborado para o horizonte de 10 anos (2014-2023). De modo geral, as acGes a
serem realizadas pelos centros e demais unidades da Instituicdo devem ser orienta-
das pelo PDI e seu cumprimento deve ser avaliado segundo as metas constantes no
mesmo.

Os capitulos do plano sdo destinados a apresentagao do Perfil Institucional, Plano
Pedagdgico Institucional, gestao administrativa e de pessoas, avaliagao institucio-
nal, sistema de bibliotecas, infraestrutura fisica, gestdo financeira e orcamentaria,
gestdo de riscos e, por fim, os processos de monitoramento e avaliacdo de sua
execucgdo. As politicas, acbes e metas apresentadas no plano foram formuladas
levando em conta a importancia da Instituicdo na condi¢cdo de Unica universidade
publica do estado e o seu compromisso com a oferta de ensino, pesquisa e extensao
de forma gratuita, publica e com qualidade.

Embora sob a conjuntura imposta pela Emenda Constitucional n® 95 de dezembro
de 2016, que limita as despesas para os 20 anos posteriores a sua aprovacao, e pelas
restrigdes orgamentarias enfrentadas nos ultimos anos, que tendem a perdurar e
continuar afetando a sustentabilidade financeira desta Instituicdo no horizonte
proposto pelo PDI, a Ufac ndo deixa de ousar e almejar o alcance das metas propos-
tas e validadas neste documento, tendo em vista a consciéncia no cumprimento de
sua missao, sua visdao de futuro e de sua importancia no contexto social do Acre,
regides de entorno e areas fronteirigas.






PROCESSO

DE ELABORACAO




A construcdo do PDI 2020-2024, dividida em seis etapas de elaboragdo, com dura-
¢do total de oito meses, foi realizada oportunizando a participagao da comunidade
académica e externa. Os trabalhos desenvolvidos pela Comissdao de Elaboragao,
coordenados pela Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan), tiveram como base o
didlogo, a cooperacgdo, as decisdes coletivas e a transparéncia.

Etapas do Processo de Elaboragdao do PDI 2020-2024

©

Participacao
da Comunidade

0-0-0-©

Participagdao
da Comunidade

o

Organizagdo  Estruturacdo |Reunides Infraestrutura| Sistematizacdo Aprovagao
do Trabalho  do Trabalho | Setoriais e Semindrios | de Informag8es |do Documento
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5 ETAPA 6

Na Organizagdo do Trabalho (Etapa 1), foram repassadas pela Proplan, em reunido
realizada na Reitoria com a Administragdao Superior, os materiais e informagdes
referentes ao documento PDI, respectivo processo de elaboragcdo e definida a
composicdo da Comissdo do PDI, sendo instituida pela Portaria n2 1.549, de 09 de
maiode 2019.

Nas reuniGes da Comissdo para a Estruturagao do Trabalho (Etapa 2), foram apre-
sentados por cada unidade os resultados referentes ao PDI anterior (2015-2019),
para preparac¢ado do diagndstico, e desenvolvidas as seguintes pautas: definicao dos
capitulos do PDI 2020-2024; validagdo da elaboragdo da matriz FOFA para analise e
identificacdo dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas que impactam os
objetivos estratégicos da Ufac; definicdo do calendario das reuniGes setoriais; e,
estratégias paraaampla participacdo das comunidades interna e externa no proces-
sode construgdodo PDI.

Neste sentido, além da participagdo presencial das comunidades interna e externa
em reunides, foi aberto o prazo de junho a agosto para recebimento de sugestdes,
por meio de consulta publica disponibilizada online na pagina do PDI (www.u-
fac.br/pdi), divulgada amplamente nos portais da universidade. Das manifestagGes
registradas, 52% foram de discentes, 26% de docentes, 18% de técnicos-

administrativos e 4% da comunidade externa. As sugestdes recebidas foram avalia-
das quanto a viabilidade e possivel incorporagao ao documento final.

No desenvolvimento das Reunides Setoriais (Etapa 3) aconteceram os ciclos admi-
nistrativos e académicos, em que as unidades apresentaram os resultados de 2015-
2019 (diagnéstico), a matriz FOFA e as metas propostas para o PDI 2020-2024. Os
ciclosforam abertos para participacdo das comunidades interna e externa, possibili-
tando aos presentes sugerirem alteragdes nas metas propostas e na matriz FOFA.
Ainda nessa fase, as unidades tiveram um prazo para a consolidagao definitiva das
propostas para apresentagdo nos seminarios.

Na Etapa 4, foi realizada a reuniao referente a Infraestrutura, com apresentagao do
diagnéstico do PDI anterior e as perspectivas para os proximos 05 anos, com metas
voltadas a construcdo de blocos de salas de aula, laboratérios, bibliotecas, instala-
¢Oes administrativas e académicas, programa de acessibilidade, espacos de lazer, e
as obras previstas nos projetos estratégicos. Além dos Semindrios Académico e
Administrativo, com a apresentagao das metas consolidadas para o PDI 2020-2024.

As Etapas 5 e 6, consistiram na Sistematizagao de Informagdes pela Comissdo e
encaminhamento do documento final PDI 2020-2024 para Aprovagao no Conselho
Universitario (CONSU).



www.ufac.br/pdi
www.ufac.br/pdi
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1.1 Histdrico

A Universidade Federal do Acre (Ufac) é uma instituicdo de ensino superior, publica
e gratuita, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e mantida pela Fundagéo
Universidade Federal do Acre (FUFAC). A Instituicdo tem origem com a criacdo da
Faculdade de Direito, em 25/03/1964, por meio do Decreto Estadual n2? 187, e, em
seguida, da Faculdade de Ciéncias Econémicas.

Em 1970, foram criados os primeiros cursos de licenciatura: Letras, Pedagogia,
Matematica e Estudos Sociais, neste mesmo ano, por meio da Lei Estadual n? 318,
foi oficializada a criagdo do Centro Universitario do Acre, reconstituido pela lei
estadual n® 421, de 22/01/1971, em Fundagdo Universidade do Acre. Em
05/04/1974, a Instituicdo foi federalizada, por meio da lei n? 6.025, passando a
denominar-se Universidade Federal do Acre, e regulamentada pelo decreto n?
74.706,de 17/10/1974.

A Instituicdo conta ainda com um Colégio de Aplicagdo (CAp), o qual foi criado em
11/12/1981, pela Resolugdo n2 22 do Conselho Universitario, como unidade
especial e aprovado pela portaria n2 36 do MEC, de 25/11/1985, com reconheci-
mento do curso de ensino fundamental (antigo 12 grau). Posteriormente, pela
portarian? 143 do MEC de 20/03/1995, o CAp teve reconhecido e declarado regular
o curso de ensino médio (propedéutico).

Em 07/04/1989, por meio da Resolugdo n2 03 do Conselho Universitario, foi
homologada a criagdo do curso de graduagdo plena em Letras no municipio de
Cruzeiro do Sul (licenciatura plena em Letras: Vernaculo/Lingua Inglesa), data em
qgue foi criado, também, o nucleo de Cruzeiro do Sul. Posteriormente, em
18/08/1992, houve a criacdo do curso de licenciatura plena em Pedagogia, e em
07/10/1992, pela resolugdo n2 08 do Conselho Universitario, o nucleo foi transfor-
mado em Campus de Cruzeiro do Sul. No ano de 2007, por meio do programa de
expansdo das universidades federais, promovido pelo governo federal, o Campus
ganhou 07 cursos e passou a ser denominado de Campus Floresta.

Em 05/07/2010, por meio da resolugdo n? 36 do Conselho Universitario, a Ufac
aderiu ao Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), como processo de selecdo para
ingresso nos cursos de licenciatura em Filosofia e em Musica e para as vagas
remanescentes do Edital Vestibular 2011. Posteriormente, por meio da resolugdo n2
16 de 26/05/2011 do Conselho Universitario, foi realizada a adesdo integral ao

Enem. Em 2012, houve a criagdo da lei n2 12.711, denominada Lei das Cotas, que
reservou aos cotistas 25% do total de vagas em cada curso em 2013 e, para o
ingressoem 2014 e anos subsequentes, 50% do total das vagas.

Acompanhando as politicas publicas de inclusdo social na educagdo, em
29/11/2012, foi criada a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - Proaes, por meio da
Resolugdo n2 99 do Conselho Universitario. A unidade é responsavel pelo planeja-
mento e execu¢do da politica de assisténcia estudantil, voltada a promocgdo de
acdes afirmativas e inclusdo social com intuito de promover igualdade de
oportunidades aos estudantes, atuando diretamente na gestao dos programas de
bolsas e auxilios, do restaurante universitario e moradia estudantil.

Com acriacdo da Proaes, o Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI), passou a ser vinculado
aunidade. O NAI é estruturado de modo a executar politicas e diretrizes de inclusdo
e acessibilidade de estudantes com deficiéncia, garantindo acGes de ensino,
pesquisa e extensdo; apoiar o desenvolvimento inclusivo da modalidade de
educacgado especial; e, orientar o desenvolvimento de a¢des afirmativas no ambito
da instituicdo. Em agosto de 2013, foi criada a primeira Comissdo de Acessibilidade,
para atuar em parceria com a administragdao superior em conjunto com o NAI, coma
atribuicdo de identificar falhas e propor solugGes para garantir a acessibilidade a
todos.

Emjulho de 2013, a Ufacassociou a Ouvidoria e o Servico de Informacgdo ao Cidadao
- SIC em um unico espaco fisico de atendimento, garantindo a integracdo entre o
servigco publico e a populagdo. A Ouvidoria atua no recebimento de sugestdes,
elogios, reclamagdes e denuncias, retornando com a devida prestagdo de contas e
zelando, desse modo, pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na gestdo da universidade publica. O SIC é responsavel por
receber pedidos de informacgGes dos usuarios em geral, atuando como via de acesso
da comunidade a Ufac, de acordo com a Lei de Acesso a Informacdo — LAl (Lei n2
12.527/2011).

A modalidade de educagdo a distancia foi institucionalizada na Ufac com a criagdo
do Nucleo de Interiorizagao e Educagdo a Distancia - Niead, pela resolugdo n? 22 do
Conselho Universitario, de 07/12/2006. Em 2012, por meio de parcerias com outras
instituicGes, iniciou-se o desenvolvimento do programa Escola de Gestores (cursos
de Pés-graduacdo lato sensu em gestdo escolar e coordenagdo pedagdgica) e do
curso de formagdo em tutoria. Em 2014, a instituicdo foi credenciada para a oferta




de cursos de gradua¢do na modalidade EaD, recebendo nota 5 nas primeiras
avaliagbes, posteriormente deu inicio a oferta do curso de licenciatura em
Matematica para 4 polos.

Em novembro de 2015, foi inaugurado o campus Fronteira do Alto Acre, no munici-
pio de Brasiléia, situado em uma posi¢do estratégica da triplice fronteira (Brasil,
Peru e Bolivia), com a construcdo do primeiro prédio para instalagdes administrati-
vas e académicas. Havia um pacto com o MEC, de dezembro de 2014, para a
contratacdo de 120 novos servidores, docentes e técnico-administrativos. A
universidade espera os recursos para iniciar os cursos de engenharia de alimentos,
engenharia agricola, engenharia de pesca e ciéncias bioldgicas neste Campus.

Em relagcdo ao uso de tecnologias e acesso a informagdo, em atendimento ao
Decreto N28.638/2016, foi instituida a Politica de Governanca Digital no &mbito dos
orgdos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. Além disso, foi instituido o Comité de Governanca Digital (CGD), por
meio da Portaria Reitoria n2 2.334/2016, agregando as atribui¢bes anteriormente
de responsabilidade do Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTIC) e do
Comité Gestor de Seguranga da Informagdo (CGSI). O CGD é érgdo colegiado de
natureza deliberativa e de carater permanente, composto por membros designados
pela Reitoria, tendo por finalidade deliberar sobre os assuntos relativos a
Governanga Digital, auxiliando a instituicdo na tomada de decisGes relacionadas a
tecnologia dainformagdo e comunicagao.

Em 2017, por meio da Portaria n? 315, a Ufac foi recredenciada pelo MEC por um
periodo de 8 anos, com Conceito Institucional 4 em uma escala de 1 a 5, umas das
quatro universidades da Regido Norte a receber este conceito. Conforme o anuario
Ufac em Numeros 2018, mais de 12.000 pessoas estdo diretamente vinculadas a
Instituicdo, sendo 723 docentes, incluindo efetivos do ensino superior, efetivos do
ensino basico, substitutos e visitantes; 734 servidores técnico-administrativos; 929
alunos matriculados nos cursos de pds-graduacgdo, 9.352 alunos matriculados nos
cursos de graduagao, 534 alunos matriculados no ensino fundamental e médio do
Colégio de Aplicagdo. Atualmente a Ufac oferece 50 cursos de graduagdo (ABI,
Bacharelado e Licenciatura) e cursos de Pds-graduagdo strictu sensu e latu sensu,
sendo 19 mestrados, 05 doutorados, 07 especializagbes e 06 cursos de mestrado e
doutorado interinstitucional.

Em outubro de 2018, foi aprovada no Conselho Universitario a Resolugdo n2 25, que

institui o bonus de inclusdo regional de 15% na nota final do Enem, para fomentar o
acesso aos cursos de graduagdo da Ufac de estudantes que tenham cursado
integralmente o ensino médio em instituices de ensino publico ou privado no
estado do Acre, alguns municipios do Amazonas e Rondoénia, face aos desniveis
regionais presentes no sistema educacional brasileiro.

No Enade (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), que avalia o rendi-
mento dos concluintes dos cursos de graduag¢do em relagdo aos conteudos progra-
maticos previstos nas diretrizes curriculares, os cursos da Ufac com maiores notas
nos ultimos trés anos foram: em 2016, com nota 4, os cursos de enfermagem e
medicina veterinaria no Campus Sede, e enfermagem no Campus Floresta; em
2017, com nota 4, engenharia civil, engenharia elétrica, sistemas de informacao,
ciéncias bioldgicas licenciatura, educacgdo fisica licenciatura, letras portugués e
pedagogia, todos no Campus Sede; e em 2018, com nota 5, os cursos de direito e
psicologia, no Campus Sede.

Com relagdo ao curso de direito, o mesmo conquistou em 2018, pela 42 vez o 'Selo
de qualidade OAB recomenda’, recebido em 30/01/2019, este selo é concedido a
cadatrésanosasinstituicdes de ensino superior brasileiras que mais se destacam na
formacdo de bacharéis no curso, sendo analisado o desempenho dos alunos no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade e o indice de aprovagdo
dos alunos no Exame da Ordem.

1.2 Finalidades e Objetivos Institucionais

O artigo 49, do Estatuto da Ufac, estabelece que as finalidades da Instituicdo sdo a
producdo e a difusdo de conhecimento, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade acreana, melhorar as condi¢des de vida, bem como
aformacgao de uma consciéncia critica, objetivando:

I. Possibilitar os fundamentos para a formacgao de profissionais nas diferentes areas
de conhecimento, propiciando-lhes elementos para a formagdo de uma capacidade
critica e condigBes para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico e
cultural;

1. Estimular o espirito cientifico e o pensamento reflexivo, motivando o trabalho de
pesquisa e investigacdo do saber, desenvolvendo o entendimento do homem e do
meio em que vive;



IIl. Realizar pesquisas e estimular atividades voltadas ao conhecimento cientifico e
cultural da realidade, dentro da universalidade do saber, respeitando as
especificidades socioculturais dos povos;

IV. Estender ao interior do Estado sua atuacdo para promover a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da producdo do conhecimento;

V.Socializar e difundir conhecimentos;

VI. Articular-se, de forma efetiva, com o sistema de ensino bdsico, objetivando,
continuamente e de maneira reciproca, a qualidade do ensino.

1.3 Principios Institucionais

O artigo 592, do Estatuto da Ufac, estabelece que a universidade organizar-se-a com a
observancia dos seguintes principios:

I. Autonomia, nos termos do art. 207 da CF/1988 e das leis vigentes no pais,
referendada por seu Estatuto e orientada pelo seguinte entendimento:
universidade é uma instituicdo publica com autonomia, condi¢do pela qual se
constitui como um direito publico. Isso implica capacidade critica de reflexdo,
producdo e difusdo de conhecimentos, socialmente referenciados, estabelecendo
sua dinamica como pratica social. Nessa direcdo, deve elaborar publicamente seus
programas e projetos, tendo, nessa relagdao, sua referéncia de avaliagdo. A
descentralizagdo orgamentaria e financeira deve ser um dos fatores para alcangar a
autonomia interna, com a determinagdo de um percentual de recursos para as

atividades fins, distribuido por meio de uma matriz;

1. Gestdo democratica, centrada nos érgdos deliberativos, voltada aos interesses da
Uface conectada com as demandas da sociedade;

I1l. Compromisso com a produgdo, a sistematizagdo e a difusdao de conhecimentos;

IV. Diversidade e pluralismo de a¢des e ideias no estabelecimento de normas,
elaboradas sem discrimina¢do de qualquer natureza, considerando o
conhecimento gerado na sociedade;

V. Compromisso com a democratizagdo da educac¢do, com respeito ao modo de vida
dos povos, definindo critérios amplamente democraticos que identifiguem
possiveis formas de acesso a universidade, considerando as especificidades e
diferencas étnicas e socioculturais;

VI. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao e multidimensionalidade
do conhecimento e dos saberes, na fundamentacdo de seus projetos, como
condigdes fundamentais que concorram para superar a fragmentagao dos modelos,
experiéncias e praticas formativas em suas diversas areas de formacao profissional;

VII. Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, como mecanismo de evitar a fragmentacdo do saber;

VIII. Compromisso com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico,
cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do pais;

IX. Cooperagao cominstituigdes de produgao de conhecimento em ambito nacional
einternacional;

X. Compromisso com processos e procedimentos democraticos de eleicdo
universitaria;

XI. Compromisso com a preservagdao e conserva¢ao do meio ambiente e
desenvolvimento autossustentavel;

XIl. Indissociabilidade de patrimonio e administragdo;

XIll. Gratuidade em todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas nos cursos e programas regulares;

XIV. Inalienabilidade de seu patrimonio;
XV. Avaliagdo e aprimoramento constante da qualidade de seus servigos;

XVI. Defesa do direito de oportunidade, considerando-se as diferengas individuais.

1.4 Referenciais Estratégicos

Construidos de forma participativa pela comunidade académica com contribui¢cGes
da sociedade civil organizada, e validados pelas liderangas quando da elaboragdo do
documento Planejamento e Gestdo Estratégica Ufac 2014-2023, os referenciais
estratégicos foram definidos com base no autoconhecimento e na andlise dos
fatores internos e externos capazes de influenciar o desempenho da instituicdo,
sendo a seguir apresentados:




Missao

A missdao exerce a fungdo orientadora e delimitadora da ag¢do organizacional,
definida num periodo de tempo em que sdo comunicados os valores, crengas,
expectativas, conceitos e recursos. Verifica-se que a missdo é a determinacdo do

motivo central do planejamento, da sua razdo de ser. Corresponde a um horizonte
dentro do qual ainstituicdo atua ou podera atuar.

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na integragdo ensino,
pesquisa e extensao, para formar cidaddos criticos e atuantes no desenvolvimento
dasociedade.

Visao de Futuro

A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo no que diz respeito a seus
propdsitos para o futuro. A visdo é expressa de forma sucinta e inspiradora, pois
deve sensibilizar as pessoas que atuam na instituicdo, assegurando a sua mobiliza-
¢do e o seu alinhamento aos temas estratégicos. Institucionalmente, a visdo
representa o que a Universidade deseja se tornar, como a comunidade a vé no
futuro.

Ser referéncia internacional na producdo, articulacdo e socializagdo dos saberes
amazonicos.

Valores

Os valores traduzem as crengas difundidas na Instituicdo, regem as relagdes sociais
que transformam em realidade concreta o pensamento estratégico e promovem a
reflexao que orienta a atitude dos servidores, influenciando seu comportamento no
diaadia.

Inovacdo; Compromisso; Respeito a Natureza; Respeito ao Ser Humano; Efetividade;
Pluralidade; e Cooperacdo.

Inovagdo: Primar pelatrajetéria da aprendizagem, proporcionando um ambiente de
criatividade einovagdo criando espago para a mudanga e readequacao.

Compromisso: Possuir liberdade e autonomia académicas, fomentando a
consciéncia coletiva de compromisso com o bem-estar social.

Respeito a Natureza: Adotar e vivenciar praticas sustentaveis que protejam o meio
ambiente.

Respeito ao Ser Humano: Respeitar incondicionalmente os direitos humanos.

Efetividade: Contribuir ativamente com ag¢des que promovam a eficdcia dos
objetivos e a eficiéncia na gestdo, atendendo a sociedade.

Pluralidade: Conhecer e respeitar os diferentes pontos de vista, promovendo uma
consciéncia global que valoriza a tolerancia, o respeito mutuo e as diferencas.

Cooperagdo: Cooperar com individuos, instituicdes e entidades para o
desenvolvimento da universidade e da sociedade.

1.5 Valor Publico

Na condigdo de Unica universidade publica do estado, considerando seus referenci-
ais estratégicos, a Ufac alicerca seu valor publico, no atendimento as necessidades
dasociedade e asdemandas daregido, por meio da(o):

¢ Formacao e qualificagdo de profissionais com a oferta de cursos de graduagao e
pds-graduagdo em diversas areas;

» Capacitacdo de profissionais proporcionada pela oferta de cursos de especializacdo

./

emdiversas areas;
¢ Qualificacdo e capacita¢do de seu quadro de servidores;

¢ Desenvolvimento de estudos e pesquisas;

«

¢ Realizagdo de projetos de extensao; "'
)
¢ Prestacdo de servigos especializados. VALOR
PUBLICO

UFAC
®

SOCIEDADE



1.6 Ufacem Numeros * 06 Especializagdes

Dados acerca da realidade da Instituicdo podem ser consultados por meio da * 14 Mestrados

publicacdo anual Ufac em Numeros, informativo disponibilizado desde 2013 com e 04 Doutorados
informagdes relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo, recursos humanos,

infraestrutura e orcamento. O documento atual tem como base o ano de 2018 e

apresenta séries histéricas dos Ultimos 3 anos relacionadas a temas e areas chaves  Ngmero de estudantes:
para andlise da evolugdo institucional.

¢ 8.754 matriculados na Graduagdo
Informagdes com base noano de 2018, em destaque:

® 929 matriculados na Pds-Graduagdo
Campi:

® 598 matriculados Parfor/Proemat
e Campus Sede (Rio Branco) -inaugurado em 1981

e Campus Floresta (Cruzeiro do Sul) -inaugurado em 2007
Numero de servidores:
e Campus Fronteira do Alto Acre (Brasileia) -inaugurado em 2015
¢ 857 docentes (educacgdo superior e educagao basica)

® 734 técnicos-administrativos
Centros Académicos:

® Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza - CCBN

Nucleos:
¢ Centrode Ciéncias da Saude e do Desporto - CCSD

* 04 nucleos, nos seguintes municipios: Xapuri, Sena Madureira, Feijé e Tarauaca
¢ Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas - CCET

¢ Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas - CCJSA
Unidade Especial:
¢ Centrode Educagdo, Letras e Artes- CELA
® Colégio de Aplicagdo - 534 alunos matriculados nas vagas ofertadas em 2018

* Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFCH (educacgdo infantil, ensino fundamental e ensino médio)

¢ Centrode Educagdo e Letras (Cruzeiro do Sul) - CEL

¢ Centro Multidisciplinar (Cruzeiro do Sul) - CMULTI

Numero de cursos:

* 48 Graduagdes




MAPA ESTRATEGICO DA UFAC 2014-2023
VISAO DE FUTURO

Produazir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na
integracdo ensino, pesquisa e extensao para formar cidad3aos
criticos e atuantes no desenvolvimento da sociedade

Ser referéncia internacional na producdo, articulagdo e

socializa¢do dos saberes amazonicos

VALORES
Inovagdo | Compromisso | Respeito a Natureza | Respeito ao Ser Humano | Efetividade | Pluralidade | Cooperagdo

SOCIEDADE

ContribuigGes para o avango cientifico, tecnoldgico e Cidad3os e profissionais capazes de transformar a
social da regido amazonica realidade regional

Articulagdo com a

N / comunidade externa R

Qualidade Académica

PROCESSOS
-

Fortalecer e ampliar a produgdo e disseminagao de

5 Ampliar a insergdo local e global
conhecimento

Intensificar o uso de Integrar e potencializar as R:;ﬁragda;sa; :Zixigi-ggs Incentivar e potencializar a Alavancar parcerias estratégicas
tecnologias educacionais ahvnda_des de ensino, especial/inclusiva e reallza‘gao df projetos com instituicdes publicas e privadas
pesquisa e extensdo educagio a distancia voltados a regido amazonica
N J - J
s Planejamento e Gestdo Comunicagao e Relacionamento
Integrar as ac6es de Mapear, desburocratizar e . . nA 7
.g E . .p o Fortalecer a imagem Aprimorar o didlogo Desenvolver a politica de
planejamento, avaliar e sistematizar processos L . .
3 ~ : institucional institucional comunicagao
aprimorar a gestao internos

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional Infraestrutura Fisica Infraestrutura de TIC

. . . Ampliar e adequar a Assegurar recursos
Redimensionar e ampliar a . . . .

) L. infraestrutura de tecnologia da financeiros para

infraestrutura fisica

Dimensionar o quadro de
servidores, qualificar e

Valorizar e motivar os

servidores com foco em

capacitar por competéncias resultados institucionais

informagdo e comunicacdo implantagao da estratégia




Objetivos Estratégicos

S3o os resultados desejados pela instituicao tendo em vista sua missao e o alcance
de suavisdo de futuro. Os objetivos constituem elo entre as diretrizes da instituicdo
e seu referencial estratégico, além de traduzir, apds consideradas as demandas e
expectativas de seus interessados, os desafios a serem enfrentados num
determinado periodo.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Produzir conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, que possam resultar em avangos
cientificos, tecnoldgicos e sociais atendendo as diversas
demandas da regido amazonica.

Contribuigdes para o avanco
cientifico, tecnoldgico e social da
regido amazonica

Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e
habilidades embasadas em preceitos éticos e cientificos
focados na formagdo de cidaddos com capacidade critica

para a promogdo do desenvolvimento regional.

Cidaddos e profissionais capazes
de transformar a realidade
regional

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DO OBJETIVO

Promover uma estreita associagdo da pesquisa e inovagao
com a formagdo discente, induzindo a melhoria da
capacidade de produgdo e disseminagdo de
Fortalecer e ampliar a produgdo e conhecimentos, favorecendo inovagdo cientifica e
disseminagdo de conhecimentos tecnoldgica de forma a contribuir com o crescimento
econdmico e social. Promover o uso integrado e interativo
de diversas midias, no processo de construgdo do
conhecimento, democratizando o acesso a informagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DO OBJETIVO

Modernizar e aprimorar o desenvolvimento dos processos
educacionais, com objetivo de auxiliar o processo de
ensino e aprendizagem de modo a propiciar formas

adequadas de utilizar os recursos tecnoldgicos na
educacdo.

Intensificar o uso de tecnologias
educacionais

Fortalecer a integragdo entre as agdes de ensino, pesquisa
e extensdo que contribuam para a transformacdo e o
desenvolvimento social. Implementar atividades que

contemplem investimentos em intercambios, pesquisa,
programas de extens3o e afins, com participagdo e/ou
articulagdo de atores e segmentos organizados da
sociedade. Expandir cursos de graduagdo e de pos-
graduagdo no Campus Sede e nos campi do interior.

Integrar e potencializar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdao

Possibilitar o acesso e a permanéncia de estudantes com
Reforgar as atividades voltadas a deficiéncia no dmbito da instituicdo, de acordo com as
educacdo especial/inclusiva e exigéncias legais. Estabelecer politicas de Educagdo a
educagdo a distancia Distancia, visando a ampliagdo das agGes de ensino,
pesquisa e extensdo.

Fomentar o crescimento intelectual da populagdo do Acre

Incentivar e potencializar a por meio da realizagdo de projetos especificos a regido
realizagdo de projetos voltadosa amazonica, proporcionando, assim, uma percepgdo mais
regido amazonica compreensiva da diversidade da regido e o

desenvolvimento social da regido.




Ampliar e intensificar as interagdes com seus publicos,

Incentivar a participagdo de docentes, técnicos- Fortalecer a imagem institucional ) N o . S
visando a consolidagdo da sua imagem institucional.

administrativos e discentes em eventos e congressos fora
da instituicdo, ser "vista" |a fora; Favorecer a troca de
conhecimento intercambio de profissionais; Proporcionar
a comunidade atividades e eventos que favoregam o
desenvolvimento social.

Buscar uma aproximagdo entre as diversas areas e
unidades da instituicdo, favorecendo as agdes de natureza
transversal, a gestdo do conhecimento e a atuagdo

Ampliar a insergao local e global

Aprimorar o didlogo institucional = coletiva; implantar a cultura de reunides de trabalho por
setores, incentivar os gestores a darem feedback aos seus

Ampliar e intensificar parcerias e trabalho em rede de pares acerca das reunides diretivas e criar o habito de
) - cooperagdo com outras institui¢des. Estabelecer, abordagem multidisciplinar dos problemas.
Alavancar parcerias estratégicas . ) ) L. '
. e consolidar e aprimorar parcerias estratégicas por meio de
com instituigdes publicas e o .
. convénios, acordos e outros mecanismos, e promover um N ) _— .
privadas ) ) o ' ) Promover comunicagdo clara, direta, objetiva, tempestiva,
relacionamento integrado, harmdnico e sincronizado com (s . . .
. ) o ) agil, oportuna, consistente e acessivel, que transmita as
entidades e organismos que atuem em atividades afins. - . ~ - . .
Desenvolver a politica de informagdes necessdrias que sejam de interesse dos
comunicagao publicos interno e externo, fluindo de maneira harménica

no sentido vertical e horizontal da estrutura

~ organizacional
RSPECTIVA PROCESSOS - PLANEJAME E GESTAO

Promover a eficiéncia operacional através da execugdo da
gestdo estratégica, visando ao alcance de resultados
institucionais. Medir, acompanhar e avaliar a eficiéncia
operacional dos processos de trabalho, alinhando-os a
gestdo estratégica.

Integrar as agdes de planejamento,
avaliar e aprimorar a gestdo

Promover a simplificagdo, a integragdo e a padronizagdo
dos processos internos, eliminando etapas que geram
fluxos desconexos, buscando a forma mais eficiente de
executa-las e diminuindo a burocracia. Utilizar a
Tecnologia da Informagdo e comunicagdo, de forma
sistémica, para racionalizar, aperfeicoar e dar celeridade e
eficiéncia aos processos de trabalho.

Mapear, desburocratizar e
sistematizar processos internos




PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA - GESTAO DE PESSOAS E CULTURA
ORGANIZACIONAL

Mapear e estruturar o quadro de pessoal para o bom
desempenho de seu papel institucional, tendo presenga
efetiva e distribuida adequadamente em todas as areas de
ensino, segundo as caracteristicas e necessidades de cada

Dimensionar o quadro de . N . ,
local; Gerir competéncias, possibilitando o continuo e

servidores, qualificar e capacitar

tanci gradativo desenvolvimento técnico, gerencial e pessoal de
por competéncias

todo o corpo funcional, capacitando-o e qualificando-o
para a utilizagdo de novas tecnologias, ferramentas,
métodos e técnicas de trabalho, fomentando o
comprometimento, a cooperagdo e a proatividade.

Implementar gestdo moderna de pessoas, com
mecanismos claros e objetivos de reconhecimento, de

. . . incentivos e de valorizagao, verificando as necessidades
Valorizar e motivar os servidores

com foco em resultados
institucionais

da instituicdo e as expectativas de todos os servidores,
para promover um clima harmonioso, integrado e
construtivo; Investir no potencial humano, reconhecendo-
0 como o recurso estratégico mais importante para o
desenvolvimento e sucesso institucional.

PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTR FISICA

Otimizar os espacos existentes e ampliar a area

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

construida, observando-se a acessibilidade,
funcionalidade, sustentabilidade, manutencgdo e
seguranc¢a, bem como seu mobilidrio e equipamentos.

PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA - INFRAESTRUTURA DE TIC

Disponibilizar a infraestrutura de equipamentos de

X X informatica, redes de computadores, sistemas de
Ampliar e adequar a infraestrutura

i i N informagdo, bem como ferramentas de comunicagéo
de tecnologia da informagdo e

. apropriadas as tarefas a serem desempenhadas.
comunicagdo ) L .
Modernizar e adequar laboratérios de ensino, bem como

institucionalizar a seguranca da informagao.

PERSPECTIVA ORCAMENTO

Executar os recursos orgamentdrios que viabilizem as

. ) acdes dos programas tematicos e de gestdo, bem como os
Assegurar recursos financeiros . L. o .

- " , . projetos estratégicos da institui¢do, buscando maximizar
para implantagdo da estratégia ] L,
os resultados e o alinhamento entre a estratégia, o

orgamento e a execugao.




1.7 Projetos Estratégicos

Previsto no Planejamento Estratégico Ufac 2014-2023, os 13 Projetos Estratégicos definidos de forma participativa, a partir das necessidades e demandas dos atores da
instituicdo, tém o papel de materializar a estratégia organizacional e visam atender aos objetivos estratégicos. Decorrido metade do horizonte temporal do Planejamento

Estratégico, o progresso dos projetos é visualizado a seguir:

€ urac20

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas agdes realizadas, como: a
elaboragdo dos projetos de arquitetura e executivos do Hospital
Universitario; a realizagdo do projeto-piloto do laboratério de Inovagdo
Sebraelab Ufac e 2 editais de apoio destinados ao desenvolvimento de
start-ups; a conclusdo da pista de atletismo de alto rendimento; a realizagdo
de contratagdo da obra do bloco 2 dos mestrados; a realizagdo da cobertura
dos blocos de Centro de Exceléncia em Energia do Acre (CEEAC); a discussdo
do plano de necessidade para o projeto de infraestrutura e captagdo de
recursos paraimplantagdo de campino interior.

9 COMPLEXO MULTIUSUARIO DE PESQUISA (COMPE)

EM FASE DE ELABORAGAO, tendo como agdo realizada a discussdo do plano
de necessidade para o projeto de infraestrutura e captagdo de recursos para
implantagdo.

9 LABORATORIO DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas agdes realizadas, como: a
contratagdo de pessoal especializado; a aquisi¢do de equipamentos; e
melhorias de acessibilidade.

0 AMBIENTE DE ALTA DISPONIBILIDADE

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas agdes realizadas, como: a
contratagdo da ampliagdo darede l6gica; e aimplantagdo Data Center.

© uracpiGita

EM FASE DE ELABORAGAO, com agdes voltadas a implantacdo do Sistema
Eletronico de Informacgdo (SEl), do Plano de Dados Abertos (PDA), da
Digitalizagdo do Acervo Académico, entre outras.

@ GEsTRo POR COMPETENCIA

EM FASE DE ELABORAGAO, tendo como agdes realizadas o mapeamento de
competéncias com base em perfis estabelecidos e capacitagdo do quadro
de pessoal a partir dos conceitos da gestdo por competéncia.

@) uracNo AR

EM FASE DE ELABORACAO, tendo como acdo realizada o processo de
selegdo para a outorga de servigos de radio-fusdo sonora em frequéncia,
modulada com fins exclusivamente educativos no municipio de Rio Branco.

@) urAc E comuNIDADE

EM FASE DE EXECUGAO, tendo como agdo realizada o lancamento de
editais para projetos de extensdo em comunidade.

e ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas ac&es realizadas, como: a
implantagdo do Processo Eletronico Nacional - Sistema Eletronico de
Informagdo  (PEN-SEI), com cursos de capacitagdo e mapeamento de
processos; e a elaboragdo do Projeto Ufac Digital.

¢T) OBSERVATORIO DISCENTE

EM FASE DE EXECUCAO, com levantamento das disciplinas com indice
acentuado de evasdo e retengdo dos estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica, psicossocial e outras necessidades.

() GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

EM FASE DE EXECUGAO, tendo como ac3o realizada o Projeto de Eficiéncia
Energéticano Campus Sede em parceriacom o CEEAC.

@ REESTRUTURACAO E MODERNIZAGAO DE LABORATORIOS

EM FASE DE EXECUGAO, apresentando algumas acdes realizadas, como: a
implantagdo do cartdo-pesquisador; o edital de aquisicdo de equipamentos
para grupos de pesquisa; a implantacdo da plataforma ProLab; e aquisi¢do
de equipamentos para laboratérios.

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA DA
DOCENCIA UNIVERSITARIA

EM FASE DE EXECUCAO, tendo como a¢des realizadas: palestras, encontros
erodas de conversas.

PROGRESSO DOS PROJETOS
(%)

o I -~
0.5%

o I -~

o I -
9.10%

0-10%
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o I -
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Em 2018 foi concluido o projeto estratégico
Revitalizagdo de Instalagdes e Campi e inserido
no portfélio o projeto estratégico Reestrutura¢do
e Modernizagdo de Laboratorios.

Em 2019 foi concluido o projeto estratégico
Tecnologias Educacionais e inserido no portfélio o
projeto estratégico Ufac Digital.



PROJETO 1: UFAC20

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

A Universidade Federal do Acre através da cessdo de recursos humanos ou egressos de seus
cursos de formagdo, oferece marcante contribuigdo aos diversos niveis de gestdo publica e
empresarial do Estado. Entretanto, deve também ocupar diretamente papel como protago-
nista no processo de desenvolvimento do Acre, por meio de parcerias estratégicas com
governos e a sociedade civil organizada. Para isso, é necessdrio pensar a Ufac para os
préximos 20 anos, em termos de cursos, pesquisa, pessoal e respectiva infraestrutura fisica.
Assim, a implantagdo de novos cursos de graduagdo e de pds-graduagdo em mestrado e
doutorado e de novos campi, o desenvolvimento de projetos como o Hospital Universitario, o
Parque Tecnoldgico, o Centro de Exceléncia em Energia do Acre e o apoio as empresas
nascentes de base tecnoldgica (startups), entre outros, deverdo ser concretizados nos
proximos anos.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Formar massa critica para atuar como protagonista em projetos que no horizonte de 20 anos
fortalegam a imagem da Ufac como indutora do desenvolvimento e transformadora da
realidada local e regional das populagdes, com melhoria das condi¢Ges de renda e qualidade
de vida. Para tanto, deve ampliar sua presenga de ensino, pesquisa e extensdo no Estado e
respectivas condigdes de infraestrutura.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Fortes investimentos em projetos impactantes, na criagdo e infraestrutura de campi, de
cursos de graduagdo e de pods-graduagdo, de laboratérios e na qualificagdo de recursos
humanos.

PROJETO 2: COMPLEXO MULTIUSUARIO DE PESQUISA (COMPE)

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

Os programas de pos-graduagdo da Ufac contam com uma infraestrutura que necessita de
ampliacdo e modernizagdo. A atual capacidade instalada de laboratdrios ndo atende a
demanda dos grupos de pesquisa, afeta a qualidade dos cursos de graduagdo e de pds-
graduagdo e ndo viabiliza a criagdo de novos programas.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Implantar o Complexo Multiusuario de Pesquisa, ampliando e modernizando ainfraestrutura
de laboratdrios, administrando por meio do regime multiusuario e servindo a comunidade
universitdria (docentes, pds-graduandos e estudantes de iniciagdo cientifica) e pesquisado-
res de outras instituigdes afins. Além disso, promoverd o fortalecimento de grupos de
pesquisa emergentes e aumentara a capacidade instalada para a criagdo de novos programas
de pds-graduacao.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Construgdo de instalagGes fisicas e aquisi¢do de equipamentos; capacitagdo e qualificagdo de
recursos humanos; implantagdo do banco de dados de produgdo intelectual; criagdo e
estruturagdo do Biobanco.




PROJETO 3: LABORATORIO DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

Alegislagdo brasileira avanga na politica de inclusdo, indicando o ensino regular como direito
de todos, inclusive, de estudantes que necessitam de educagdo especial. Assim, a rede
publica deve ser capaz de atender aos estudantes e oportunizar que esse tenha acesso aos
niveis mais elevados de educag¢do. No Brasil, as cotas especificas para o ensino e servigo
publico tém elevado o percentual de pessoas com deficiéncia nos diversos cursos e setores do
ensino superior. O acesso das pessoas com deficiéncia a educagdo superior (ou pessoas com
necessidades educacionais especificas) é uma realidade. Implantar o Laboratério de
Tecnologia Assistiva na Ufac é fundamental para o atendimento de pessoas, especialmente
de estudantes e servidores, auxiliando-os na superagdo das dificuldades oriundas ou ndo da
deficiéncia, e colaborando para a construg¢do de uma universidade efetivamente inclusiva. O
Laboratdrio de Tecnologia Assistiva da Ufac devera ser o primeiro do tipo no Estado do Acre.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Melhorar as condi¢gbes de acesso e permanéncia dos académicos com deficiéncia, as
condigOes de trabalho dos servidores com deficiéncia e possibilitar o desenvolvimento de
pesquisas, fortalecendo as agdes de inclusdo e acessibilidade na Ufac e em outras institui¢des
daregido.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Adequac3o de instalages fisicas, aquisicdo de equipamentos e capacitagdo/qualificagio de
recursos humanos.

PROJETO 4: AMBIENTE DE ALTA DISPONIBILIDADE
JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

O ambiente de infraestrutura de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (TIC) da Ufac
necessita de reestruturagdo e permanente modernizagdo para enfrentar os problemas
provenientes da obsolescéncia e falhas de hardware e software, além dos aspectos humanos.
As paradas ndo planejadas em ambientes de TIC causam transtornos e prejuizos, sendo
fundamental investir em um ambiente de alta disponibilidade, a fim de manter os servigos
prestados pelo sistema a outros elementos, mesmo que venha a sofrer falhas. Um tipo de
falha é o desastre que, ocorrendo, pode ser reparada com a utilizagdo da contingéncia,
definida como uma redundancia externa ao seu ambiente de tecnologia principal.
Instituicdes de todos os portes tém se preocupado em criar sua contingéncia ou site DR
(Disaster Recovery), tendo em vista que, ocorrendo um desastre no Data Center principal, a
contingéncia externa é a Unica forma de continuar com a operagdo dos servigos de TIC
criticos.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)
Melhorara qualidade dos servigos de TIC e a seguranga da informacao.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Adequagdo de instalagGes fisicas, aquisi¢do de equipamentos, estruturagdo de redes e fibras
Gticas, implantacdo de sala cofre e replicagdo de Data Center, virtualizagdo e capacita-
¢do/qualificacdo de recursos humanos.



PROJETO 5: UFACDIGITAL
JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

A transparéncia, agilidade e desburocratizagao de processos sdo objetivos de diversas agdes
governamentais. O avango tecnoldgico, além de ambientes mais conectados, tem influencia-
do as agBes de instituigdes publicas e permitido ao cidaddo, de forma simplificada, ter acesso
mais amplo aos servigos. A disponibilizacdo de dados relacionados a agGes e projetos
institucionais, além da oferta de servigos de forma mais clara e dinamica, corrobora com esse
movimento, e permite que seja aplicada uma gestdo mais democratica, inicialmente,
permitindo ao cidaddo acompanhar e fiscalizar as agdes e gastos publicos. Possibilita também
uma maior eficiéncia dos procedimentos, reduzindo custos em etapas desnecessarias e
possibilitando ao gestor maior controle sobre as ag¢des, auxiliando na tomada de decisdes e
permitindo uma melhor destinagao e uso de recursos publicos.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Dar mais transparéncia e eficiéncia aos processos institucionais, dar publicidade aos dados
gerados, conscientizar a sociedade quanto as atividades realizadas dentro da instituicdo e dar
mais controle aos gestores permitindo um melhor investimento das verbas publicas.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Trata da aplicagdo de metodologias, além do uso de ferramentas voltadas a melhoria da
gestdo. Fazem parte deste projeto:

Implantacdo do SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes), um sistema construido com o
intuito de simplificar e agilizar a criagdo de processos administrativos e documentos da
instituicdo. Este projeto possibilita ao cidaddo acompanhar suas solicitagdes junto a
instituicdo, e permite maior celeridade na comunicagdo com outras instituicdes. Implantagdo
sendo realizada e tendo seu uso iniciado em janeiro de 2020; Plano de Dados Abertos (PDA),
que trata da disponibilizagdo de diversos conjuntos de dados, relacionados a diversas areas
da instituigdo tais como ensino, pesquisa, administragdo, manutengdo e suporte, além de
dados relacionados aos gastos e investimentos. Estes dados ficam disponiveis em formato
eletrénico, com estrutura devidamente documentada e que possibilite seu reuso por parte
de qualquer cidaddo; Digitalizagdo de Acervo Académico, possibilitando o acesso simplifica-
do aos documentos produzidos na instituicdo, além de reduzir gastos desnecessarios
originados com a impressdo destes documentos e melhor uso dos espagos; Diploma Digital,
que possibilita ao cidaddo a reemisdo de seus diplomas, garantindo sua validade juridica e
disponibilidade; e A¢Ges de Governanga, que permitem mais eficiéncia aos processos,
reduzindo a quantidade de etapas e tramitagdes, permitindo maior controle e seguranca
quanto a qualidade dos servigos prestados.

PROJETO 6: GESTAO POR COMPETENCIA

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

Segundo o Censo da Educagdo Superior (2013), a Ufac conta com 639 servidores técnico-
administrativos, sendo apenas 02 com doutorado, 20 com mestrado, 152 com especializacdo,
210 com graduagao, 130 com ensino médio, 34 com ensino fundamental e 91 com ensino
fundamental incompleto. Em 2014, ingressaram 121 servidores técnico- administrativos,
diversificando o quadro de pessoal em fungdes antes inexistentes ou ndo atuantes, como por
exemplo, o cargo de musico, de tradutor e intérprete em Libras, de administrador de edificios,
de editor de texto, de produtor cultural, dentre outras. Diante do exposto, e da diversificagdo
dos servigos realizados nas unidades organizacionais, surge a necessidade de adequacgdo do
quadro funcional, com vistas ao melhor desempenho para atingir as metas das atividades
meio e fim.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Aperfeicoar as atividades desempenhadas pelos servidores da Ufac, a fim de que sejam
alcangados os resultados propostos. Formar uma base de sustentagdo técnica para as
politicas e a¢Ges de gestdo de pessoas, tais como: valorizagdo, capacitacdo e qualificacdo de
pessoal comincentivo a integragdo dos esforgos de cada pessoa aos objetivos institucionais e
o comprometimento da forga de trabalho com o seu respectivo desempenho organizacional
(Mapeamento por Competéncias).

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Implantagdo do projeto de alocagdo de pessoas, com base em perfis estabelecidos a partir do
mapeamento das competéncias (Programa de Gestdo de Desempenho); capacita¢do do
quadro de pessoal a partir dos conceitos da gestdo por competéncia.




PROJETO7: UFACNO AR

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

Atualmente, ha na Ufac a necessidade de se desenvolver uma politica de comunicagdo
voltada para o aprimoramento do didlogo institucional e o fortalecimento da imagem da
instituicdo. Assim sendo, inimeras atividades académicas realizadas podem, por meio das
acoes de comunicagdo, promover informagdo, sensibilizagdo e motivagdo do publico
interessado, melhorando as contribui¢cdes da universidade no contexto social.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Desenvolver a politica de comunicagdo; Aprimorar o dialogo institucional; Fortalecer a
imagem institucional.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Aquisicdo de equipamentos; capacitagdo de pessoal; Implantagdo da intranet e melhoria do
portal da Ufac; Aprimoramento do servico de correio eletrénico (e-mail); Publicacdo
periddica de jornal e revista institucionais; Implantagdo de TV e rddio universitarias.

PROJETO 8: UFACE COMUNIDADE

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

A Ufac possui um potencial tecnolégico, cientifico e educacional de grande valor intelectual e
de capacidade de intervengdo econémica, politica, social e ambiental. Percebe-se que estes
valores ndo tém chegado a contento a comunidade externa de forma a melhorar as condiges
devida das populagGes urbanas, rurais e dafloresta.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Integrar diversos setores responsaveis pela produgdo de saberes; Articular agdes em parceria
com outras instituigdes; Facilitar o acesso da comunidade aos saberes produzidos pela Ufac.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Realizagdo de eventos para divulgagdo do trabalho integrado de ensino, pesquisa e extensao;
Promogdo da interiorizagdo das agOes de extensdo; Produgcdo de material institucional e
promocional; capacitagdo de equipes; Implantagdo de cadastro das partes interessadas.

PROJETO 9: ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

Grande parte das demandas da Ufac é formalizada via procedimentos que existem tanto na
elaboragdo de projetos quanto na de processos. Percebe-se a falta de metodologia especifica
que oriente padrdes, regras e medidas de desempenho, de forma a tornar os procedimentos
de gestdo mais ageis, menos onerosos e que atendam as partes interessadas em conformida-
de com as possibilidades. Escritérios de projetos demonstram a tendéncia atual de moderni-
zagao das institui¢Oes para implantar praticas de gestdo de projetos, podendo também suprir
as necessidades de suas estruturas para gerenciar adequadamente a estratégia da institui-
¢do. Escritorios de projetos se alinham no mesmo entendimento dos escritérios de projetos,
com a diferenga de que sdo responsaveis por promover e realizar a gestdo dos processos nas
instituicdes. Nao existem modelos predefinidos, cabendo a instituicdo compreender suas
necessidades e definir o campo a sertrabalhado.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Implementar a gestdo estratégica, promovendo a sinergia entre a gestdo de projetos e
processos de forma a: garantir sucesso na sua execugdo; gerar entendimento das alteragdes;
manter atualizagdo; monitorar impactos; otimizar recursos; desenvolver visdo integrada.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Implantagdo do Escritério de Projetos e Processos para: disseminar métodos, instrumentos e
ferramentas; realizar interlocugdo entre os responsaveis pelos projetos estratégicos e a
administragdo superior; apoiar, monitorar e avaliar os projetos e processos.



PROJETO 10: OBSERVATORIO DISCENTE

JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

Com arecente criagdo da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), a Ufac reforgou o seu
compromisso de desenvolver uma politica de assisténcia estudantil e promover agGes
afirmativas de acesso e inclusdo social que busquem garantir a igualdade de oportunidades e
acOes que promovam a permanéncia dos estudantes, prioritariamente daqueles em situagdo
de vulnerabilidade socioeconémica, e que contribuam com a redugdo dos indices de
retencdo e evasdo. Neste sentido, surge a necessidade de implantar o Observatério, para
desenvolver um programa de acompanhamento dos estudantes de graduagdo assistidos
pelos programas da Proaes. Além disso, o Observatério pretende manter vinculo com os
egressos, seja para estimular a continuidade da vida académica, seja para obter um retorno
sobre arelevancia datrajetéria académica para a formagao profissional.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Acompanhar os estudantes de graduagao e os egressos.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Identificagdo do perfil dos estudantes de graduagdo; identificagdo dos indices de evasdo e
retengdo nos cursos de graduagdo; monitoramento das disciplinas com indice acentuado de
evasdo e reten¢do; monitoramento dos estudantes em casos de vulnerabilidade socioecon6-
mica, psicossocial e outras necessidades; monitoramento da atuagdo dos egressos.

PROJETO 11: GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

A expansado da estrutura fisica da Ufac e a correspondente manutenc¢ado de sua infraestrutura
direcionam a Administragdo Superior a empreender iniciativas de sustentabilidade com vista
aos cuidados com o meio ambiente e a redugdo de custos operacionais. Essas iniciativas, além
de atenderem ao preceituado pelo Decreto n? 7.746, de 05 de junho de 2012, do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG), direcionardo para a elaboragdo e implemen-
tagdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel da Ufac. O Plano deverd abordar quest&es
que estdo na pauta da universidade, como a economia de utilizagdo de energia elétrica e
4gua, o aproveitamento e destinag¢do final de residuos e o uso de inovagdes que reduzam a
pressdo sobre recursos naturais.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Adotar praticas de sustentabilidade e de uso racional dos recursos ambientais que
contribuam para a redugdo de custos e mitigagdo de impactos ambientais.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Elaboragdo e implementagdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel, divulgacao,
conscientizagao, capacitagdo e aquisi¢dao de equipamentos.




PROJETO 12: REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DE LABORATORIOS
JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

Base essencial da infraestrutura para a pesquisa na universidade, os laboratérios sdo espagos
fisicos destinados ao desenvolvimento de pesquisas tedrico-praticas, em qualquer area do
conhecimento, por docentes, técnicos e estudantes. A participagdo dos estudantes em
atividades de pesquisa cientifica é essencial para aprimoramento das qualidades desejadas
de um profissional de nivel superior.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Proporcionar a comunidade universitaria laboratérios adequados as suas atividades, visto
que esses espacos sdo fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa, ensino e
extensdo.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Implantagdo do cartdo-pesquisador; edital de aquisicdo de equipamentos para grupos de
pesquisa; implantacdo da plataforma ProlLab; e aquisi¢do de equipamentos para laboratori-
0s.

PROJETO 13: PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA DA DOCENCIA UNIVERSITARIA
JUSTIFICATIVA (POR QUE?) DO PROJETO

A docéncia no ensino superior é uma atividade complexa que exige tanto uma formagao
cuidadosa como singulares condigdes de exercicio que, por sua vez, exige multiplos saberes
que precisam ser apropriados e compreendidos em suas relagdes. Assim, no ambito da
educagdo superior, destaca-se a urgéncia de uma politica de formagdo continuada e
desenvolvimento profissional docente que, em coeréncia com a politica mais geral de
formacdao de professores da Instituicdo, privilegie, entre outros aspectos, a relagdo
teoria/prética, a articulagdo entre a formagdo inicial e a formagdo continuada, a
interdisciplinaridade, a gestdo democratica, a formacgdo cultural e a indissociabilidade do
ensino com a pesquisa e a extensdo. Com base na necessidade apontada, e respaldada em
instrumentos legais, esta se definindo um projeto de formagao continuada e de desenvolvi-
mento do profissional docente da Ufac.

OBJETIVO DO PROJETO (PARA QUE SERA FEITO?)

Potencializar as competéncias docentes, objetivando qualificar os processos formativos e
minimizar os fatores pedagdgicos que podem ocasionar evasao e retengdo.

OBJETO DO PROJETO (O QUE SERA FEITO?)

Oitinerario formativo compd&e-se de quatro eixos, a saber: a) Formagdo Basica - com Curso de
Ambientagdo Académica e Curso Basico de Formagdo para a Docéncia, destinados,
prioritariamente, aos professores ingressantes; b) Formagdo Avancada - constituida de
Portfélio de Cursos de Formagao para a Docéncia (metodologias ativas, criagdo e uso das TICs
e dos ambientes virtuais de aprendizagem, utilizagdo de estratégias e recursos pedagogicos,
planejamento das situagdes de aprendizagem, concepgdo de avaliagdo e instrumentos de
avaliagdo, curriculo por competéncias e habilidades, avaliagdo por competéncias e habilida-
des), Curso de Especializagdo Lato Sensu em Docéncia no Ensino Superior, Curso de Formagao
em Gestdo Académica; c) Intercambio Docente - professores selecionados para conhe-
cer/vivenciar experiéncias bem sucedidas, no &mbito de outras IES nacionais e estrangeiras,
nas areas de interesse da instituicdo (cursos em fase de implantagdo ou consolidagdo ou
disciplinas com elevado indice de retengdo de estudantes); d) Praticas Inovadoras - a¢Bes
fomentadoras da troca de experiéncias entre professores de diversas dreas e o mapeamento
de experiéncias bem sucedidas, visando estimular, reconhecer e valorizar as boas praticas
dos professores da Ufac no ambito do ensino: Encontro dos Docentes da Ufac, Banco de Boas
Praticas de Ensino, Prémio Praticas de Ensino Inovadoras.

OBS: O projeto estratégico Escola de Formagdo para a Docéncia no Ensino Superior (ESFOR) teve seu
nome alterado para Programa de Formag&o Continuada da Docéncia Universitdria, adequando a proposta
inicialda ESFOR.



1.8 Matrizde Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

A andlise SWOT, ou FOFA, é uma ferramenta de planejamento estratégico por meio da qual é possivel detectar pontos fortes e fracos de uma instituicdo, evidenciando suas
deficiéncias e potencialidades, com o intuito de torna-la mais eficiente. As forcas e fraquezas se referem ao ambiente interno, ou seja, a fatores positivos ou negativos
dentro dainstituicdo e que podem ser suscetiveis de controle pela mesma. Ja no ambiente externo, estdo as oportunidades e ameacas, fatores ndo controlaveis diretamen-
te pela organiza¢do. O resultado da andlise desses fatores é uma matriz 2x2, chamada de Matriz FOFA, que divide os quatro pontos de analise entre fatores inter-
nos/externos e positivos/negativos.
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Pontos Fortes

Oportunidades

Unica universidade publica no estado

Importante inser¢do regional no Vale do Jurua (Campus Floresta)

Terceiro maior orgamento do estado

Conceito Institucional (Cl) classificado como bom (4)

IDEB para o ensino fundamental | acima da meta (6,2)

Mais de 50% de docentes doutores e no regime DE

Incentivo a formagdo de docentes e técnicos administrativos em cursos de pos-graduagdo
Oferta de cursos de graduagdo na modalidade licenciatura

Oferta de cursos de pés-graduagdo voltados as especificidades regionais

Maior area florestal urbana de Rio Branco (Parque Zoobotanico), funcionando como laboratério
para educagdo ambiental

AgGes de apoio ainclusdo social

Extensdo alinhada as necessidades regionais

Qualidade do trabalho dos grupos culturais (musica, artes, danga, etc.)

Implantagdo do NEABI (Ntcleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas) atuando no desenvolvi-
mento das politicas publicas de igualdade racial

Potencial de inclusdo de docentes na area de extensdo

Infraestrutura de espagos culturais

Implantagdo do Comité Multidisciplinar de Extensdo (CME)

Implantagdo da pista de atletismo de padrao internacional

Implantagdo do projeto de eficiéncia energética

Maior espago para convengdes do estado

Novo Datacenter

Novo Restaurante Universitario

Importante espago publico de lazer e turismo na cidade de Rio Branco

Localizagdo da Ufac em regido de fronteira e naamazonia ocidental

Inexisténcia de outras universidades publicas no estado

Iniciativa paraimplantagdo do Hospital Universitario prevista no PPA 2020-2024

Novo Marco da Ciéncia e Tecnologia

Desenvolvimento de produtos e reconhecimento de patentes

Editais de fomento a pesquisa e pds-graduagdo

Parceria com o Centro de Exceléncia em Energia do Acre (CEEAC)

Parcerias com esferas governamentais e ndo-governamentais

Captagdo de recursos viaemendas impositivas, TEDs e convénios

Captagdo de recursos por meio de fundos setoriais

Desenvolvimento de projetos de extensdo em dreas com vulnerabilidade social e econémica no
estado

Desenvolvimento de agdes no Projeto Rondon

Fomento a pesquisa por meio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Acre (FAPAC)

Fomento ao empreendedorismo e inovagdo por meio do Sebrae (SebraeLab/Ufac)

Implantagdo do Parque Tecnoldgico em parceria com o governo do estado, instituicdes de
pesquisa, empresas e sociedade civil

Pontos Fracos

Ameacgas

Docentes titulados ndo vinculados a programas de pés-graduagdo

Cursos com alta evasao e retengdo

Resultado da avaliagdo dos cursos de pés-graduagdo

Baixa atividade extra classe

Baixa maturidade na gestdo de processos

Falta de ferramentas informatizadas de controle dos encargos de ensino, pesquisa e extensdo
Baixo numero de programas de intercambio

Auséncia de secretaria geral dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo

Falta de biotério e de biobanco

Baixo atendimento as demandas da produgdo intelectual dos PPGS pela Edufac
Falta de cursos de capacitagdo para gestores académicos

Auséncia de revista institucional

Infraestruturaem EaD

Infraestrutura deficiente nas fazendas e dreas experimentais

Infraestrutura laboratorial e falta de laboratérios multiusudrios

Falta de habite-se dos prédios

Deficiéncia nas condigdes fisicas de acessibilidade nos campi

Deficiéncia na comunicagdo visual nos campi

Deficiéncia no sistema de telefonia

Vigor da Emenda Constitucional - ECN295

Restrigdes orgamentdrias ao longo do ano

Supressdo de recursos de capital do orgamento da Ufac

Redugdo de bolsas de mestrados, doutorados e iniciagdo cientifica

Deterioragdo das universidades publicas perante a sociedade

Extingdo/suspensio de cargos do quadro de referéncia dos servidores técnico-administrativos
Extingdo de fungdes gratificadas

Descontinuidade de Programas Federais que fortalegam a formagdo de professores (PIBID,
Residéncia Pedagdgica, PARFOR, PEC95)

Invasdes de propriedades da Ufac







PROJETO PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL




2.1 Principios Filosoficos e Técnico-Metodolégicos
Institucionais

A Ufac, no cumprimento de sua missao institucional, por meio do desenvolvimento
de a¢Oes académicas e administrativas, considera tanto seus valores e visdo, quanto
seus objetivos e principios institucionais previstos em seu Estatuto, em conformida-
de com os seguintes principios filoséficos:

* Busca permanente de um padrdo de exceléncia para se tornar uma universidade
dereferénciainternacional sobre os saberes amazonicos;

¢ Intercambio com outras universidades da Amazo6nia brasileira e internacional
(Bolivia, Coldombia, Equador, Guiana, Guiana Francesa, Peru, Suriname e
Venezuela), visando ao fortalecimento dos saberes;

« Enfase na interdisciplinaridade como forma de integracdo das disciplinas especifi-
cas, com foco na complexidade como fen6meno educativo;

¢ Incentivo ainovagdo tecnoldgica, a capacitagdo profissional e a qualificagdo para o
mercado de trabalho e o desenvolvimento da sociedade;

¢ Busca do didlogo permanente com a sociedade, através da cooperagao com as
diferentes comunidades e grupos sociais;

¢ Promocdo permanente da justica social e da igualdade de oportunidades para
todos, como cidad3os de direitos e deveres.

2.2 Insercao Regional e Internacionaliza¢ao

Ahistdria, de meio século da Ufac, desde a criagdo da Faculdade de Direito em 1964,
passando pela institucionalizacdo do Centro Universitario do Acre em 1970 e
criacdo da Fundagdo Ufac em 1971, até sua federalizagdo em 1974, proporcionou-
Ihe, por varios anos, a condi¢do de ser a Unica instituicdo de educagdo superior do
estado. Essa situagdao mudou significantemente nos ultimos 20 anos, ja que a Ufac
absorve atualmente menos de 30% dos alunos de graduagao matriculados no Acre,
de acordo com o Censo da Educagao Superior 2017. No entanto, mantém a condicdo
de Unica universidade publica do Acre, fato importante tomando em conta a politica
de inclusdo da instituicdo, situada em uma das regides de maior desigualdade
socioecon6mica do pais.

Dos vinte e dois municipios acreanos, dezoito estdo interligados por via terrestre,
facilitando a expansdo do ensino superior no estado, nos outros quatro municipios
ainda existem dificuldades em termos de logistica, haja vista a ligagdo ser
estabelecida somente por via fluvial e aérea. Cabe ressaltar que o estado é
interligado por via terrestre com as demais regides brasileiras, além de paises
vizinhos (Bolivia e Peru), incluindo o acesso a portos do Oceano Pacifico, possibili-
tandoainser¢do regional da Ufac.

No contexto local e global, em que esta inserida nesta segunda década do século
XXI, a Ufac tem atravessado um paradigma técnico-cientifico em transformacao, no
qual se exige cada vez mais o uso de métodos transdisciplinares, interdisciplinares e
reflexivos, com elevado grau de responsabilidade social. Essas transformacdes
estabelecem novas exigéncias académicas para se enfrentar as grandes questées e
desafios socioecondmicos.

Assim sendo, a insergao regional de uma universidade com as caracteristicas da
Ufac, localizada fora do eixo politico-econdmico nacional, demanda muito mais
esforgo para que sua missdo de produzir, sistematizar e difundir conhecimentos
possa ser cumprida. Todas as agdes académicas precisam estar referenciadas e
comprometidas com a realidade regional e local. Este é o sentido contemporaneo
dainsercdo regional da educagdo superior, proveniente do aprendizado das ultimas
décadas.

O comprometimento nao significa o relaxamento das dimensdes tedricas, historicas
e instrumentais das a¢Ges académicas da instituicdo. Pelo contrario, considerar o
contexto regional nas formulagdes dos projetos pedagogicos, incluindo as agdes de
pesquisa e de extensdo, requer a protegdo dos principios do rigor cientifico que
fundamentam cada uma das dreas do conhecimento da universidade.

Nesse sentido, a insercdo da Ufac numa regido com muitas fragilidades nos campos
técnico-cientifico e econémico depara-se com desafios localizados nos diferentes
setores de atividades e categorias sociais. A consciéncia destes desafios exige que as
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, em todas as suas dimensdes, sejam
formuladas e implementadas com base na realidade acreana, sem prejuizo dos
critérios que compdem o arcabougo do padrdo cientifico moderno.

O compromisso histérico que a Ufac tem com o desenvolvimento do estado do Acre
leva a um processo cuidadoso e responsavel de expansdo de suas atividades
académicas para os mais diversificados espagos acreanos, com projetos de




qualidade. Este processo de inser¢do estadual tem sido persistentemente combina-
do com a presenga da Ufac em importantes grupos interuniversitarios nacionais e
internacionais, a exemplo da recente adesdao ao Grupo Coimbra, em 2014. Desse
modo, o processo colaborativo no dmbito académico e cientifico se transformou
numa necessidade muito maior, em funcdo das transformacGes tecnoldgicas e
socioecon6micas, na era do mundo globalizado, em que as formas de ensino-
aprendizagem e produc¢do do conhecimento vém se remodelando progressivamen-
te. Esta situagdo exige a formagdo de parcerias nacionais e internacionais de
qualidade entre universidades e centros de pesquisas na defesa da democratizagdo
daeducagao superior, bem como no combate a qualquer tipo de exclusao.

2.3 Politica de Graduagao

A Universidade Federal do Acre norteia suas politicas de graduagao, a partir do mais
amplo objetivo institucional: formar profissionais nas diferentes areas de
conhecimento, propiciando-lhes elementos para a formagado da capacidade criticae
condi¢Ges para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico e cultural da
regido e do pais.

A graduacdo se constitui na primeira etapa da formagdo no ensino superior e sua
politica de ensino resulta da sistematizacdo de praticas reflexivas sobre o
aprimoramento da qualidade do ensino em estreita articulagdo com as mudangas
sociais, politicas, culturais e econdmicas no contexto social na qual estd inserida.

Neste sentido, a politica de ensino da graduagdo para além da perspectiva de
formacgdo profissional com base numa sdlida formacdo cientifica, tecnoldgica,
artistica, humanistica e ética deve proporcionar autonomia intelectual,
pensamento critico e de aprendizagem continua, sempre a atender as exigéncias e
necessidades da sociedade.

Todos os esforgos sdo direcionados para a estruturagdo de uma politica de
graduagdo comprometida com a qualidade do ensino, associado a pesquisa e a
extensdo para a sua consolidagdo enquanto dimensao nuclear do Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI. Esta politica pretende constituir-se marco referencial
gue expressa uma concepgao de ensino como pratica social, enquanto conceito que
desvenda o conhecimento darealidade.

Os cursos de graduacgdo da Ufac, licenciatura e bacharelado, estdo fortemente
comprometidos com aformagao plena dos estudantes, assegurada pela perspectiva

critica dos componentes curriculares tedricos-cientificos, pela possibilidade de
participacdo em atividades de pesquisas, de iniciagcdo a docéncia, pelas atividades
tedrico-praticas e pelo compromisso social, vivenciado também pelas atividades de
extensdo universitaria que compSem obrigatoriamente, em diferentes formas, 10%
da carga horaria dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao.

2.3.1 Principios Orientadores da Graduacao

Considerando que os principios norteadores da Ufac reafirmam ser ela, uma
instituicdo publica de qualidade, gratuita, laica e referenciada socialmente, a a¢do
pedagdgica na direcdo de coadunar com esses principios, parte de uma concepgéo
gue permeia todas as dimensdes e estruturas que caracterizam o processo educaci-
onal, bem como os processos que envolvem ensino e aprendizagem, ndo se
reduzindo, portanto, ao que ocorre na sala de aula e aos conhecimentos sistemati-
zados. Esse processo denominado de fendbmeno educativo é multidimensional e
histérico, nele estdo presentes as dimensdes: humana, técnica, cognitiva,
emocional, sociopolitica e cultural.

Em decorréncia dessa concepc¢do norteadora, dois principios organizacionais e de
funcionamento se impdem: a convicgdo de que os espacos institucionais, democra-
ticamente constituidos, por expressarem e contemplarem a diversidade e a
pluralidade de pensamento, sdo espacos legitimos para efetivar as fungGes sociais
do ensino, e a convicgdo de que o processo educativo de qualidade resulta da
participacdo dos sujeitos nos processos decisorios, o que se traduz no fortalecimen-
to de praticas colegiadas na condugdo dos projetos e das a¢des educativas na
universidade e mais especificamente nos cursos. Partindo do exposto, as fun¢des do
ensino na Ufac podem ser assim sistematizadas: criacdo, desenvolvimento,
producdo e critica da ciéncia, da técnica e da cultura; preparagdo para o exercicio de
atividades profissionais que exijam a aplicacdo de conhecimentos, métodos
cientificos e uso adequado da técnica e da tecnologia; apoio cientifico e técnico ao
desenvolvimento cultural, social e econdmico das sociedades. (PIMENTA e
ANASTASIOU, 2011).

Nessa direcdo, a questdo dos curriculos também é muito cara a Ufac, considerando
gue uma universidade que caminha para uma perspectiva dialética de ensinagem
precisa superar a organizacao tradicional dos curriculos que dentro de um contexto
neoliberal, fragmentou as ciéncias criando especializacées. Nesse modelo, os
alunos ndo tém uma visdo ampla dos conhecimentos e ndao conseguem relaciona-



los. Como alternativa, a ideia ndo é propor curriculos globalizantes nos quais as
disciplinas interajam, segundo a perspectiva da interdisciplinaridade, mas se
integrem (transdiciplinaridade), tendo como resultado uma ampla aprendizagem.
Dessa forma, os alunos ao estudarem os diversos conteludos relacionando-os
estardo apreendendo e adquirindo autonomia intelectual. Para esta tarefa, a Ufac
assume em perspectiva o paradigma da complexidade como sendo estratégico,
substituindo o paradigma da disciplinaridade, que até agora conduziu predominan-
temente o padrdo de ensino-aprendizagem na educacgdo superior, pelo da interdis-
ciplinaridade e/ou transdisciplinaridade.

Desse modo, a politica de graduagdao vem sendo fomentada pela diversidade de
Projetos Politicos Pedagdgicos dos seus cursos, nos quais se materializam a
indissociabilidade da teoria-pratica, atitudes e valores que configuram uma postura
que a Prograd assume na perspectiva de uma formacgéao profissional de qualidade
para a qual os recursos materiais disponiveis sdo fundamentais.

Nessa perspectiva o curriculo, com vistas a qualidade da educagdo, precisa garantir
um carater emancipatério dos sujeitos. Emancipar, em conformidade com Saul
(1998), é, pois, uma tentativa de iluminar o caminho da transformagao e beneficiar
as audiéncias no sentido de torna-las autodeterminadas. Esse principio formativo
pensa e pde o curriculo em a¢do que projeta seu proprio caminho, conhecendo o
real, desvelando o concreto e oferecendo condi¢Ges de transformar o vivido, o
avaliado, o pensado num exercicio constante e continuo, no/do cotidiano
(COIMBRA, 2015). Isso posto, cabe as politicas de ensino da Prograd assegurar por
meio de agdes institucionalizadas, praticas resultantes do saber pensar o préprio
agir, construindo e elaborando um processo de ensino com foco na aprendizagem.

Nessa direcdo, o paradigma proposto desafia-nos a vincularmos as a¢ées da Prograd
a principios que rompem com a simplificagdo e reducéo da visdo moderna. A nova
Iégica entdo proposta é a da flexibilidade, dialogicidade, dialeticidade, pluralidade,
que trata o erro, o relativo, a contradi¢do, a ambiguidade, a criatividade como
elementos constitutivos e essenciais. A essa perspectiva Morin (2004) chama de
ciéncia com consciéncia ou “a possibilidade de uma teoria do sujeito no coragao da
ciéncia; a possibilidade de uma critica do sujeito na e pela epistemologia complexa”.
E continua: “Tudo isso pode iluminar a ética, levando a modificar o semblante do
humanismo e permitindo igualmente voltar a abrir o problema politico do
progresso e da revolucdo” (p. 369). Ideia que se aproxima a de Santos (1989), que
sustenta que todo conhecimento cientifico-natural é também cientifico-social, todo

conhecimento é local e total, todo conhecimento é autoconhecimento, todo
conhecimento cientifico visa construir senso comum, buscando um conhecimento
prudente para umavida decente.

Assume-se o entendimento de que as politicas de ensino, pautadas nesse enfoque,
promoverdo a médio e longo prazo a superagdo da visdo restrita de mundo e a
compreensdo da complexidade da realidade, pois pressupde uma atitude de
abertura ndo preconceituosa onde todo o conhecimento, independentemente da
area, é igualmente importante, produzindo o enfraquecimento do conhecimento
individual e sincrético frente ao conhecimento universal, cientifico, critico e a
servigo do desenvolvimento social. Assim, no contexto da sala de aula, implicara na
vivéncia do espirito de parceria e de integracdo entre teoria e pratica, contetdo e
realidade, objetividade e subjetividade, ensino e avaliagdo, meios e fins, tempo e
espaco, professor e aluno, reflexdo e agdo, dentre muitos dos multiplos fatores
integradores do processo pedagogico.

Para que as politicas de ensino da Ufac atinjam esses patamares nos préximos cinco
anos, torna-se necessaria a reconfiguracdo de estruturas curriculares tornando-as
mais flexiveis para os diferentes programas de ensino e que paulatinamente
possibilitem a construcdo e a formacdo de sujeitos mais autbnomos. Isso desponta
como elemento indispensavel para atender tanto as demandas da sociedade
tecnoldgica moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma dimensao criativa
para a existéncia humana. Como atitude propositiva, permite ao educando exercer
a autonomia na escolha de seus objetivos, ou seja, buscar sentido para a sua vida
académica.

Amparados numa reflexdo sobre a missdao da educagao na formagdo de sujeitos
autdbnomos, numa perspectiva freireana, os sujeitos que se reconhecem como
inconclusos, que experimentam de forma mais apropriada a autonomia como
principio educativo. No seu sentido pleno é aquele que é preparado para o exercicio
da autonomia navida social, com vista a transformacdo das realidades de injustica e
de opressdo, com esperanca no futuro. O homem nao sé sobrevive como individuo,
mas também cria a humanidade, ou seja, ele se faz enquanto membro de uma
comunidade que produz, acumula e partilha conhecimentos. Parte-se da convicgao
de que a autonomia serd maior a medida que aumentarem a participacdo e a
cooperacdo possivel dentro e fora da sala de aula. Isso porque a autonomia
educativa é uma preparagdo para a autonomia social, na medida em que ela habilita
para o exercicio da cidadania e da democracia.




Com isso, objetiva-se educar e formar estudantes para que sejam cidaddos e
cidadds bem informados e motivados, capazes de pensar criticamente e de analisar
os problemas sociais, procurando suas solugdes e aceitando as responsabilidades
dai decorrentes. Intenciona-se, ainda, que sejam capazes de pensar criticamente as
mudancas que se operam na sociedade, tendo habilidades para transitar nas
diferentes regiGes do saber. Nesse sentido, elenca-se a ensinagem como outro
principio orientador das politicas de ensino da graduagdo, que segundo Pimenta e
Anastasiou (2011), comporta em si a superagdo da falsa dicotomia entre o ensinar e
aprender, pois carrega consigo os compromissos éticos, politicos e sociais da
atividade docente para com os estudantes, a qual se realiza em determinado espago
institucional, respeitando a pluralidade de discursos e a diversificacdo nas praticas
pedagdgicas existentes, que a permita responder criativa e eficazmente aos
desafios com que se defronta no limiar do século XXI.

Esses referenciais orientadores do ensino na graduagdo tém por objetivo fazer a
Ufac avangar de modo articulado, na realizacdo das atividades relacionadas a
educacgado superior. A expectativa aqui presente é a de que, ao promover e difundir o
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, de modo integrado,
articulado e contextualizado, a Ufac formara profissionais com valores éticos
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais, e em especial,
com vistas a atender necessidades especificas da Regido Amazbnica, tanto no
contexto geografico dainteriorizagdo quanto no dainternacionalizagado.

Os esforgos para a construgdao de uma proposta educacional dessa natureza
ratificam a necessidade da adogdao de um paradigma de educagao superior centrado
no estudante. Para ser coerente com essas referéncias, os processos de mudanga
curricular de cada curso devem progressivamente incorporar aos curriculos
abordagens que impliquem:

* Conceber a ciénciacomo um conhecimento em construcdo;

* Promover o conhecimento capaz de apreender problemas globais e fundamentais
para nelesinserir os conhecimentos parciais e locais;

e Estimular o conhecimento da identidade complexa do ser humano e a consciéncia
de suaidentidade comum a todos os humanos, comeg¢ando por compreender que o
ser humano é ao mesmo tempo fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e
historico;

e Ensinar principios para formulagdo de estratégias que permitam enfrentar os
imprevistos, o inesperado e a incerteza, e modificar o desenvolvimento em
consonancia com as informagdes adquiridas ao longo do tempo;

e Educar para a paz e para a compreensao entre todos os seres humanos, através do
estudo daincompreensao, a partir de suas raizes, modalidades e efeitos, enfocando
ndo os sintomas, mas suas causas;

* Desenvolver a ética do género humano, através da consciéncia de que o humano
é,ao0 mesmotempo, individuo, parte da sociedade e parte da espécie;

e Propiciar flexibilidade e objetividade para que o estudante possa transitar entre
diferentes dreas e ampliar a sua formagao;

e Possibilitar aformacédo articulada e continuada entre graduagdo e pds-graduacao.

Para sua concretizacdo impGe-se ainda a necessidade de garantir indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, concebendo a atividade de ensino e suas
articulagbes com a pesquisa e extensdo como procedimentos que mais fazem
perguntas do que respostas. Implica entender que aprender ndo é estar em atitude
contemplativa ou absorvente frente aos dados culturais da sociedade, mas estar
envolvido na sua interpretacgéo e produgdo. E partir da realidade para problematizar
o conhecimento, envolvendo professor e estudante na tarefa de investigacdo, que
tem origem e/ou se destina a pratica social e profissional. Ensinar valendo-se do
espirito da pesquisa significa trabalhar com a indagagdo e com a duvida cientifica,
instrumentalizando o estudante a pensar e ateraindependénciaintelectual que lhe
possibilite a construgdo e a busca continua do préprio conhecimento. A divida e a
problematiza¢do, motivadores essenciais da pesquisa, nascem da pratica social. O
que faz o homem produzir ciéncia e tecnologia sdo os desafios histdricos que
ocorrem nos diferentes espacos. Sem o contato e a aptiddo de leitura da realidade
social, ndo é possivel dar dire¢do a pesquisa, pois esta s chega a sociedade como
elemento de solugdo de seus problemas. O ciclo se completa com o direcionamento
de profissionais instrumentalizados voltados para solucionar os problemas
apontados pela sociedade. Assim se configura a desejada articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

A partir dessas consideragdes, os cursos de graduagdo da Ufac, ao reformularem
suas estruturas curriculares, deverdo observar os seguintes parametros:

e Concepcdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que



articule o ensino, a pesquisa e a extensao;

¢ Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais, através de
processos interdisciplinares e transdisciplinares;

* Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os estudantes para a
resolucdo dos problemas enfrentados na atuacgdo profissional, sempre resultantes
daevolucdo cientifica e tecnoldgica;

¢ Orientagdo das atividades curriculares para a solug¢do de problemas cientificos e
do contexto local;

¢ Consideragao da graduagdao como etapa de construgao das bases para o desenvol-
vimento do processo de educagdo continuada;

e Incentivo ao trabalho em grupo e a formacao de equipes interdisciplinares;

* Fortalecimento da articulagdo da teoria-pratica, valorizando a pesquisa individual
e coletiva, bem como a monitoria, os estagios e a participagdo em atividades de
extens3o;

e Estimulo de praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual;

¢ Promogdo da discussao de questdes relacionadas a ética profissional, social e

politicaem todos os conteudos programados;

* Conducdo de avaliagGes periddicas que utilizem instrumentos variados e sirvam
para informar docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades
didaticas;

¢ Intensificagdo do uso de tecnologias educacionais;

¢ Racionalizagdo da estrutura curricular dos cursos de graduagao no que se refere a
carga horaria e flexibilizagdo curricular (possibilidade de oferta comum de

disciplinas, de aproveitamentos de estudos cursados em mobilidade académica e
deretirada de pré-requisitos);

¢ Intensificagdo nas discussGes e aplicagdo das politicas publicas de educagdo
inclusiva, atendendo a normas vigentes.

2.3.2 Cursos de Graduacao

A Ufac oferta, atualmente, 50 (cinquenta) cursos regulares de graduagao, sendo 25
cursos de licenciatura e 25 de bacharelado. Destes, 06 cursos possuem Area Basica
de Ingresso (ABI), 02 na modalidade EaD e 42 na modalidade presencial. Esses
cursos sdo ofertados nos campi de Rio Branco (Campus Sede) e de Cruzeiro do Sul
(Campus Floresta), sendo 39 cursos em Rio Branco e 11 cursos em Cruzeiro do Sul,
conforme os quadros apresentados a seguir.

2.3.2.1 Cursos de Graduacdo no Campus Sede

No Campus Sede estdao em execugao 39 cursos de graduagao, destes, 19 cursos sao
licenciatura e 20 cursos sdo bacharelados.

Cursos de Graduagao na Modalidade EaD

R ey ey ey

Matematica Licenciatura 3.080

02 Fisica Licenciatura 8 400 3.405

*0 curso de Fisica EaD foi autorizado, porém, n3o iniciou suas atividades.
Fonte: Sistema e-MEC e SIE (2019).

Cursos de Graduagdo - Area Basica de Ingresso (ABI)

Grau Vagas por Carga Vagas
C T

Ciéncias Licenciatura 8 3.325
01 Noturno

Sociais Bacharelado 20 8 3.210
L. . Licenciatura 35 8 3.340

02 Fisica Vespertino 55
Bacharelado 20 8 2.880
Licenciatura 35 8 3.405

03 Teatro Integral 50
Bacharelado 15 8 3.080

*06 Cursos (Bacharelado e Licenciatura) distribuidos em 03 ABI’s.
Fonte: Sistema e-MEC e SIE (2019).




CURSOS DE LICENCIATURA PRESENCIAIS

n CURSO GRAU ACADEMICO TURNO SEMESTRES CARGA HORARIA VAGAS

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Matutino 3.560
02 Educagdo Fisica Licenciatura Matutino 8 3.650 50
03  Filosofia Licenciatura Noturno 8 3.295 50
04 Geografia Licenciatura Matutino 8 3.685 50
05  Historia Licenciatura Matutino/Noturno 8 2.930 100
06  Letras - Espanhol Licenciatura Noturno 8 3.570 50
07 Letras - Francés Licenciatura Vespertino 8 3.570 50
08  Letras - Inglés Licenciatura Vespertino 8 3.580 50
09  Letras - Libras Licenciatura Matutino 8 3.445 50
10 Letras - Portugués Licenciatura Vespertino 8 3.500 50
11  Matematica Licenciatura Noturno 8 3.595 50
12 MUsica Licenciatura Integral 8 3.500 40
13 Pedagogia Licenciatura Vespertino 8 3.525 50
14  Quimica Licenciatura Matutino 8 3.515 50

Fonte: Sistema e-MEC e SIE (2019).




CURSOS DE BACHARELADO PRESENCIAIS

“ CURSO GRAU ACADEMICO TURNO SEMESTRES CARGA HORARIA VAGAS

Ciéncias Econdmicas Bacharelado Noturno 3.360
02 Direito Bacharelado Noturno 10 3.720 50
03 Educagdo Fisica Bacharelado Integral 8 3.495 50
04  Enfermagem Bacharelado Integral 10 4.900 50
05 Engenharia Agronomica Bacharelado Integral 10 3.930 100
06  Engenharia Civil Bacharelado Integral 10 4.270 50
07 Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 10 3.980 50
08  Engenharia Florestal Bacharelado Integral 10 3.950 50
09  Geografia Bacharelado Vespertino 8 3.168 40
10  Histdria Bacharelado Vespertino 8 3.265 50
11 Jornalismo Bacharelado Noturno 10 3.930 50
12 Medicina Bacharelado Integral 12 8.780 40
13 Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 10 4.570 50
14 Nutrigdo Bacharelado Integral 10 4.005 50
15  Saulde Coletiva Bacharelado Integral 8 3.543 50
16  Sistemas de Informacgdo Bacharelado Integral 8 3.180 50
17  Psicologia Bacharelado Integral 10 4.000 50

Fonte: Sistema e-MEC e SIE (2019).




2.3.2.2 Cursos de Graduacdao no Campus Floresta

No Campus Floresta, estdo em pleno funcionamento 11 cursos de graduagao, sendo 06 de licenciatura e 05 de bacharelado.

CURSOS DE LICENCIATURA PRESENCIAIS

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Noturno 3.445
02  Letras - Espanhol Licenciatura Vespertino 8 3.030 50
03 Letras - Inglés Licenciatura Matutino 8 3.566 50
04  Letras - Portugués Licenciatura Noturno 8 3.540 50
05 Licenciatura Indigena Licenciatura Integral 8 3.185 50
06  Pedagogia Licenciatura Vespertino 8 3.467 50

Fonte: Sistema e-MEC e SIE (2019).

CURSOS DE BACHARELADO PRESENCIAIS

“ CURSO GRAU ACADEMICO TURNO SEMESTRES CARGA HORARIA VAGAS

Ciéncias Biologicas Bacharelado Integral 3.210
02  Direito Bacharelado Noturno 10 3.875 40
03 Enfermagem Bacharelado Matutino 10 4.855 30
04  Engenharia Agronémica Bacharelado Noturno 10 4.230 50
05  Engenharia Florestal Bacharelado Integral 10 3.915 50

Fonte: Sistema e-MEC e SIE (2019).

|| pPC Reformulado 2018/2019 || cursos Implantados 2018/2019
D PPC em Reformulagdo 2019/2020 D PPC ndo reformulado nos ultimos 2 anos




2.3.2.3 Cursos Especiais de Graduacao

Os cursos especiais de graduagdo possuem entrada Unica e, embora estejam
vinculados a cursos existentes em um dos campi, sdo ofertados nos municipios do
interior do estado. Geralmente, sdo cursos que se destinam a formacgao de
professores das redes publicas de ensino e ao atendimento de demandas especifi-
cas e emergenciais por formagdo de profissionais em determinadas areas, nos
municipios em que ndo ha agdo regular da Ufac.

Geralmente essas a¢Oes de interiorizagdo de cursos de graduagdo sdo executadas
por politicas internas de financiamento, por emendas parlamentares, por parcerias
com governo do estado e/ou prefeituras municipais ou ainda por meio de progra-
mas federais.

Atualmente, por meio do Plano Nacional de Formagdo de Professores para a
Educagdo Basica (Parfor), encontram-se em execug¢do 12 turmas de licenciatura em
pedagogia, conforme distribuicdo do quadro a seguir. O Parfor Implantado pelo
MEC/CAPES em 2009, em regime de colaboracdo com as Secretarias de Educagdo
dos Estados e Municipios e Universidades Federais, tem por objetivo fomentar a
oferta de educagdo superior gratuita e de qualidade para professores em exercicio
na rede publica de educacgdo basica, para que esses profissionais possam obter a
formacao exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) — Lei n®
9.394/96, contribuindo para a melhoria da qualidade da educagdo no pafs.

A Ufac aderiu ao Parfor por meio da Resolugdo n2 30 do Conselho Universitario, de
03/05/2013, e passou a ofertar cursos de licenciatura nos municipios do estado,
vinculando-os aos cursos dos campi de Rio Branco e Cruzeiro do Sul, mantendo-se,
assim, o mesmo projeto pedagdgico curricular e a mesma carga hordria dos cursos
ja existentes e avaliados.

Cursos de Licenciatura em Pedagogia pelo PARFOR

D
01 3 105

Cruzeiro do Sul

02  Feijo 2 59
03  Jorddo 1 51
04  Marechal Thaumaturgo 2 61
05  Porto Walter 1 39
06  Santa Rosa 1 44
07  Tarauaca 2 41

I R T T

Fonte: Coordenagdo Parfor/Prograd (2019).

2.3.3 Programas de Apoio a Formac¢ao Académica

Com a finalidade de ampliar as potencialidades cognitivas e o desenvolvimento
integral dos estudantes de graduagdo, a Ufac desenvolve os seguintes programas de
apoio a formacgdo académica por meio de agGes institucionais prdoprias como o
Programa de Monitoria Académica e ag¢Ges institucionais por meio de adesao da
Ufac a programas federais de apoio a iniciagdo a docéncia e formagdo académica
como: Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa de
Residéncia Pedagdgica e Programa de Educagdo Tutorial (PET). Esses programas sdo
financiados com recursos do orgamento da Ufac, como é o caso do Programa de
Monitoria, e com recursos especificos do MEC, nos demais casos. O quadro a seguir
demonstraas acdes desses programas.




PIBID (Recurso Externo)

Alunos (Cursos de Licenciatura)
Residéncia Pedagodgica Preceptores (Professores da rede de ensino)
Orientadores (Professores dos cursos de Licenciatura)
PET (Recurso Externo)
Monitoria (Recurso Interno)
Monitoria (Recurso Interno)

PIBID Ufac (Recurso Interno)**

Auxilio Atividade de Campo
Fonte: Prograd/Diafac (2019).

L. . .. Quantidade de bolsas/més
Programas de Apoio a Formagdo Académica
2015 2016 2017 2018 2019*

1.018 965 750 590 462
- = - 264 264
- - - 33 33
- = - 12 12
98 98 98 98 996
205 205 168 168 168
- - 40 32 32
- - 30 30 -
- - 600 320 120

*0 numero de bolsas em 2019 (referéncia més agosto) foi reduzido em virtude do Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA) da CAPES/MEC ndo mais permitir a inclusdo de novos bolsistas em

substituicdo aos desistentes.

**Em 2018 foi financiado com recursos prdprios o PIBID para o curso de artes cénicas, em virtude do mesmo ndo ter sido contemplado no Edital de sele¢do do MEC.

Laboratoério Interdisciplinar de Formagao de Educadores das areas de Historia,
Geografia e Filosofia (LIFE/HGF)

Implementado desde 2014, o Laboratério Interdisciplinar de Formacdo de
Educadores das areas de Histéria, Geografia e Filosofia (LIFE/HGF) da Ufac,
concebido sob a orientagdo do Edital n2 067/2013 da CAPES, tem como propdsito
fomentar experiéncias inovadoras que contribuam para a melhoria da educagdo
basica, visando a formagdo docente interdisciplinar, por meio do apoio a criagdo de
espacos nas instituicdes de educagdo superior, voltados ao desenvolvimento de
atividades académicas e pedagdgicas envolvendo os distintos cursos de licenciatu-
ra, a comunidade escolar da rede publica de educagdo basica e os diferentes
programas e projetos destinados a formacao docente na Ifes.

As agBes previstas no ambito do LIFE/HGF objetivam oferecer espagos, equipamen-
tos, materiais didaticos e saberes, de uso comum, destinados a promover a
formacdo interdisciplinar dos licenciandos; incentivar o desenvolvimento de
metodologias voltadas para ainovagdo das praticas pedagogicas; elaborar materiais
didaticos de carater interdisciplinar; utilizar tecnologias da informacdo e
comunicagdo (TICs); articular o ensino superior e o ensino basico; promover a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O LIFE/HGF possibilita o didlogo e a integragdo entre os cursos de licenciaturas
(Histdria, Geografia e Filosofia), de forma a permitir aos licenciandos, professores e
alunos da educacdo basica a descoberta e construcdo de modos de aprender-
ensinar e de transformar aspectos da realidade regional acreana.



2.3.4 Mobilidade Estudantil

A Mobilidade Estudantil na modalidade voluntdria tem por objetivo proporcionar
ao discente de graduagdo regularmente matriculado, a possibilidade de cursar
atividades/componentes curriculares em outras Instituicbes de Ensino Superior,
sem prejuizos para integralizagdo do seu curso de origem.

E, por meio desse programa, foi celebrado em 2003 o convénio entre as Instituigdes
Federais de Ensino — ANDIFES, que tem como objetivo regular as relagdes de
reciprocidade entre as signatarias no que se refere a mobilidade de discente de
graduacdo, possibilitando a cooperacdo técnico-cientifica entre IFES.

O programa busca promover mudangas na area do comportamento humano, nos
relacionamentos interpessoais promovendo oportunidades de ampliar saberes
além de formar cidadaos com culturas e metodologias diferentes da sistematica
local.

A Ufac promove a mobilidade nas seguintes modalidades:
¢ Mobilidade Interna;

* Mobilidade Nacional;

¢ Intercambio Internacional.

Poderao participar do programa de mobilidade o discente regularmente matricula-
do nos cursos de graduagao, que tenha integralizado todas as disciplinas previstas
para o 12 ano ou 12 e 22 semestres letivos do curso, na instituicdo de origem, e
possuam, no maximo, uma reprovacao por periodo letivo.

O prazo maximo de afastamento é de dois semestres letivos, podendo, em carater
excepcional, e a critério das InstituicGes envolvidas, ser prorrogado por mais um
semestre. O afastamento somente se efetiva apds a comunicagdo oficial da
instituicdo receptora a instituicdo de origem, acompanhada da documentagdo
comprobatéria de matricula.

O discente participante deste convénio terd vinculo temporario com a instituicdo
receptora, dependendo, para isto, da disponibilidade de matricula nas atividades
curriculares pretendidas e, ao fim do processo de mobilidade, retornara a sua Ifes
de origem para dar continuidade ao seu curso.

Os cursos e/ou demais atividades acadé&micos/cientifico/artistico/culturais
desenvolvidas pelo discente durante o programa estudantil serdao reconhecidas
e/ou aprovados pelos colegiados de cursos de graduacéo.

2.3.5 Diagndstico 2015-2019

As politicas e a¢des da graduagao previstas no PDI (2015-2019) foram definidas 05
(cinco) metas. Para cada meta foram delineadas estratégias que viabilizassem seu
alcance. Apds uma revisdo de todas as metas, etapa indispensavel para se pensar o
planejamento futuro das politicas de graduag¢dao da Ufac, tem-se o seguinte
diagnéstico, sendo a analise feita por estratégia de cada meta:

Meta 1-Elevar a qualidade do ensino de graduagao no ambito da Ufac

Estratégia 1 - Atualizacdo e reformulagdo dos projetos pedagdgicos curriculares dos
cursos de graduacdo, visando adequa-los as necessidades sociais formativas e aos
referenciais norteadores propostos. Alcangada parcialmente. Foram reformulados
29 Projetos Pedagodgicos de cursos de graduagdo de um total de 46 cursos regulares
previstos.

Estratégia 2 - Desenvolvimento de politicas institucionais destinadas a elevar
gradualmente a taxa de conclusdo média nos cursos de graduagdo presenciais,
fomentando a melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo que, em 05 anos,
pelo menos 60% dos estudantes apresentem desempenho positivo igual ou
superior a 60% no Enade. Alcangada. Considerando os resultados alcancados nos
ciclos do Enade, intersticio de 2015 a 2019, abrangendo os cursos de graduagao dos
campi sede e Floresta, dentro de um universo de 1.040 estudantes concluintes
participantes, e, utilizando como parametro, os conceitos obtidos > 3, chegou-se
por calculo por média aritmética no aproveitamento positivo de 63,25%, comisso, a
Meta 1, no que dizrespeito aoitem 1.2 foi atendida.

Estratégia 3 - Construcdo, reestruturacdo e modernizagao dos laboratérios de
ensino e de pesquisa. Nao alcangada. Houve algumas melhorias nos laboratdrios
de ensino, no tocante a aquisicdo de equipamentos de ensino, no entanto, foram
insuficientes para o alcance da referida estratégia. Em 2018 foi langado o projeto
estratégico Reestruturacdo e Modernizacdo de Laboratodrios, cuja proposta do
projeto é criar um sistema em que todos os laboratérios de ensino e pesquisa
estejam cadastrados, mantendo um controle de suas necessidades, como manu-
tengdo e reforma, aquisicdo e manutengao de equipamentos e mobiliarios.




Estratégia 4 - Melhoria da infraestrutura dos centros e coordenag¢des de curso.
Alcangada parcialmente. Foi inaugurado o prédio do Centro de Educagdo, Letras e
Artes (Cela) que permitiu acomodar, além da coordenagdo do curso de pedagogia,
as coordenacoes dos cursos de libras, francés e espanhol, bem como uma melhor
distribuicdo das salas para os professores, laboratdrios de ensino, salas de reuniGes,
salas de defesas de trabalhos da graduacdo e da pds-graduagdo, como também
outros espacos para unidades administrativas do referido centro. Também foi
reestruturado nos cursos de histéria (bacharelado e licenciatura), a reestruturagdo
das salas da coordenacgdo, NDE e sala da coordenagao dos estagios supervisionados.
Também houve revitalizagdo de salas de aulas em diversos cursos e climatizagao,
alcangando 100% das salas de aulas. Vale lembrar que se encontra em fase de
conclusdo a construcdo de um bloco académico para o Centro de Ciéncias Juridicas e
Sociais Aplicadas (CCJSA) que atendera os cursos de direito e economia.

Estratégia 5 - Ampliacdo e atualizagdo do acervo bibliografico em consonancia com
os projetos pedagdgicos curriculares dos cursos. Alcangada. Entre 2015 e 2019,
foram adquiridos no periodo 23.873 exemplares de 2.102 novos titulos, que
atendeu as solicitagdes de aquisi¢des bibliograficas previstas nos PPCs dos varios
cursos reformulados.

Estratégia 6 - Desenvolvimento de sistema interno de acompanhamento e avaliagdo
dos cursos de graduacgdo. Alcangada parcialmente. A Prograd implantou o sistema
de avaliagdo semestral das disciplinas cursadas pelos discentes, visando contribuir
com a melhoria da qualidade de ensino a partir do acompanhamento e avalia¢do
das disciplinas ofertadas em cada semestre letivo, com acesso disponivel no portal
do aluno. Apds a consolidagdo das respostas, as mesmas sdo transformadas em
graficos e encaminhadas as coordenagdes de curso para estudo de estratégias que
visam elevar a qualidade do ensino.

Estratégia 7 - Ampliacdo da participagdo institucional nos programas de mobilidade
nacionais e internacionais. Ndo alcangada. Ndo foi possivel a ampliagdo dessa
participacgdo institucional nos programas de mobilidade nacionais e internacionais,
mantendo-se sempre o mesmo numero de bolsas a cada ano no periodo 2015-
2018, tendo em vista que os recursos disponibilizados para essa estratégia depen-
dem diretamente do cenario orcamentario do governo federal. Manteve-se o
mesmo nuimero de participacgdo.

Estratégia 8 - Ampliacdo e fortalecimento dos programas de apoio a formacgdo
académica dos estudantes de graduagdo (Monitoria, Programa de Iniciagdo a
Docéncia, Programa de Educagao Tutorial, Jovens Talentos para a Ciéncia, dentre
outros). Ndo alcangada. Em relacdo a essa estratégia, apos a analise de dados por
ano, foi possivel observar a reducdo do nimero de bolsas ofertadas, ocasionada
pela reducdo gradual de recursos orcamentarios disponibilizados pelo Governo
Federal.

Estratégia 9 - Ampliagdao do nimero de mestres e doutores em efetivo exercicio na
Ufac por meio da qualificagdo em programas de pds-graduagdo stricto sensu e
aperfeicoamento dos processos de selegdo para ingresso. Alcangada. A qualificagdo
profissional dos docentes é um dos fatores de melhoria da qualidade de ensino. Em
2014, 79% dos docentes efetivos eram mestres e doutores. Conforme Ufac em
Numeros 2018, esse percentual atingiu o indice de 90%, portanto esses dados
comprovam o alcance da estratégia.

Estratégia 10 - Desenvolvimento de ag¢des de formagdo continuada para os
docentes da Ufac, com foco na docéncia, e de valorizagdo de praticas de ensino
inovadoras, por meio da Escola de Formagao para a Docéncia no Ensino Superior
(Planejamento Estratégico da Ufac 2014-2023: Projeto Estratégico 13). Alcan¢ada
parcialmente. No periodo analisado, as acGes de formagdo continuada para os
docentes da Ufac por meio da escola de Formagdo para a Docéncia no Ensino
Superior consistiram em palestras, oficinas, cursos e publicacdo de editais visando
intercambio docente em Universidades Federais e apoio a participagao de docentes
em eventos nacionais. No ano de 2018, foram realizadas 14 atividades da Esfor, no
campus de Rio Branco e Cruzeiro do Sul, beneficiando 614 participantes. Foram
realizadas atividades de Aprimoramento a Docéncia, Centro em foco. Eventos de
Multiplicacdo para a Escola de Formagdo a Docéncia e cursos com as seguintes
tematicas: Planejamentos e Metodologias do Ensino Superior, Politicas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo na Universidade Federal do Acre, Politicas Educacionais de
Promogdo da Igualdade Racial e Uso de Ferramentas para o Gerenciamento de
Referéncias Bibliograficas, Progressao funcional e Planos de Cargos, Carreiras e
Salarios, Férum dos Cursos de Graduacdo e Apresentacdo de resultados de
Monitoria em Retencgdo e Evasdo dos Cursos do CCBN/Ufac: resultados prelimina-
res.



Meta 2 - Fortalecer a capacidade de gestao académica dos cursos de Graduagao

Estratégia 1 - Qualificacdo das competéncias de gestdo dos centros e dos cursos.
Alcangada parcialmente. Foiimplementado pela Prograd o Férum das Licenciatura
e Bacharelado, que consistiu em debater temas relevantes para os cursos de
graduacdo, acessibilidade, mudangas no regimento entre outros temas relevantes,
fortalecendo assim a capacidade de gestdo dos cursos de graduacao.

Estratégia 2 - Alocacdo progressiva do pessoal técnico-administrativo necessdrio.
Alcangada parcialmente. Embora nesse periodo tenha ocorrido novas contrata-
¢Oes, ainda ndo foi possivel atender as necessidades de pessoal técnico-
administrativo apresentadas pelas coordenagdes de curso, tendo em vista que, nos
ultimos anos, foram criados novos cursos de pods-graduacdo stricto sensu,
demandando a necessidade de mais servidores.

Meta 3 - Expansao da Graduagdo com foco nainteriorizagdo da Ufac

Estratégia 1 - Implantacdo do Campus Fronteira do Alto Acre, na microrregido de
Brasiléia, com os cursos de Bacharelado em Engenharia Agricola, Engenharia de
Alimentos, Engenharia de Pesca e Ciéncia Bioldgicas, na perspectiva interdisciplinar.
N3ao Alcangada. A primeira etapa de implantacdo do prédio que abrigaria os cursos
de graduacdo previstos no PDI anterior, para funcionar no municipio de Brasiléia,
gue envolve salas de aula, salaambiente, laboratério de informatica, biblioteca, sala
de estudo, sala de reunibes, salas de professores, coordenagdes e diretoria e
secretaria foi concluida. No entanto os cursos previstos (bacharelado em engenha-
ria agricola, engenharia de alimentos, engenharia de pesca e ciéncia bioldgicas, na
perspectiva interdisciplinar) ndo foram implantados por falta da liberagdo dos
cédigos de vagas pelo MEC, o que permitiria a contratagdo de docentes e técnicos
administrativos, bem como a garantia de recursos orcamentdrios para sua
manutengao.

Estratégia 2 - Criacdo e implantacdo do Campus de Sena Madureira, com o curso de
Licenciatura Interdisciplinar em Humanidades (pedagogia, letras portugués e letras
libras). Ndo Alcangada. Tal implantagdo foi postergada em fungdo do cenario
existente a partir de 2017 e de redugdes orgamentdrias e redugdes consideraveis
nos recursos de investimento.

Estratégia 3 - Criacdo e implanta¢cdo de um campus na microrregido de Tarauaca
com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias (Biologia, Fisica e Quimica).

N3o Alcangada. Tal implantagdo foi postergada em func¢do do cenario existente a
partir de 2017 e de redugdes orgcamentarias e redugdes consideraveis nos recursos
deinvestimento.

Estratégia 4 - Criacdo e implantacdo dos cursos de licenciatura em ciéncias sociais,
bacharelado em administracdo publica e bacharelado em farmacia, no Campus
Sede. Alcangada parcialmente. Foi criado o curso de ciéncias sociais no ano 2017,
iniciando em 2018 com entrada Unica via Area Basica de Ingresso (ABI) com oferta
de 20 (vinte) vagas para o curso de Bacharelado em Ciéncias Sociais e 35 (trinta e
cinco) para o curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais. A criagdo e implantagdo dos
cursos de bacharelado em administragao publica e bacharelado em farmacia, no
Campus Sede n3o foi alcancada tendo em vista o cenario existente a partirde 2017 e
deredugGes orcamentarias.

Estratégia 5 - Criacdo e Implantacdo do curso de bacharelado em medicina no
Campus Floresta. Nao Alcangada. Tal implantagdo foi postergada em func¢do do
cendrio existente a partir de 2017 e de redugbes orgamentdrias e redugdes
considerdveis nos recursos de investimento.

Estratégia 6 - Criacdo e implantagdo do curso de Letras Libras no Campus Floresta.
N&o Alcangada. Por falta de recursos orcamentarios. Tal implantacdo foi postergada
em funcdo do cenario existente a partir de 2017 e de redugbes orcamentdrias e
reducdes consideraveis nos recursos de investimento.

Estratégia 7 - Oferta de cursos especiais de graduag¢do nos nucleos avangados da
Ufac e nos campi para atendimento a demandas especificas. Alcangada. No periodo
entre 2015/2019 foram ofertados cursos de graduagdo nos nucleos avangados da
Ufac: licenciatura em ciéncias bioldgicas e pedagogia em Xapuri; licenciatura em
geografia e histéria no municipio de Sena Madureira; licenciatura em letras
portugués, em Feijo.

Estratégia 8 - Desenvolvimento de programas de formacao inicial de profissionais
da Educagdo Basica Publica, em articulagdo com o MEC e Secretarias Estadual e
Municipais do Estado do Acre, contribuindo para que a totalidade dos professores
da educagdo basica possua formagao especifica de nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na drea de conhecimento em que atuam. Alcangada. No periodo
entre 2015-2019 esteve em execuc¢ao 28 turmas de licenciatura em pedagogia em
11 municipios do estado; 01 turma de licenciatura em geografia; 01 turma de
licenciatura em ciéncias bioldgicas em Sena Madureira, por meio do Programa




Nacional de Formagao e Professores da Educagao Basica — Parfor. Atualmente estd
em execugdo, 11 (onze) novas turmas de licenciatura em pedagogia atendendo os
municipios de Cruzeiro do Sul, Mancio Lima, Rodrigues Alves, Marechal
Thaumaturgo, Porto Walter, Tarauaca, Feijo, Santa Rosa e Jorddo. Também foi
executado em parceria com o Governo do estado, via Secretaria Estadual de
Educagdo, o programa de formagdo de professores em matematica atendendo
municipios de Brasiléia, Tarauaca, Cruzeiro do Sul e Rio Branco, concluindo o curso
192 estudantes.

Meta 4 -Elevar a qualidade dos cursos de licenciatura

Estratégia 1 - Promogdo da reforma curricular dos cursos de licenciatura e do
estimulo a renovacgdo pedagdgica, integrando-os as demandas e necessidades das
redes de educacdo basica, de modo a propiciar aos graduandos qualificacGes
necessarias para conduzir o processo pedagdgico de seus futuros alunos, combi-
nando formacdo geral e especifica com a pratica didatica, promovendo os principios
do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambien-
tal. Alcangcada parcialmente. Foram reformulados 29 PPCs dos 46 previstos para
reformulagdo. Acreditamos que essa estratégia estd contemplada na estratégia 1.1
daMetal.

Estratégia 2 - Ampliacdo da participacdo institucional nos programas de iniciacdo a
docéncia, de modo a inserir nessas agées um nimero cada vez maior de estudantes
dos cursos de licenciatura, considerando a existéncia de cursos ainda ndo partici-
pantes desses programas. Alcangada. Essa estratégia estd condicionada aos
Programas Institucionais da CAPES, bem como a disponibilizacdo de recursos
provenientes do fomento desses programas. A ampliagdo da participagao
institucional em programas de iniciacdo a docéncia se deu a partir do envolvimento
de projetos via programa lancado em 2018, residéncia pedagdgica, no qual foi
disponibilizado 309 bolsas ao longo de 18 meses, encerrando em dezembro de
2019.

Estratégia 3 - Criagcdo de mecanismos para a valorizagao das praticas de ensino e dos
estagios de docéncia, com vistas ao trabalho sistematico de articulagdo entre a
formagdo académica e as demandas da educagdo basica. Alcangada. Entre os anos
2015 e 2019, foram adotados mecanismos a fim de viabilizar as atividades de
estagio obrigatdrio e as aulas de campo aos alunos do curso de graduagdo desta Ifes,
conforme especificado: a) aquisi¢cdo de carros para atender os docentes para auxilio

e acompanhamento de estudantes que participam de programas de estagio
obrigatdrios dos cursos (licenciatura e bacharelado) nos “campi” de Rio Branco e em
Cruzeiro do Sul no ano de 2016; b) apoio a realizagdo das atividades de campos dos
diversos cursos de graduacdo da Ufac nos anos 2017 a 2019; ampliacdo de termos
de cooperacgdo de diversos convénios para campo de estagio; participacdo no
Programa de Residéncia Pedagdgica que é uma das novas a¢des que integram a
Politica Nacional de Formacgdo de Professores e tem como objetivo induzir o
aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado nos cursos de licenciatura,
atualmente com 264 bolsistas vinculados aos cursos de licenciatura da Ifes.

Estratégia 4 - Implantagdo de laboratérios interdisciplinares de formagdo docente
nos campi da Ufac. Alcangada parcialmente. Foi implantado o Laboratdrio
Interdisciplinar de Formac¢do de Educadores — LIFE, que objetiva promover a
formacdo interdisciplinar dos estudantes dos cursos de geografia, histéria e
filosofia, oferecendo espacos, equipamentos, materiais didaticos e saberes, de uso
comum, destinado a promover a formagdo interdisciplinar dos licenciados,
possibilitando o didlogo e a integragao entre os cursos supracitados. Se faz necessa-
rioincentivar aimplantacao de novos laboratérios interdisciplinares.

Meta 5 - Promover a formagao de professores indigenas

Estratégia 1 - Oferta do curso de Licenciatura Indigena, nos campi de Cruzeiro do Sul
e de Rio Branco. Alcangada parcialmente. O curso de licenciatura indigena foi criado
pela Resolugdo N2 21, de 25 de outubro de 2007 e reformulado pela Resolugdo
Consu N209, de 12 de fevereiro de 2016. No ano de 2014, formou a primeira turma
com 51 alunos indigenas. No ano de 2017, o INEP, responsavel pelo conceito do
MEC, esteve no Campus de Cruzeiro do Sul, e o referido curso conquistou conceito 5
no processo de avaliagdo e no mesmo ano ocorreu a abertura da segunda turma do
curso de licenciatura indigena, no Campus Floresta em Cruzeiro do Sul, voltado para
a formacdo de profissionais indigenas para atuarem nas escolas de suas comunida-
des, em nivel de graduagdo, na modalidade de educag¢do semipresencial, sob
responsabilidade da Ufac e coordenagdo do curso de licenciatura indigena — e em
colaboragdo com os recursos do PROLIND/SECADI. Em relago ao curso no Campus
Sede, foi postergada em fungdo do cendrio existente a partir de 2017 e de redugdes
orcamentdrias e reducGes consideraveis nos recursos de investimento. O curso de
Licenciatura Indigena é custeado pelo Ministério da Educacgdo, por meio do
Programa de Apoio a Formagdo Superior e Licenciaturas Interculturais Indigenas
(Prolind) com apoio da Fundacdo Nacional do indio (Funai), na atualidade, os



recursos provenientes do Programa ndo sdo suficientes para custear as despesas no
Campus sede.

Estratégia 2 - Implantagdo do Centro de Formacgdo para Professores Indigenas, nos
campi de Cruzeiro do Sul e de Rio Branco. Ndo Alcangada. Em funcdo do cendrio
existente a partir de 2017 e de redugGes orgamentarias e redugdes considerdveis
nos recursos de investimento.

2.3.6 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1-ElevaraTSG para 50%, passando o IGCpara4

Acao 1.1 - Atualizacdo e reformulagdo dos projetos pedagdgicos curriculares dos
cursos de graduacdo, visando adequa-los as necessidades sociais formativas e aos
referenciais curriculares propostos

Agcdo 1.2 - Implementagdo da curricularizagdo da extensdao nos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos de graduagao

Agdo 1.3 - Ampliagdo das politicas institucionais destinadas a elevar gradualmente a
taxa de conclusdo nos cursos de graduagao presenciais, fomentando a melhoria dos
resultados de aprendizagem, com foco na reduc¢do dos indices de retencdo e evasao

Acao 1.4 - Ampliacdo e atualizagdo do acervo bibliografico dos cursos de graduagao,
tendo como referéncia a bibliografia basica e complementar constantes na
reformulagdo dos projetos pedagdgicos curriculares, por meio de acervo virtual

Agdo 1.5 - Ampliagdo e fortalecimento dos programas de apoio a formagdo acadé-
mica dos estudantes de graduagdo (Monitoria, Residéncia Pedagdgica, Programa de
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa de Educacdo
Tutorial, dentre outros)

Agdo 1.6 - Valorizagdo das praticas de ensino e dos estagios de docéncia, com vistas
ao trabalho sistematico de articulagdo entre a formagdo académica e as demandas
da educagdo basica

Ac¢do 1.7 - Ampliagdo das agdes de formagdo continuada para os docentes, com foco
nas praticas de ensino, por meio da Escola de Formagao da Docéncia Universitaria

Agdo 1.8 - Ampliacdo da participacdo de professores com apresenta¢do de
trabalhos em evento e em intercambios docentes

Agao 1.9 - Promogao de formagdo continuada dos professores para a producdo de
videos de contetdo especificos

Acdo 1.10 - Ampliagdo e integragdo do Observatério Discente com finalidade de
elaborar diagndsticos académicos e tragar o perfil dos alunos e egressos dos cursos
de graduag¢do em parceriacom a Proaes

Agao 1.11 - Oferta de cursos de refor¢co académico aos alunos ingressantes dos
cursos de graduagdo em dreas deficitarias de aprendizagem do ensino médio

Agdo 1.12 - Ampliagdo da participagdo discente nos programas institucionais de
mobilidade nacionais e internacionais

Acdo 1.13 - Construcgdo, reestruturacdo e modernizacdo dos laboratdrios didaticos,
laboratédrios de ensino e laboratérios de habilidades, especificos e multidisciplina-
res, com a finalidade de atender as necessidades dos cursos de graduacdo,
conforme Projeto Pedagédgico do Curso

Meta 2 - Implantar 100% dos projetos de gestao académica para o fortalecimento
dos cursos de graduagao

Agdo 2.1 - Implantagdo de sistema de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo dos cursos de graduacao

Acao 2.2 - Formacgdo continuada dos coordenadores e secretarios de cursos por
meio da Escola de Formagdo

Acao 2.3 - Implantac¢do de Nucleo de Oferta de Componentes Curriculares Comuns
nos Cursos de Licenciatura

Agdo 2.4 - Implantagdo de Secretarias Académicas unificadas por Centros
Académicos

Agdo 2.5 - Reativar o Forum Permanente de Graduac¢do (Bacharelados e
Licenciaturas) para o fortalecimento das politicas de ensino de graduagdo (Inclusdo
de agdo conforme Resolugdo CONSU n2 114, de 26 de janeiro de 2023)

Meta 3 - Expandir em 30% os cursos de gradua¢ao com foco na interiorizagao

Agdo 3.1-Implantacdo do Campus Fronteira do Alto Acre, no municipio de Brasiléia,
com os cursos de Bacharelado em Engenharia Agricola, Engenharia de Alimentos,
Engenharia da Pesca e Ciéncias Bioldgicas na perspectiva interdisciplinar




Agao 3.2 - Criagdo e implantagdo do curso de Licenciatura Interdisciplinar em
Humanidade no Campus de Sena Madureira

Agao 3.3 - Criagdo e implantagdo do curso de Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias (Biologia, Fisica e Quimica) no Campus de Tarauaca

Acao 3.4-Criacdo eimplantacdo do curso de Medicina no Campus Floresta
Agao 3.5- Criagdo eimplantacdo do curso de Letras Libras no Campus Floresta

Agao 3.6 - Oferta de turmas especiais dos cursos de Graduag¢do nos nucleos
avancados da Ufac e nos campi, para atendimento a demandas especificas,
conforme o Programa de Interiorizagdo de Graduagao

Acdo 3.7 - Ampliagdo de programas de formacgao inicial e continuada de profissiona-
is da Educacgdo Basica Publica, em articulagdo com o MEC e Secretarias Estadual e
Municipais do Estado do Acre, contribuindo para que a totalidade dos professores
da educacgdo basica possua formagao especifica de nivel superior, obtida em curso
delicenciatura na area de conhecimento em que atuam

Meta 4 - Expandir em 10% os cursos de graduagao

Agdo 4.1 - Ampliagao da politica de abertura de novos cursos de Graduagdo, por
meio de articulagdo com o MEC e parcerias com governo estadual, prefeituras
municipais e emendas parlamentares

Acao 4.2 - Criacdo e implantagdo dos cursos: Bacharelado em Farmacia, Ciéncias
Contabeis, Servico Social, RelagBes Internacionais, Fisioterapia, Arquitetura e
Urbanismo e Engenharia da Computagdo. E dos cursos de especializagdo em
Administragdo Publica e Empresarial, Ciéncias das Religides e Educagao Especial na
modalidade EaD (Inclusdo na agdo conforme Resolugdo CONSU n? 114, de 26 de
janeirode 2023)

Meta 5 - Ampliar em 100% a formagao de professores indigenas

Agdo 5.1 - Ampliagdo da oferta do curso de Licenciatura Indigena no Campus de
Cruzeirodo Sul

Agdo0 5.2 - Implantagdo da oferta do curso de Licenciatura Indigena no Campus de
Rio Branco

Agdo 5.3 - Implantagdo do Centro de Formacgdo para Professores Indigenas no

Campus de Rio Branco

Agdo 5.4 - Implantagdo do Centro de Formagdo para Professores Indigenas no
Campus de Cruzeiro do Sul

Meta 6 - Criar 04 cursos de formagao inicial e continuada de professores do campo,
fomentando a formagao de professores que atendam as diversidades étnico-
raciais, sociais e culturais

Acdo 6.1 - Elaboragio e aprovagdo projetos/programas de formagdo continuada
para professores do Campo

Aga06.2 - Articulagdo das agGes de ensino, pesquisa e extensdao no Campo

Acgdo 6.3 - Criacdo e implementagdo do curso de Licenciatura em Pedagogia do
Campo no Campus de Rio Branco

Acao 6.4 - Criacdo e implementacdo do curso de Licenciatura em Pedagogia do
Campo no Campus de Cruzeiro do Sul

Agao 6.5 - Criagdao e implementagdo do curso Educagdo do campo formagdo de
professores (sériesiniciais e areas especificas da educagdo basica)

A¢306.6 - Criacdo eimplementagao do curso de Licenciatura Intercultural



Meta 1 - Elevar a TSG para 50%, passando o IGC para 4

Meta 2 - Implantar 100% dos projetos de gestdo académica para o fortalecimento dos cursos de

graduagdo

Meta 3 - Expandir em 30% os cursos de graduagdo com foco na interiorizagao
Meta 4 - Expandir em 10% os cursos de graduagao

Meta 5 - Ampliar em 100% a formagao de professores indigenas

Meta 6 - Criar 04 cursos de formagdo inicial e continuada de professores do campo, fomentando a

formacgdo de professores que atendam as diversidades ético-raciais, sociais e culturais

2.4 Politica de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao

A pesquisa e a pods-graduagdo na Ufac sdo atividades intimamente interligadas e
desenvolvidas de maneira sincronizada e concomitantes. Essas duas atividades sdo
coordenadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (Propeg), unidade
responsavel pela implementagdo, acompanhamento, consolidagdo e monitora-
mento das politicas de pesquisa, pds-graduacdo e inovagdo. Importante que se
ressalte os processos de inovagdo, nos seus diferentes segmentos, como parte
inerente a atividade de pesquisa. Considerando esse fato, a Ufac atribuiu ao Nucleo
de Gestdo do Conhecimento e da Tecnologia (NGCTEC), recém-implantado,
provisoriamente vinculado a Reitoria, e sob responsabilidade da Propeg, a gestdo
da Politica de Inovagao, estimulando o envolvimento dos pesquisadores da
instituicdo em processos inovativos, com aten¢do especial para as atividades
potencialmente desencadeadoras de geracdo de patentes e propriedade intelectu-
al.

A pesquisa sera incentivada, preferencialmente, para a busca de produgdo de
conhecimento em questdes de interesse regional, nacional e global, de forma a
contribuir com a construcdo de uma sociedade sustentdvel, independente e
equilibrada socialmente. A pesquisa sera sempre balizada pelos preceitos éticos,

37% 41% 44% 47% 50%
20% 40% 60% 80% 100%
6% 12% 18% 24% 30%
2% 4% 6% 8% 10%
20% 40% 60% 80% 100%
= 1 1 1 1

imprescindiveis para obtencdo de resultados cientificos comprometidos com o ser
humano, em todas as dreas do conhecimento, e expandir os horizontes com a busca
de novas areas do conhecimento com pesquisas relevantes e de qualidade.

Seguindo os preceitos democraticos, caros a universidade, serd incentivada a
produgdo cientifica de exceléncia, respeitando as vocagdes para a pesquisa basica e
aplicada em cada area do conhecimento e sera estimulada a realizagao de projetos
de elevado nivel, com reconhecido potencial para produgdo de resultados inovado-
res.

Devera ser dada atencdo especial a qualidade dos programas de pds-graduacao,
conforme avaliagdo periddica da CAPES. A prioridade, neste periodo de redefinicdo
do papel das universidades brasileiras, no contexto de mudangas em todas as
dimensdes da realidade, sera a énfase nos investimentos comprometidos com a
melhoria da qualidade e a consolidagao dos programas ja em funcionamento na
instituicdo. A criagdo de novos programas de pds-graduagdo devera estar normati-
zada, com regras que priorizem a exceléncia do projeto e a qualificacdo do corpo
docente que o sustentara. Politicas especificas deverdo ser elaboradas para apoio
aos programas, conforme parametros de qualidade da area, sem perder de vista a
possibilidade de fusdo ou de redesenho e reestruturagdo de programas em areas
correlatas e que estdo na mesma area de avaliagdao da CAPES. Sera incentivada, a




cooperagao, o desenvolvimento de atividades conjuntas, o compartilhamento de
infraestruturafisica e de pessoal.

A autoavaliagdo dos programas de pds-graduacdo instituidos, para identificagdo de
indicadores, parametros e politicas que contribuam para sua melhoria, com
métricas adequadas a cada area do conhecimento, incluindo a participacdo de
egressos, devera ser uma atividade regular e, na medida do possivel, acompanhada
por avaliadores externos.

No que diz respeito aos cursos de pds-graduacdo /ato sensu, havera incentivo ao
aprimoramento do corpo docente, nas diversas areas do conhecimento, propician-
do a formagdo continuada de profissionais e o dominio de novas tecnologias, que
venham a agregar conhecimento e valor a producdo efetiva desses profissionais.
Sera incentivada maior interagdo entre as modalidades de pds-graduacdo e a
pesquisa em diferentes areas, como forma de transferéncia de conhecimento e
aplicacdo de resultados cientificos. Buscar-se-a a exceléncia também nessa
modalidade de pds-graduacgdo através de implantagao de processos de avaliacdo
dos programas lato sensu.

Alinteracdao com a sociedade é um fator determinante para o sucesso de projetos de
pesquisa comprometidos com o crescimento regional e nacional. Assim, sera
incentivada a criacdo de parcerias com setores publicos e privados, com organiza-
¢Oes sociais e com classes trabalhadoras, de forma a aproximar a pesquisa académi-
ca de questdes-chave dos varios segmentos da sociedade. Isso implica no incentivo
aformalizagdo de parcerias e interagdo com pequenas e grandes empresas de varios
setores, estatais e privadas, organizacdes e movimentos sociais, de forma a
contribuir com o desenvolvimento social, tecnoldgico e econémico da regido. Em
outras palavras, o foco serd fortalecer a interacdo de projetos de pesquisa com
acOes extensionistas com vistas a difusdo dos resultados obtidos. No que concerne
ao papel da interagdo da pods-graduacdo com a sociedade, os cursos de pos-
graduacdo profissionais tém muita importancia neste contexto e a pesquisa que
estimule a participagdo de programas académicos e profissionais serd incentivada.

Cientes da universalizagdao do conhecimento e da globalizagdo das relagdes sociais e
econdmicas, serd incentivada a internacionalizagao da pesquisa e da pds-graduagao
em via dupla, por meio da participacdo de pesquisadores em projetos de outros
paises, com clara importancia para a academia e para a sociedade regional, e,
também, por meio da participagdo de pesquisadores estrangeiros em projetos

realizados na Ufac.

Nesse contexto, insere-se a preocupagdo com a qualificagdo continua dos
pesquisadores da Ufac por meio da capacitagdo e ampliagdo de experiéncia pos-
doutoral, além do incentivo a realizacdo de teses em cotutela com instituicGes
estrangeiras. Serdo incentivados o intercdmbio e a mobilidade com programas de
pos-graduacgdo de outros estados e outros paises. Portanto, o aumento da coopera-
¢do nacional e internacional, como ferramenta fundamental nesse contexto, sera
uma meta a ser buscada, uma vez que a mobilidade de alunos brasileiros e estrange-
iros serd uma ponte para interagdo cientifica e, também, permitira a formacgao de
recursos humanos com visdao ampliada e de maior capacitagdo. Essa politica devera
estar centrada na ampliacdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e
internacionais, efetivados para missGes de estudo, jornadas de trabalho, estagios-
sanduiche e bolsas de pesquisa, dentre outros. O oferecimento de disciplinas em
lingua inglesa e lingua espanhola devera ser um marco relevante para essa integra-
¢do e facilitador da mobilidade docente e discente. Para essas agdes, e como forma
de valorizagao dos recursos da prépria instituicdo, havera o apoio do Centro de
Linguas da Ufac.

Ainteragdo entre pesquisa e ensino de graduac¢do com a pesquisa e pds-graduacdo
tem um grande poder formativo para os alunos destes dois niveis, cuja pratica é bem
vista pela avaliagdo da CAPES. Por exemplo, o Programa de Iniciagdo Cientifica (IC),
neste contexto, assume papel importante e imprescindivel na vida académica.
Assim, a interagdo da pos-graduacao e da graduagdo é um aspecto fundamental
para o desenvolvimento académico da universidade.

A busca pela exceléncia na pesquisa deve ser constante e sujeita ao permanente
processo de renovacdo de praticas e procedimentos como forma de fugaarotinaea
acomodacdo. Os projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicdo deverdo ter a
exceléncia como a sua premissa basica. Para tanto, sera incentivada a ampliacdo da
infraestrutura de pesquisa, notadamente no uso compartilhado de estrutura
multiusudria, de forma a dar acesso a tecnologia de ponta a um nidmero maior de
pesquisadores, de diferentes areas e, ao mesmo tempo, compartilhar, socializar e
aperfeicoar o uso da infraestrutura disponivel. Nesse sentido, a Ufac estabeleceu
como um dos principais alvos do seu desenvolvimento estratégico, no que tange a
pesquisa e a pods-graduacdo, o Projeto Estratégico de Reestruturacdo e
Modernizag¢do de Laboratérios, e ainda a construgdo e instalagdo do Complexo
Multiusuario de Pesquisa - COMPE, onde serdo implantados laboratérios modernos



e instalados equipamentos de médio e grande portes para atendimento a projetos
de pesquisa. Essa infraestrutura atenderd, além dos projetos ja desenvolvidos,
projetos de grande envergadura, possibilitando a atracao de cientistas de alto nivel,
em diversas areas, além da fixacdo de doutores, aumento da producgdo cientifica
qualificada e do registro de patentes e propriedades intelectuais. Tal diretriz, a
busca por exceléncia, propiciara condi¢gdes para a criagdo de novos programas de
pesquisa que congreguem redes de pesquisa e projetos com eixos tematicos
unificadores e incentivo a interagdo entre programas de pds-graduagao em projetos
multidisciplinares e interdisciplinares, de forma a possibilitar maior desenvolvimen-
toacadémico emdiferentes areas.

Dentre as a¢des do Projeto Estratégico de Reestruturacdo e Modernizacdo de
Laboratérios, consta o Prolab, uma plataforma suportada por um sistema de
cadastro de informacdes sobre os laboratérios de ensino e/ou pesquisa da Ufac, que
foi langada em 2018 com a finalidade de facilitar o registro de infraestrutura,
equipamentos e recursos humanos, que tem como objetivo proporcionar
laboratdrios adequados as atividades de ensino, pesquisa e extensao. A plataforma
propicia um rapido acesso por parte da administragdo as informacgdes acerca do
conjunto de laboratérios, possibilitando controle sobre as demandas de cada
laboratdrio, tais como manutencdo de equipamentos, aquisicdo de insumos,
reformas, adequacdes fisicas, e aquisi¢cdo, conserto e manutengdo de equipamen-
tos e mobilidrios. Além disso, o Prolab cumpre fun¢do importante como subsidio
para o planejamento e execuc¢do de agGes institucionais de desenvolvimento da
pesquisa e do ensino de graduagdo e pods-graduagdo. Atualmente, sua base de
dados permite identificar e caracterizar 37 laboratérios de pesquisa, 13 laboratdrios
de ensino e 149 laboratérios integrados de ensino/pesquisa, totalizando 199
laboratérios, os quais oferecem suporte, anualmente, a 253 projetos de pesquisa,
640 disciplinas de graduagdo ou pds-graduacao, cerca de 1.900 alunos envolvidos,
mais de 200 docentes pesquisadores, 05 cursos de doutorado e 19 cursos de
mestrados.

A universidade precisa continuamente retornar para a sociedade os resultados
conquistados, para dela se (re)alimentar, ao mesmo tempo em que implementa
mecanismos de informacdo e de socializagdo do conhecimento que acumula. Para
tanto, programas de divulgacdo cientifica deverdo estar incorporados as varias
oportunidades, nas quais a universidade se apresenta para a sociedade, além de
buscar divulgacdo da pesquisa e da pds-graduagdo em meios de comunicagdo
regularmente acessados pela sociedade. Para tanto, deve ampliar e consolidar os

meios de divulgacdo das atividades académicas (periddicos, redes sociais e outras
ferramentas interativas), além de aprimorar e fortalecer a Editora Universitéria,
como canal efetivo para a divulgagdo do conhecimento produzido. Os mecanismos
de comunicacgdo dos resultados da pesquisa e da pds-graduagdo deverdo empregar
linguagem adequada, de acordo com o interlocutor, de modo a facilitar a comunica-
¢do com a sociedade e dar visibilidade a projetos e agcGes desenvolvidos na universi-
dade.

Por fim, é necessario avangar no empreendedorismo e na inovagao, tecnoldgica ou
social, dentro da universidade e junto a sociedade. Esses paradigmas absorvem e
desafiam todas as instituicdes nacionais e internacionais, na medida em que fazem
parte do processo de mudancgas permanentes da realidade em todas as suas
dimensdes. As descobertas cientificas e as invengGes decorrentes dos processos
inovativos precisam chegar ao usudrio final, para que delas se beneficiem, papel
que cabe a prépria universidade realizar.

O ensino superior precisa estar inserido em qualquer plano de crescimento
econdmico e social do Brasil, sempre embasado em ciéncia e tecnologia avangadas,
com forte apego a concepgdo sustentavel e inovadora do processo de desenvolvi-
mento. Portanto, a Ufac deve adotar a inova¢do no contexto de ideias e invencdes,
ndo sé visando a exploracdo econémica dos conhecimentos cientificos, gerados
pelas suas inimeras linhas de pesquisas, mas criando novos modelos de negdcio e
novos processos e métodos organizacionais. Ndo menos importante, deve ser o
compromisso da universidade com as atividades de empreendedorismo e
cooperativismo como mecanismo social para a consecu¢do de uma politica de
inovacdo. Nesse sentido, foi implantado o projeto Sebraelab/Ufac, primeiro
laboratério de inovagdo em uma universidade, em parceria com o Sebrae.

2.4.1 Principios Basicos da Pesquisa e da Pds-Graduacao

A politica da pesquisa e pds-graduacdo adotada pela Ufac tem como principio
norteador o processo de desenvolvimento socioecondmico e cultural da Amazonia,
prioritariamente, e, por extensdo, da sociedade brasileira. Ela representa uma
referéncia institucional indispensdvel a formacdo de recursos humanos e ao
fortalecimento do potencial cientifico-tecnolégico nacional, a qual deve levar a Ufac
a consolidar sua posigdo de vanguarda em ensino, pesquisa e extensdo, agora com
adicdo de maior desenvolvimento em tecnologia einovacao.




A pesquisa e o ensino de pds-graduagao na Ufac deverao basear-se nos seguintes
principios basicos:

* Respeito a integridade, a ética e aos principios fundamentais do desenvolvimento
humano, cientifico e tecnolégico, com promocéo de igualdade de oportunidades e
combate ao preconceito e ao racismo;

¢ Liberdade intelectual e respeito a diversidade das areas do conhecimento, desde
que obedecidos os principios cientificos e éticos de cada area e atendida a
responsabilidade social;

e Compromisso com o desenvolvimento de politicas de inovagdo, empreendedoris-
mo e cooperativismo capaz de transformar o conhecimento em produtos para
desenvolvimento da sociedade;

* Respeito a autonomia da universidade e integragdo com as unidades académicas;

e Compromisso com a exceléncia académica, com o respeito a diversidade e com a
racionalidade no uso dos recursos naturais;

¢ Formagao de profissionais qualificados, competentes e comprometidos com os
principios da ética e da responsabilidade social;

¢ Consolidagdo dos programas de pds-graduagdo, com aumento na sua qualidade
conforme os parametros de avaliacdo da CAPES;

* Desenvolvimento de projetos, produtos e processos que contribuam para o bem-
estar social, a melhoria da qualidade de vida da populagdo e o avango da ciéncia
basica que possa dar suporte ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico a longo
prazo;

e Integragdo entre a formagdo profissional de alto nivel, cientifica, tecnoldgica e
humanitdria e a capacitacdo parainovacdo e intervengdo construtiva.

Os 20 programas de pds-graduacdo (PPGs) da Ufac tém como objetivos centrais: (1)
capacitar pessoal em nivel de Mestrado e Doutorado Académico e Mestrado e
Doutorado Profissional para atuar na pesquisa e na docéncia; (2) estimular e
desenvolver atividades de pesquisa com finalidade didatica, cientifica e tecnoldgica,
tendo em vista a produgao de conhecimentos, bem como sua ampliagdo e difusdo.

A Ufac conta, atualmente, com 124 grupos de pesquisa cadastrados junto ao
Diretério Nacional de Grupos de Pesquisa (DNGP), do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq. Esses grupos sdo formados por
pesquisadores e discentes da universidade, envolvendo tematicas nas mais diversas
areas do conhecimento. Na sua trajetdria recente, a Ufac tem adotado mecanismos
internos de promocdo das atividades de pesquisa nos referidos grupos, através de
apoio financeiro ou suporte material para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, tais como editais internos para a concessdo de apoio a tradugdo para
linguas estrangeiras e a publicagdo de artigos em revistas indexadas nacionais e
internacionais, aquisicdo de equipamentos e insumos de pesquisa, dentre outros.
Neste sentido, é mister ressaltar a implantagao do cartdo-pesquisador, por meio de
edital interno, uma importante ferramenta de execug¢do de recursos para a pesqui-
sa, o qual viabilizou o rapido e eficiente atendimento de demandas de projetos de
pesquisa.

Atualmente, com as a¢Ges do NGCTEC, a area de inovagado tecnoldgica contard com
um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT, o qual buscara estimular o envolvimento
dos pesquisadores da instituicdo em processos inovativos, com atengao especial
para as atividades potencialmente desencadeadoras de geragdo de patentes e de
apropria¢do econémico-social dos resultados.

Para o campo da pesquisa e inovacdo, os objetivos estratégicos expressos no PDI
primam pelas seguintes orientagdes: promoc¢do da multidisciplinaridade;
desenvolvimento da vocagdo em pesquisa entre os discentes; estimulo a produgéo
cientifica e tecnoldgica; adequacdo das condigGes institucionais em termos da
relacdo entre pesquisadores e comités de ética; disseminag¢do da producdo técnico-
cientifica da universidade; e fortalecimento da relagdo com a sociedade e a
economialocal eregional.

2.4.2 Cursos de Pés-Graduacgdo Strictu Sensu

Atualmente a Ufac possui 20 programas de pds-graduacdo, incluindo 19 cursos de
mestrado e 05 de doutorado. Além dos cursos de mestrado e doutorado, a universi-
dade oferta Mestrado Interinstitucional (Minter) e Doutorado Interinstitucional
(Dinter), que sdo turmas de mestrado e de doutorado conduzidas por uma institui-
¢do promotora (nacional) nas dependéncias de uma instituicdo de ensino e
pesquisa receptora, no territdrio brasileiro ou no exterior conforme tabela a seguir.



n CURSO MODALIDADE CONCEITO ANO DE INiCIO

Ecologia e Manejo de Recursos Naturais Mestrado 2002
02  Letras: Linguagem e Identidade Mestrado 4 2006
03  Agronomia: Produgdo Vegetal Mestrado 4 2006
04  Saude Coletiva Mestrado 4 2008
05  Ciéncias, Inovagao e Tecnologia para a Amazonia Mestrado 3 2012
06  Profissional em Matematica Mestrado 5 2012
07  Profissional em Letras Mestrado 4 2013
08  Sanidade e Produgdo Animal Sustentavel na Amazoénia Ocidental Mestrado 4 2014
09  Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica Mestrado 3 2014
10 Educagdo Mestrado 3 2014
11  Ciéncia Florestal Mestrado 3 2016
12 Ciéncias da Saude na Amazdnia Ocidental Mestrado 3 2016
13 Profissional em Fisica Mestrado 4 2016
14  Ciéncia da Computagdo Mestrado A 2018
15 Humanidades e Linguagens Mestrado A 2018
16  Profissional em Histdria Mestrado 4 2019
17  Geografia Mestrado A 2019
18  Artes Cénicas Mestrado A 2019

19 Ciéncia Ambiental Mestrado A 2019




n CURSO MODALIDADE CONCEITO ANO DE INiCIO

Biodiversidade e Biotecnologia da Rede Bionorte
02  Produgdo Vegetal
03  Saude Coletiva
04  Sanidade e Produgdo Animal Sustentavel na Amazonia Ocidental

05  Letras: Linguagem e Identidade

DINTER em Enfermagem
02 DINTER em Estudos Linguisticos
03 DINTER em Educagdo
04  DINTER em Filosofia
05 DINTER em Direito

06 MINTER em Administragdo Publica

Fonte: Propeg (2019).

2.4.3 Cursos de Pés-Graduacado Lato Sensu

Cursos lato sensu sao cursos de especializagdo e MBAs em que a atividade de
pesquisa tem sentido amplo, envolvendo problemas especificos da area de estudo.
De acordo com o MEC, as pds-graduagdes "lato sensu" devem ter duragao minima
de 360 horas.

A Ufac ampliou seus cursos de pds-graduacdo lato sensu nos anos 2015 e 2016, com
as seguintes especializagGes: Gestdo da Seguranca Publica e Direitos Humanos, com
financiamento da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp/MJ), com 50
vagas para profissionais da seguranga publica; Desenvolvimento de Software e

Doutorado 2012
Doutorado 4 2014
Doutorado 4 2016
Doutorado 4 2017
Doutorado 4 2019

INSTITUIGOES CONCEITO
n POS-GRADUAGAO INTERINSTITUCIONAL ENVOLVIDAS CAPES ANO DE INiCIO

UNIFESP/UFAC 2015
UNESP/UFAC 6 2015
UFPR/UFAC 6 2017

USP/UFAC 7 2017
*UNB/UFAC 6 2019
*UNB/UFAC 5 2019

Infraestrutura para Internet, financiado pelo Ministério das Telecomunicagdes (50
vagas); Comunicagdo e Politica (50 vagas); 32 edi¢do dos cursos de Coordenagdo
Pedagdgica e Gestdo Escolar, por meio do Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacgdo Basica Publica, na modalidade a distancia, estendidos ao interior do
Estado; diversas turmas do curso Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo, que
ofertou 450 vagas, distribuidas na Capital e interior, com o apoio financeiro da
Fundacgdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Acre (Fapac); e, Lingua Portuguesa,
no Campus Floresta, atendendo principalmente a professores da regido do Jurua.
No ano 2017, foram criados 02 novos cursos: Especializagdo em Ontologia,
Conhecimento e Linguagem na Histdria da Filosofia e Especializacdo em Ciéncias da



Religido, com oferta de 50 vagas para cada curso, este Ultimo para atender demanda especifica da Secretaria de Estado de Educagdo, que precisava se adequar a exigéncia
normativa do MEC, com profissionais para a area da educagao religiosa na rede publica de ensino. Nos anos 2018 e 2019, houve ampliagao da oferta na pds-graduacgao /ato
sensu, criando 526 novas vagas em novos cursos de especializagdo, sendo 07 deles no Campus de Rio Branco: Gestdo do Sistema Penitencidrio e Direitos Humanos (300
vagas ofertadas para profissionais da segurancga publica); Direito do Estado e Politicas Publicas (21 vagas); Aprimoramento em Praticas Hospitalares e Medicina Veterinaria
Preventiva (14 vagas para a area de Medicina Veterindria); Estatistica (16 vagas); Educacdo Infantil (35 vagas); Gestdo Escolar (30 vagas); e, Praticas Integrativas e
Tradicionais Aplicadas a Saude (40 vagas). Para o Campus de Cruzeiro do Sul, os novos cursos foram: Estudos Linguisticos (20 vagas); Estudos Literarios (20 vagas); Educacgdo
de Jovens e Adultos (15 vagas); Educagdo do Campo (15 vagas).

Considerando a transitoriedade dos cursos de especializagdo, e que em geral sdo turmas eventuais (lnica), atualmente a Ufac executa o total de 17 cursos de pds-
graduacdo lato sensu, gratuitos, dentre eles, 03 programas de residéncia, em convénio com a Sesacre, com ingresso a cada 2 anos, sendo: Residéncia em Enfermagem
Obstétrica; Residéncia Multiprofissional Integrada em Saude da Familia; e, Residéncia Comunidade e Multiprofissional Hospitalar com énfase em Terapia Intensiva. Outros
cursos de especializacdo, de turmas sequenciadas, em execu¢do no momento, sdo: Saude Publica, ofertando 40 vagas anualmente, em convénio com a Redescola (Rede
Brasileira de Escolas de Saude Publica); Ontologia, Conhecimento e Linguagem na Histéria da Filosofia; e, Ciéncias da Religido, ambos com previsdo de reoferta para o ano
2020. Abaixo, tabela com a situacdo dos cursos de especializagdo.

ANO DE
CURSOS - ESPECIALIZACAO ANO DE CRIACAO SITUACAO
OFERTA (S)

Lingua Portuguesa (CZS) 1997 2016 Encerrado
02  Comunicagdo e Politica 2014 2015 Encerrado
03  Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 2014 2016 Encerrado
04  Desenvolvimento de Software e Infraestrutura para Internet 2015 2015 Encerrado
05  Economia Regional e Politicas Publicas 2015 2015/2017/2018 Encerrado
06  Gestdo da Seguranca Publica e Direitos Humanos 2015 2016 Encerrado
07 Residéncia em Enfermagem Obstétrica 2013 2015/2017/2019 Em Execugao
08  Residéncia Multiprofissional Integrada em Salude da Familia e Comunidade 2014 2015/2017/2019 Em Execugdo
09  Residéncia Multiprofissional com Enfase em Terapia Intensiva 2014 2016/2018/2020 Edital Aberto
10  Saude Publica 2015 2016/2017/2019 Em Execugdo
11 Ontologia, Conhecimento e Linguagem na Histéria da Filosofia 2016 2017/2020 Edital a ser lancado

12 Ciéncias da Religido 2016 2020 Edital a ser langado




ANO DE
CURSOS - ESPECIALIZAGAO ANO DE CRIACAO SITUAGAO
n OFERTA (S)

Gestdo do Sistema Penitenciario e Direitos Humanos (Rio Branco e CZS)
14  Direito do Estado e Politicas Publicas
15  Aprimoramento em Praticas Hospitalares e Medicina Veterinaria
16  Estudos Linguisticos (CZS)
17  Estudos Literarios (CZS)
18  Educagdo do Campo (CZS)
19  Educacdo de Jovens e Adultos (CZS)
20  Estatistica
21 Educagdo Infantil
22 Gestdo Escolar

23 Praticas Integrativas e Tradicionais Aplicadas a Saude

Fonte: Propeg (2019).

2.4.4 Diagnostico 2015-2019

Meta 1-Elevar o nimero de grupos de pesquisa

Atualmente, o niumero de grupos de pesquisa da Ufac aumentou em 65% nos
ultimos 5 anos, de modo que, atualmente, conta com 124 grupos de pesquisa
certificados e registrados, distribuidos nas seguintes areas: Ciéncias Agrarias (17);
Ciéncias Bioldgicas (9); Ciéncias da Saude (22); Ciéncias Exatas e da Terra (15);
Ciéncias humanas (37); Ciéncias Sociais Aplicadas (6); e Linguistica, Letras e Artes
(18). Relativo a publicagdo de resultados de pesquisa, pode-se ressaltar o significan-
te nimero de publicagGes cientificas (5.573) realizadas pelos docentes nos ultimos
05 anos, com média anual de 1.115 publicagdes, das quais 840 s3do artigos
cientificos, 230 capitulos de livros e 45 livros. Este acréscimo deve-se as a¢des da

2018 2019 Edital a ser langado
2018 2019 Em Execugao
2018 2019 Em Execucdo
2018 2019 Em Execugdo
2018 2019 Em Execugao
2018 2019 Em Execugao
2018 2019 Em Execucdo
2018 2019 Em Execucdo
2018 2020 Edital a ser langado
2019 2020 Edital a ser langado
2019 2020 Edital a ser langado

gestdo superior, que vem priorizando a revitalizagdo, reestruturagdo e moderniza-
¢do de laboratodrios institucionais vinculados a pesquisa, através do projeto
estratégico Reestruturagdo e Moderniza¢do de Laboratérios, bem como dispensan-
do apoio financeiro, por meio de editais de fomento, para a aquisicdo de equipa-
mentos, conforme Edital Propeg n2 03/2018. Adicionalmente, houve a contratagdo
de um elevado numero de docentes doutores nos ultimos anos, fato que possibili-
tou ofortalecimento da pesquisa e dos grupos de pesquisa.

Meta 2 - Aumentar a oferta de cursos de mestrado e Meta 3 - Aumentar a oferta de
cursos de doutorado

O crescimento da pos-graduacdo se deve basicamente pelo cumprimento das
metas propostas no PDI anterior e pelo comprometimento de todos os envolvidos.



O efeito desse processo foi a modificagdo do perfil de qualificagdo do quadro
docente e suas frentes de atuagdo. Vale destacar a politica de qualificacdo
institucional para os servidores, traduzida na concessdo de afastamento bem como
no oferecimento de varios cursos em cooperacdo interinstitucional, na modalidade
Dinter, o que contribuiu para a elevacao do nimero de docentes mestres e douto-
res. Nesse sentido, algumas a¢oes relevantes tem sido implementadas garantindo a
qualidade da pods-graduagdo oferecida, tais como investimentos para apoiar a
publicagdo cientifica qualificada através de editais de traducgdo e ressarcimento
financeiro de artigos publicados, bem como o incentivo a parceria com consultores
experientes de outras Ifes, que contribuiram no aprimoramento das propostas de
novos cursos (APCNs) apresentadas a CAPES.

Meta 4 - Elevar o nimero de eventos de pesquisa

Outra agdo importante implementada pela gestdo da Ufac foi a aprovagdo da
Resolugdo n2 052, de 21/11/2018, que institui o Cartdo Pesquisador, instrumento
que tem por finalidade fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica, o desenvolvi-
mento tecnoldgico e a inovagao, nas diversas areas do conhecimento, por meio do
apoio financeiro a projetos de pesquisa. Nessa dire¢do o edital Propeg/Ufac n2
18/2018, apoiou com recursos proprios, 60 projetos de pesquisa em execugio,
todos vinculados aos cursos de pds-graduacdo. Mais uma ac¢do de igual relevancia
para a consolidagdo dos programas de pds-graduacgdo da Ufac, é a liberacdo de
recursos orcamentdrios para as unidades, sendo utilizados para a manutencgdo e
custeio geral dos programas, pagamento de didrias e passagens para docentes e
atendimento a visitantes, compras de material de consumo, entre outros gastos
demandados.

Meta 5 - Elevar o niimero de professores apresentando trabalhos em eventos

Outra ac¢do bastante comprometida, em razdo dos cortes orcamentarios efetuados
pelo Governo Federal, nos Ultimos anos, foi o apoio a participagdo dos docentes em
eventos cientificos realizados fora do estado. Por conta destes cortes, ndo foi
possivel realizar o langamento de editais para a participagdo dos docentes em
eventos externos. No quinquénio, apenas 60 docentes participaram de eventos
com apresenta¢do de pouco mais de 140 trabalhos. Ressalte-se que, apesar dos
cortes orgcamentarios, a Propeg ndo poupou esforcos na busca de oportunidades de
apoio a participacdo de seus professores em eventos cientificos.

Meta 6 - Aumentar o nimero de bolsas de inicia¢ao cientifica e tecnolégica

O Contingenciamento dos recursos financeiros impostos a educagao brasileira, em
especial as universidades publicas, afetou de maneira relevante o alcance de
algumas metas estabelecidas do PDI 2015/2019, resultando que a administra¢ido
superior da Ufac, com os parcos recursos restantes para investimento, se viu
obrigada a reduzir significativamente sua contrapartida de bolsas, para o Programa
de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), oferecendo para 2019 um quantitativo de
apenas 235 bolsas assim distribuidas:151 bolsas PIBIC/Ufac, 74 bolsas PIBIC/CNPg;
03 bolsas PIBIC/A¢Bes Afirmativas CNPq e 05 bolsas PIBITI/CNPg; 02 bolsas
PIBIC/EM/CNPq.

Meta 7 - Aumentar o nimero de voluntarios nos projetos de iniciagao cientifica

Na contramao desta tendéncia, a participacdo voluntaria de discentes de graduagdo
em projetos de iniciag¢do cientifica, computada no PDI2015/2019, evoluiu de 55, em
2015, para 120, em 2019. Este acréscimo se deu em razdao da implementacdo do
Programa Voluntario em Iniciagdo Cientifica (PIVIC), apoiado e incentivado pela
Ufac, estimulando a participagao de discentes de graduagdao em eventos, o que
contribuiu para oaumento dointeresse dos alunos pela agdo voluntaria. Além disso,
arevitalizacdo a que tém sido submetidos alguns laboratdrios, por meio do Projeto
Estratégico de Reestruturacdo e Moderniza¢do de Laboratérios — Prolab foi de
grande importancia para aumentar o interesse dos discentes pela pesquisa. Vale
ressaltar que a construgao do Complexo Multiusuario de Pesquisa — COMPE, foi
amplamente sacrificada em razdo do contingenciamento de recursos indicado
acima, uma vez que se trata de uma infraestrutura de grande porte e elevado custo.
Foi avaliado o projeto do complexo e realizado o levantamento de informagdes
importantes para o momento em que sera dado o inicio a etapa de definicdo do
programa de necessidades do projeto arquiteténico do complexo

Meta 8 - Elevar o niimero de doutores e mestres

Em consulta ao Ufacem nuimeros, verificou se um aumento no nimero de cursos de
pos graduacdo, sendo que em 2015, a Ufac ofertava 11 cursos de mestrado e 02 de
doutorado, e, atualmente, oferta 19 cursos de mestrado e 05 de doutorado,
contribuindo para o aumento do nimero de mestres e doutores e consequente-
mente, com o fortalecimento da pesquisa e dos grupos de pesquisa.




Meta 9 - Aumentar a oferta de cursos de pés-graduagao lato sensu

Com relagdo a pos-graduagdo lato sensu, nos ultimos 05 anos, 11 novos cursos
foram oferecidos, dos quais 03 como programas de residéncia profissional. O
fortalecimento de parcerias interinstitucionais e o esforco dos docentes, das
diretorias de centros académicos e das coordenagdes de cursos, também contribui-
ram para o presente resultado, atendendo ao tripé ensino, pesquisa e extensao.
Nesse sentido, a Ufac tem assumido protagonismo relevante no processo de
desenvolvimento educacional no estado, inclusive por meio de parcerias estratégi-
cas com governos e a sociedade civil organizada.

2.4.5 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1- Aumentar em 50% o nimero de publicagées dos Grupos de Pesquisa

Agao 1.1 - Aumento na média de participacdo dos docentes e discentes nos Grupos
de Pesquisa

Agao 1.2 - Langcamento a cada biénio, no minimo, de um edital de apoio a grupos de
pesquisa, com recursos para custeio e capital

Ac¢do 1.3 - Realizacdo de workshop anual para avaliagdo dos grupos de pesquisa
Ac¢ao 1.4-Elaboragdo e aprovacdo daresolugdo dos Grupos de Pesquisa

Meta 2 - Aumentar em 30% a produgao cientifica

Agao 2.1- Aprovagdo daresolugdo deinstitucionalizagdo de projeto de pesquisa

Agdo 2.2 - Elaboragdo e aprovacgdo de editais de ressarcimento de publicacao de
artigos apresentados em revistas QualisAeB

Acdo 2.3 - Contratacdo de profissionais para apoio as atividades de campo

Acao 2.4 - Fomento a redes, programas e projetos tematicos interdisciplinares e
interinstitucionais

Agd0 2.5 - Atualizagdo das linhas de pesquisa

Agd0 2.6 - Fortalecimento do funcionamento e da estruturacgdo de laboratdrios por
meio do PROLAB

A¢a02.7-Criagdo do Biobanco

Agao 2.8 - Captacdo de recursos por meio de editais de entidades de fomento
publicas e privadas

A¢d02.9- Incorporagdo de principios da sustentabilidade financeira nas propostas e
praticas de pesquisa

Acao 2.10 - Aquisicdo de plataforma com vistas a facilitar a gestdo de informacgdes
sobre a producdo técnico-cientifica e os projetos de pesquisa e desenvolvimento
dos docentes/discentes, dos grupos de pesquisa e da iniciagdo cientifica e
tecnoldgica da Ufac

Agao 2.11-Fomento as pesquisas com foco regional
Meta 3 - Implantar e consolidar o Niicleo de Inovagdo Tecnoldgica

Acao 3.1 - Elaboracdo e aprovacgdo da politica de Propriedade Intelectual e de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologias

Acao 3.2 - Estimulagdo para a criagdo de grupos de pesquisa voltados a Propriedade
Intelectual, Empreendedorismo e de Inovagdo Tecnoldgica

Acao 3.3 - Capacitagdo de equipe para a gestdo das atividades
Agao 3.4 - Divulga¢dodasacdesdo NIT
Acdo 3.5 - Busca por parcerias publico-privadas para atividades do nucleo

Meta 4 - Langar editais anuais visando a articulagdo da pesquisa e inovagdo com o
mundo do trabalho

Ac¢do4.1-Langamento de editais do Sebraelab/Ufac

Agao 4.2 - Integragdo da pesquisa com o setor produtivo, governo estadual,
universidades e escolas de educagao basica

Acdo 4.3 - Apoio a criagdo do Parque Cientifico, Tecnoldgico e de Incubagdo, que
fortaleca a estruturacdo e vinculagdo de Empresas Juniores e de outros mecanismos
derelacdo entre Universidade —Sociedade as vocagOes regionais

Acgao 4.4 - Promocdo de encontros tematicos de aproximacgdo universidade-
empresa para a geragao de projetos que levem a solugdo de problemas reais.



Meta 5 - Implantar feira anual de ensino e ciéncias aberta a comunidade (““mini
SBPC”’)

A¢do 5.1 - Realizagdo de seminarios de integragdo com a sociedade
Ac¢ao 5.2 - Realizacdo de parcerias paraimplantacdo dafeira
Acao 5.3 - Realizacdo de feira de ensino e ciéncias

Meta 6 - Aumentar em 100% o nimero de termos de cooperagao internacional
ligados a pesquisa e pés-graduagao

Agao 6.1 - Definigao da politica de internacionalizagdo das a¢des de pesquisa e pos-
graduacgdo da universidade

A¢do 6.2 - Consolidagdo da cooperagdo com institui¢des dos paises fronteiricos ao
Acre (Peru e Bolivia), visando o desenvolvimento de a¢des de pesquisa e de pods-
graduacdo e a criacdo de um programa de pds-graduacdo internacional tri-
fronteirico

Agao 6.3 - Ampliagdo do numero de convénios e de intercambio de alunos e
docentes no exterior

Agao 6.4 - Desenvolvimento e incentivo de parcerias nacional e internacional para
cooperacdo técnica e financeira

Acdo0 6.5 - Implementacdo de programa de intercambio académico com professores
e discentesvinculados a pés-graduagdo

Acao 6.6 - Capacitacdo de docentes e discentes em linguas estrangeiras através do
Centrode Linguas

Meta 7 - Atingir 100% dos programas de pos-graduagao, com no minimo nota 4
Ac¢do 7.1-Elaboragdo e aprovagdo do novo Regimento Geral da Pés-Graduagdo

Acao 7.2 - Readequacdo da estrutura dos Programas de Pds-Graduacdo, respeitan-
do orientagdo de cada area com vistas ao aumento da nota na CAPES

Agdo 7.3 - Criacdo e implantagdo de mecanismos e normas de autoavaliacdo dos
programas de pés-graduacgdo de acordo com as orientagdes da CAPES

Agdao 7.4- Aumento da colaboragao de pds-doutoramento na pds-graduagao

Agao 7.5 - Incorporacgdo de principios de sustentabilidade nos programas de pos-
graduacdo

Agao 7.6 - Reformulagdo do modelo de avaliagdo de desempenho docente,
valorizando as atividades de pesquisa e pés-graduacéo

Ac¢do 7.7 - Estruturacdo de salas para uso de Web conferéncia
Acgao 7.8 - Implantacgdo e estruturagdo da Secretaria Geral de Pds-Graduagao
A¢ao07.9-Criagdo do Forum de Pesquisa e Pés-Graduagao

Agdo 7.10 - Produgdo de paginas dos programas de pds-graduagdo em outra(s)
lingua(s) estrangeira(s)

Agao 7.11 - Orientagdo na readequacgdo dos regimentos internos dos programas de
pos-graduacdo

Agdo 7.12 - Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo dos
discentes egressos dos cursos de poés-graduacgdo, incluindo autoavaliagGes das
atividades formativas e o funcionamento dos programas de pds-graduacao,
atuagdo dos docentes, orientadores e coordenadores

Agao 7.13 - Avaliacdo, a cada dois anos, do impacto dos resultados das pesquisas e
outras atividades da pds-graduacdo na sociedade

Acao 7.14 - Inclusdo, nos editais de concurso de selecdo de professores, de perfis
que atendam especificidades de programas de pds-graduagdo, em consonancia
comademandadagraduacgdo

Agao 7.15 - Estimulo e apoio aos docentes e discentes da pds-graduagao na
realizacdao de projetos de pesquisa que tenham impacto inovador sobre a produgdo
intelectual, bibliografica, técnica ou artistica

Meta 8 - Aumentar em 50% a participagao dos docentes no Programa Institucional
de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica, em especial na agao voluntaria

A¢d08.1-Aprovacdo daresolugdo do programa institucional do PIBIC/PIBIT/PIVIC

A¢d08.2-Criagdo da plataforma de projetos PIVIC de fluxo continuo




Meta 9 - Criar eimplantar o Centro de Linguas
A¢ao09.1-Elaboragdo e aprovagdo daresolugdo de criagdo do Centro de Linguas

A¢do 9.2 - Oferecimento de cursos de linguas nas areas de inglés, espanhol, francés,
aleméao, mandarim, portugués para estrangeiro, LIBRAS e Hatxa Kui para a comuni-
dadeinternaeexterna

A¢a09.3- Articulacdo do exame de proficiéncia com os programas de pds-graduagao

Agao0 9.4 - Oferecimento de cursos para géneros académicos (orais ou escritos) para
diferentes publicos tanto da comunidade interna como externa

Agdo 9.5 - Aplicagao, semestral, de exames de leitura em lingua adicional para a
comunidade interna e externa

Acdo0 9.6 - Ampliacdo do credenciamento institucional para aplicacdo de exames de
fluéncia em lingua adicional

Agao 9.7 - Articulagdo, com programas de pds-graduacdo, para oferta de cursos e
exames especificos para as respectivas areas de conhecimento

Acao 9.8 - Viabilizagdo da integralizagao curricular de alunos de graduagao com
relacdo as agdes de extensao como atividade curricular

Acdo 9.9 - Incentivo a elaboracdo e execugdo de projetos que envolvam ensino-
aprendizagem de linguas em seus diferentes niveis

Acao 9.10 - Qualificacdo de professores de linguas, em efetivo exercicio de sala de
aula, na Educacdo Basica, por meio de cursos de aperfeicoamento, modulares ou
intensivos

A¢da09.11-Promocgdo de a¢des de estagio supervisionado em cursos de licenciatura
em Letras, em conformidade com seus Projetos Pedagédgicos Curriculares

Meta 10 - Regulamentar em 100% o funcionamento e avalia¢do de cursos de poés-
graduacao lato sensu

A¢d010.1-Elaboragdo e aprovagdo da nova resolugdo da pds-graduacgao lato sensu

Agdo 10.2 - Elaboragdo e aprovagao da resolugdo de normatizagao de editais de
processos seletivos dos cursos lato sensu

Agao 10.3 - Criagdo de comissdao permanente de avaliagdo da pds-graduagdo /ato
sensu

A¢d010.4 - Implantagdo de sistema de acompanhamento e avaliagdo dos cursos de
pos-graduacdo lato sensu

Acdo 10.5 - Articulacgdo, junto aos centros, da inclusdo da pés-graduacdo /ato sensu
nos seminarios anuais integrados (Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduagao)

Meta 11 - Criar no minimo 03 programas de pés-graduagao

Acao 11.1 - Identificagdo de grupos de pesquisa voltados as areas estratégicas da
pos-graduagao

A¢do 11.2 - Aumento da produgdo cientifica



Meta 1 - Aumentar em 50% o nimero de publicacGes dos Grupos de Pesquisa 10% 20% 30% 40% 50%
Meta 2 - Aumentar em 30% a produgdo cientifica - 10% - 20% 30%
Meta 3 - Implantar e consolidar o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica 100% 100% 100% 100% 100%
Meta 4 - Langar editais anuais visando a articulagdo da pesquisa e inovagdao com o mundo do trabalho 1 2 2 2 2
Meta 5 - Implantar feira anual de ensino e ciéncias aberta a comunidade ("mini SBPC") 1 1 1 1 1
Z:;i:g-g‘ﬁumentar em 100% o nimero de termos de cooperagdo internacional ligados a pesquisa e pds- 0% 40% 60% 80% 100%
Meta 7 - Atingir 100% dos programas de pods-graduagdo, com no minimo nota 4 - 40% - - 100%
) o . T Iniciacs

l\/.letalg Aumentarle.m 50% a partl.upagaoNdos docerlmt.es no Programa Institucional de Iniciagdo 10% 20% 30% 40% 50%
Cientifica e Tecnoldgica, em especial na agdo voluntaria

Meta 9 - Criar e implantar o Centro de Linguas 100% - - - -
Meta 10 - Regulamentar em 100% o funcionamento e avaliagdo de cursos de pds-graduagdo lato sensu 80% 90% 100% 100% 100%
Meta 11 - Criar no minimo 03 programas de pds-graduagdo - 1 1 1 -

2.5 Politica de Extensao

A Extensdo Universitaria, compreendida como um processo educativo, cultural e
cientifico, tem a finalidade de articular o ensino e a pesquisa de forma indissociavel.
Nessa diregdo, trabalha no sentido de investir na relagdo transformadora entre
universidade e sociedade. Tem como fundamentos legais a CF/1988, com um
destaque para o art. 207, que trata da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extens3o, além da observancia & Politica Nacional de Extensdo Universitaria', a
Resolugdo CNE n? 07/2018 e, no dmbito da Ufac, aos fundamentos contidos na
Resolucdo Cepex n245/2017, com as alteracdes efetivadas pela Resolugdo Cepex n?
021/2018.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proex) é a unidade encarregada do planeja-
mento, coordenacdo, supervisao e integracao das atividades de extensao e cultura,

envolvendo acomunidade interna e externa. Aliada ao ensino e a pesquisa, interliga
suas atividades académicas a formacdo do profissional como cidaddo e credencia a
universidade como espaco privilegiado de produgao e reprodugdo do conhecimen-
to tdo necessdrio a minimizagdo das desigualdades sociais.

A extensdo é uma das formas de fortalecer o compromisso social da universidade,
como um mecanismo de interlocu¢do com a comunidade. Atua no sentido de
difundir as conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. Aliada da pesquisa, a extensdo é
elemento constitutivo essencial ao processo de formagdo dos estudantes.

Na articulagdo com o ensino e a pesquisa, a extensdo propicia atividades
curriculares que transcendem a tradigdo das disciplinas, segundo principios e
objetivos assim definidos na politica de extensao da Ufac:




Principios

* Extensdo como processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interagdo transformadora entre a universidade e outros setores da
sociedade (FORPROEX, 2010).

¢ Indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa, previstos no art. 207, caput, da
CF/1988 (BRASIL, 1988).

¢ S3o consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam direta-
mente as comunidades externas a Universidade Federal do Acre e que estejam
vinculadas a formacdo do estudante, nos termos da Resolugdo CNEn207/2018.

Objetivos

¢ Potencializar e ampliar os patamares de qualidade das a¢des propostas, projetan-
do a natureza das mesmas e o compromisso social da Ufac, em consonancia com o
ensino, a pesquisa e com as demandas sociais.

e Estimular o desenvolvimento social e o espirito critico dos estudantes, com vistas a
atuacdo profissional pautada na cidadania, na funcdo social e transformadora da
educacdo superior, tendo como foco as politicas publicas, bem como oportunizar o
intercdmbio de saberes académico e popular.

Em observancia a estes principios e visando os supramencionados objetivos, as
acGes de extensdo sdo realizadas sob a forma de Programa, Projeto, Curso,
Prestacdo de Servigo e Evento. Essas modalidades sao assim definidas:

Modalidades da Ex a0 Universitaria

Conjunto articulado de projetos e outras agdes
de extensdo, preferencialmente de carater
multidisciplinar e integrado as atividades de
pesquisa e de ensino, com carater institucional,
em integracdo as diversas atividades, com
clareza de diretrizes e orientacdo para um
objetivo comum, com prazo de execug¢do entre
18 e 48 meses

Programa

"Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na
meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024).

Modalidades da Extensao Universitaria

Acbes continuas, de carater educativo, social,
artistico, cultural, cientifico e/ou tecnoldgico,
delineadas para alcancgar objetivos previamente
definidos, limitado a um prazo determinado,
com duragdo maxima de 01 (um) ano, tomando-
se como referéncia o ano civil, podendo ser
renovado a cada ano. O projeto poderd ser
vinculado a um programa ou ser registrado
isoladamente, podendo concorrer a edital
especifico ou, ainda, apresentado sob a forma
de fluxo continuo (sem previsdo de recursos
orcamentdrios e com registro na Proex, via
Plataforma de Acdes de Extensdo e Cultura
(Paec)

Projeto de Extensdo

AcgOes que implicam na apresentagdo e exibicdo
publica e livre ou, também, com clientela
especifica do conhecimento ou produto
artistico, cultural, cientifico e tecnoldgico,
desenvolvido ou reconhecido pela Universidade,
podendo ocorrer nos seguintes formatos:
atividades assistenciais, artisticas, filantrépicas,
desportivas, culturais; coldquios; congressos;
espetdculos; exposi¢cdes; oficinais; festivais;
foruns; palestras; debates; semanas; seminarios;
conferéncias; simpdsios; jornadas; e outras
afins

Eventos



Modalidades da Extensdo Universitaria

Curso

Prestacdo de Servico

Fonte: Proex (2019).

Conjunto articulado de ag¢des pedagodgicas, de
carater tedrico e/ou pratico, presencial,
semipresencial ou a distancia, planejado e
organizado de modo sistematico, com a devida
apresentacdo do processo de avaliagdo
integrante em seu planejamento, sendo assim
classificados com seus respectivos objetivos:

a) Iniciagdo - oferecer nogGes introdutdrias em
uma area especifica do conhecimento.
b) Atualizagdo - atualizar e
conhecimentos, habilidades ou
revendo e/ou apresentando novas aquisi¢des
técnico-cientificas ou culturais em qualquer area
do conhecimento.

c) Treinamento e Qualificagdo Profissional -
treinar e qualificar em atividades profissionais
especificas, promovendo o aprimoramento de
técnicas necessarias ao desempenho
profissional

d) Aperfeigopamento - complementar, ampliar e
desenvolver o nivel de conhecimento tedrico-

ampliar
técnicas,

pratico em determinada d4rea do saber
universitario. E destinado unicamente a
graduados

Compreende atividades em projetos académicos
propostos por servidores da Universidade
visando responder as expectativas da
comunidade interna e externa representada por
pessoas fisicas, entidades publicas e/ou
organizagdes privadas

Em conformidade com classificacdo determinada pelo Férum de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), o trabalho da
extensdo organiza-se nas seguintes areas e linhas tematicas:

Classificacao das A¢oes de Extensao

Comunicacao

Cultura

Direitos Humanos e Justica

Comunicagdo  social; midia  comunitdria;
comunicacdo escrita e eletronica; producdo e
difusdo de material educativo; televisdo
universitaria; radio universitaria; capacitacdo e
qualificagdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de comunicagdo social;
cooperagdo interinstitucional e cooperagao
internacional na area

Desenvolvimento de cultura; cultura, memoria e
patrimdnio; cultura e memdria social; cultura e
sociedade; folclore, artesanato e tradigdes
culturais; produgdo cultural e artistica na area
de fotografia, cinema e video; producdo cultural
e artistica na area de musica e danca; produgdo
teatral e circense; rddio  universitaria;
cooperagao interinstitucional e cooperagao
internacional na area; cultura e memoria social

Assisténcia Juridica; capacitacdo e qualificacdo
de recursos humanos e de gestores de politicas
publicas de direitos humanos; cooperagdo
interinstitucional e cooperagdo internacional na
area; direitos de grupos sociais; organizacGes
populares; questdo agraria




Classificagdao das Agoes de Extensao Classificacao das A¢oes de Extensao

Educacgdo

Meio Ambiente

Tecnologia e Produgao

Educagdo basica; educagdo e cidadania;
educagdo a distancia; educagdao continuada;
educacdo de jovens e adultos; educacdo
especial; educacdo infantil; ensino fundamental;
ensino médio; incentivo a leitura; capacitagdo e
qualificagdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de educagdo; cooperacgdo
interinstitucional e cooperagdo internacional na
area

Preservacdo e sustentabilidade do meio
ambiente; meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel; desenvolvimento regional
sustentdvel; aspectos de meio ambiente e
sustentabilidade do desenvolvimento urbano e
do desenvolvimento rural; capacitacio e
qualificagdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de meio ambiente;
cooperagdo interinstitucional e cooperagdo
internacional na drea; educagdo ambiental;
gestdo de recursos naturais, sistemas integrados
para bacias regionais

Transferéncia de tecnologias apropriadas;
empreendedorismo; empresas juniores;
inovacdo tecnoldgica; pdlos tecnoldgicos;
capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos
e de gestores de politicas publicas de ciéncias e
tecnologia; cooperagdo interinstitucional e
cooperagdo internacional na area; direitos de
propriedade e patentes

Saude

Trabalho

Fonte: Proex (2019).

Promogdo a saude e qualidade de vida; atengdo
a grupos de pessoas com necessidades
especiais; atencdo integral a mulher; atencdo
integral a crianga; aten¢do integral a saude de
adultos; atencdo integral a terceira idade;
atengdo integral ao adolescente e ao jovem;
capacitagdo e qualificagdo de recursos humanos
e de gestores de politicas publicas de saude;
cooperacdo interinstitucional e cooperagdo
internacional na area; desenvolvimento do
sistema de saude, saude e seguranga do
trabalho; esporte, lazer e saude; hospitais e
clinicas universitarias; novas endemias e
epidemias; saude da familia; uso e dependéncia
de drogas

Reforma agrédria e trabalho rural; trabalho e
inclusdo social; capacitagdo e qualificacdo de
recursos humanos e de gestores de politicas
publicas do trabalho; cooperagao
interinstitucional e cooperagao internacional na
area; educagdo profissional; organizacGes
populares para o trabalho; cooperativas
populares; questdo agraria; saude e seguranga
no trabalho; trabalho infantil; turismo e
oportunidades de trabalho.



2.5.1 Atividades de Extensdo

As atividades de extensdo originam-se a partir de proposi¢des da comunidade
universitaria e de proposi¢ées da comunidade externa. De forma ordinaria podem
ser propostas via editais, com ou sem financiamento (fluxo continuo). As ag¢Ges de
extensdo que envolvem outras instituicdes ou 6rgdos sdo acompanhadas do
respectivo convénio ou outro documento orientado pela Assessoria de Cooperagdo
Interinstitucional.

As propostas que concorrem as chamadas de editais internos sdo encaminhadas a
Proex via Plataforma de A¢Ges de Extensdo e Cultura (Paec) nos prazos determina-
dos pelas respectivas chamadas de projetos que sdo apreciadas pelo Comité
Multidisciplinar de Extensdo (CME), nomeado por portaria, com validade de 01 ano,
composto por 02 representantes de cada Centro Académico, e 01 representante das
Pré-Reitorias académicas da Ufac, 01 representante dos Orgdos Integradores,
Unidades Especiais e Suplementares. A presidéncia do Comité é de responsabilida-
de do(a) Diretor(a) de A¢Ges de Extensdo (Daex) ou do(a) Diretor(a) de Arte, Cultura
e Integragcdo Comunitaria, na condigdo de membro nato.

2.5.2 Atividades de Cultura

As agdes na area da cultura contidas na proposta do PDI visam compreender e
valorizar os diferentes setores culturais, linguagens e manifestacdes artisticas, de
forma a reconhecer as articulagGes possiveis e necessarias para garantir o exercicio
do pluralismo cultural e o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de interligar
a producdo artistica local, com a cultura regional, nacional e internacional,
aumentando avisibilidade da instituicdo.

No tocante a producdo cultural, sdo desenvolvidas atividades, projetos e agdes
extensionistas nas areas de arte, comunicagdo, cultura das midias e dudio visual,
fotografia, cinema e video, educacdo, literatura, humaniza¢do, dentre outras
manifestacOes artisticas e culturais, por meio de projetos de fluxo continuo ja
consolidados, de outras propostas em desenvolvimento e, ainda, de projetos de
apresentagdes de musica, coral, dangas, quarteto de cordas e grupos teatrais
resultantes dos programas realizados em colaboragao com académicos e profissio-
nais.

Outro importante projeto proposto neste plano é a pesquisa sécio histérica no
sentido de resgatar e trazer notoriedade ao patrimonio e a memoria cultural do

estado do Acre, por meio de diagndsticos socioculturais tanto dos municipios e
comunidades tradicionais, como dos povos e comunidades indigenas, enfatizando
0os componentes culturais e educacionais, de modo a subsidiar as a¢des das
entidades e comunidades indigenas com vistas ao fortalecimento da sua autodeter-
minacdo e sustentabilidade.

O compromisso da Ufac consiste em mobilizar a comunidade universitaria para uma
atuacgdo junto a comunidade externa, estabelecendo uma efetiva troca de saberes
com a sociedade. Tal pressuposto se coaduna com uma das finalidades da Educacdo
Superior que consiste na promog¢do da “extensdo, aberta a participagdo da
populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo” (inciso VII, Art.
43,LDBn.29.394/1996).

Nessa dire¢do, a Ufac compromete-se com a construgdo e consolida¢do de uma
politica de extensdo universitaria que contribua para viabilizar a emancipagao do
académico com recursos de toda ordem, em todas as unidades da institui¢do e por
meio de parcerias com o estado e os setores organizados da sociedade.

2.5.3 Diagndstico 2015-2019

Meta 1 - Curricularizar a Extensao

Com a determinagdo do cumprimento de, no minimo, 10% da carga horaria dos
cursos de graduagdo em atividades de extensdo (PNE Lei n.2 13.005/2014), foram
langados editais priorizando o apoio e certificagdo de atividades, com foco na
creditagdo da extensdo, bem como estabeleceu normas para este fim através da
Resolugdo Cepex N.245/2017.

Meta 2 - Implementar o projeto estratégico Ufac e Comunidade, inclusive por
meio dainteriorizagdo da extensao

Foram langados editais regional, socioambiental e de projetos, destacando-se os de
cursos preparatorios para o Enem (Pré-Enem).

Meta 3 - Internacionalizar a Extensao

Ha em curso um processo de aproximagdo da Ufac com as universidades dos paises
que compdem a triplice fronteira (Brasil/Bolivia/Peru), principalmente, através da
realizacdo do Semindrio Internacional de Extensdo Universitaria (Sieu). Desta




aproximagao, ja foi elaborado um protocolo de inten¢gbes com trés universidades
fronteirigas e um intercambio de lingua espanhola.

Meta 4 - Modernizar e ampliar o sistema de monitoramento e avaliagdo das a¢oes
de extensao

A principal forma de monitoramento e avaliacdo das acGes de extensdo é realizada
por meio da Plataforma de A¢des de Extensdo e Cultura (Paec), ferramenta implan-
tadanoanode 2016 e atualizada periodicamente.

Meta 5 - Fomentar a criagao e produgao cultural

Vdrios editais garantem a realizacao de atividades artisticas e culturais como a Cia de
Danga, Coral, Orquestra, Teatro e Balé, além de promover apresentagdes do
Quarteto de Cordas.

Meta 6 - Incentivar acervos, memadrias e patrimonio artistico cultural

Foram realizadas a aproximacdo de grupos artisticos e culturais visando a
divulgagdo do patrimonio culturalimaterial oriundos das tradi¢Ges regionais.

Meta 7 - Promover, apoiar e ampliar as atividades de esporte, lazer, saude e
qualidade devida

Foram lancados os editais Pré-Esporte para incentivar a participacdo estudantil nos
jogos internos na Universidade com a participa¢dao dos cursos de Rio Branco e
Cruzeirodo Sul.

Meta 8 - Apoiar a realizacdo de semanas académicas

Foi realizado 72% da meta prevista. Alguns cursos realizaram essas atividades em
conjunto ou decidiram por realizar essa atividade de 2 em 2 anos. O Campus
Floresta realiza uma Unica semana académica, procurando agregar todos os cursos
vinculados aos centros académicos. Previsto: 117 - Executado: 84

Meta 9 - Apoiar a realizacdo de eventos diversos da Ufac e comunidade externa

Foi executado 94% das ag¢Ges de extensao previstas pelas diversas areas da exten-
sdo. Previsto: 178 - Executado: 168

Meta 10 - Apoiar arealizagao de programas de extensao

Apenas 3,5% da meta inicial foi atingida. Nao havia possibilidade de inser¢do de

programas de extensdo na Plataforma de Ag¢Oes de Extensdo e os programas
propostos por docentes da Ufac foram financiados externamente, sendo que o
ultimo ano em que houve financiamento externo via Proext/MEC foi em 2016.
Previsto: 57 - Executado: 02

Meta 11 - Apoiar arealizagdo de projetos de extensao

Aproximadamente 88% da meta foi atingida. O monitoramento e a avaliagdo dos
projetos vém se tornando mais sistematico devido a ampliagdo do uso e melhora-
mento do uso das ferramentas da Plataforma de A¢des de Extensdo e Cultura (Paec).
Foram previstos inicialmente 575 projetos de extensdo para o periodo, porém
foram cadastrados 505 projetos na Paec. Com o advento da curricularizagdo da
extensdo, o numero de projetos deve aumentar em virtude da mobilizacdo dos
colegiados dos cursos de graduagao para que os docentes apresentem propostas de
acGes de extensdo. Previsto: 575 - Executado: 505

Meta 12 - Apoiar arealizagdao de cursos de extensao

Aproximadamente 48% da meta foi atingida. Esse resultado pode ser explicado pela
auséncia de edital especifico para essa modalidade de extensao. Além disso, grande
parte dos cursos de extensdo sdo realizados no dmbito das semanas académicas e
ndo sdo contabilizados separadamente. Previsto: 292 - Executado: 141

Meta 13 - Apoiar a criagdo e manutencgdo dos nticleos de extensao ja existentes

Foi executado 5,5% da meta no apoio para criagdo e manutengao dos nucleos de
extensao.

Meta 14 - Apoiar programas e projetos financiados pelo PROEXT

Aproximadamente 28% da meta foi atingida. Nao houve chamada de projeto pelo
Proext desde 2016.

Meta 15 - Apoiar os programas de educagao continuada

A meta ndo se efetivou no periodo, sobretudo por falta de financiamento externo. O
apoio aos programas de educagao continuada sdo efetivados através de recursos
externos. Previsto: 41 - Executado: 0

Meta 16 - Ampliar ainfraestrutura de apoio as agdes culturais e esportivas

As areas destinadas as a¢Ges culturais e esportivas demandam recursos orgamenta-



rios, sendo que na grande maioria sdo recursos provenientes de emenda parlamen-
tar ou recursos oriundos de outros ministérios, ainda assim, é importante salientar
gue os espacos culturais e as quadras foram revitalizados para atender as demandas
académicas. Destaca-se ainda que no ano de 2019 houve a entrega da pista de
atletismo de alto rendimento, concluida em sua totalidade.

Meta 17 - Fomentar a cria¢do e a producdo cultural

61% da meta foi atingida, devido a auséncia de editais e recursos especificos para
essa area. Foram apoiadas agées como o Varal do Livro e da Leitura, Valiler, Varal da
Extensdo, Projeto Ufac pela ndo violéncia contra a mulher, oficina de meditagao,
Cine Capivara, Ufac Cultural, publicagdo de jornais, curso de gestdo publica da
cultura, entre outros, todos executados pelo Edital de fluxo continuo. Previsto: 44 -
Executado: 27

Meta 18 - Apoiar as agoes de preservagao e divulgagdo do patrimonio cultural

A meta ndo foi atingida, pois ndo houve publica¢do de editais de fomento nessa area
da extensao, apesar disso, ja em 2019 foram realizados estudos e iniciativas para
que em 2020 haja a publicagdo do primeiro edital de financiamento de agbes de
conservagao do patrimdnio cultural. Previsto: 10 - Executado: 0

Meta 19 - Articular agdes de extensao para a promog¢ao do desenvolvimento
socioeconomico, politico e cultural local e regional

A meta foi ultrapassada em aproximadamente 21%. Os Editais Proex 01/2018 e
Proex 02/2018 objetivaram potencializar e operacionalizar a realiza¢do de eventos
de extensdo na Ufac. O Teatro Universitdrio e o Anfiteatro sdao fundamentais para a
execucgdo dessas agoes. Previsto: 24 - Executado: 29

Meta 20 - Viabilizar a participa¢dao da comunidade interna em eventos esportivos,
culturais, coral, orquestra, teatro musica e artes

A meta foi ultrapassada em aproximadamente 67%. A totalidade das bolsas foram
ofertadas por meio de editais que objetivaram apoiar o Coral da Ufac, o Grupo de
Teatro, Companhia de Danca, Orquestra e Camerata, realizou os jogos das Atléticas
da Ufac e apoiou também as equipes de discentes que participaram dos jogos
universitarios nas competi¢gdes municipal, estadual, regional e nacional. Previsto:
880-Executado: 1.468

2.5.4 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Aumentar a média anual do nimero de a¢des executadas no projeto
estratégico Ufac e Comunidade, inclusive por meio da interiorizacdo da Extensao

Agao 1.1 - Publicagdo de editais de fomento a ages que tenham impacto regional
nas modalidades de programa, projetos, eventos e cursos

A¢do 1.2 - Fortalecimento das agGes de extensdo nos municipios do Acre

Ac¢do 1.3 - Execucdo de cursos preparatoérios para a realizagdo do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), Pré-Enem

Meta 2 - Ampliar em 80% o nimero de Empresas Juniores (Ejs), fortalecendo o
empreendedorismo

A¢do2.1- Cadastramento dasEjs

A¢ao 2.2 - Elaboragdo daresolugdo de funcionamento das Ejs

Acdo 2.3 - Apoio e fortalecimento das agGes extensionistas das Ejs

Acao 2.4 - Criagdo e estruturagdo de um Laboratério de Fabricacdo (Fab Lab)
Meta 3 - Atingir 100% do monitoramento das a¢des de extensao

A¢do3.1- Atualizagdo da Plataforma de Agdes de Extensdo e Cultura (Paec)

A¢do 3.2 - Criagdo de um sistema de avaliagdo e monitoramento dos resultados das
acOes de extensdo cadastradas

Meta 4 - Acrescentar 05 ages de produgao da culturaregional

Acao 4.1 - Publicacdo, gerenciamento e acompanhamento de editais de fomento a
acGes e projetos de extensdo que visem a producdo e o apoio da Cultura Regional

Acao 4.2 - Realizagdo e apoio as atividades artisticas e culturais (eventos, festivais,
exposi¢Bes, oficinas, concursos, seminarios, feiras e agdes extensionistas)
viabilizando a participac¢do e integracdo da comunidade interna e externa

A¢do4.3 - Administragdo dos espagos culturais

Ac¢ao 4.4 - Apoio a a¢des de criagdo, preservacao e divulgacdo do patrimdnio artistico
e cultural regional




Acao 4.5 - Realizagdo de parcerias para potencializar os projetos de arte, cultura e
conservagado do patrimodnio cultural

Meta 5 - Ampliar em 50% o nimero de a¢des extensionistas relacionadas ao
esporte

Acdo 5.1 - Publicacdo de editais de fomento a agGes esportivas no ambito académi-
co

Agdo 5.2 - Incentivo e apoio a pratica esportiva entre as Atléticas ligadas aos cursos
de graduagdo

Agdo 5.3 - Apoio, por meio de bolsas do Programa de Incentivo ao Esporte (Pro-
Esporte), a participagdo de discentes nos Jogos Universitarios em suas fases
Regional e Nacional

Meta 6 - Elevar e consolidar o nimero de a¢des de integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao

Agdo 6.1 - Publicacdo de editais de fomento de programas integrados de ensino,
pesquisa e extensao

Aga06.2 - Realizagdo do Seminario Integrado de ensino, pesquisa e extensao

A¢a0 6.3 - Fortalecimento da Curricularizagdo da Extensdo nos Cursos de Graduagado
e Pés-Graduagdo conforme diretrizes do Plano Nacional de Educagdo (PNE)

Meta 7 - Ampliar em 10% a oferta de bolsas para as agdes de extensdo e cultura

Ac¢do 7.1- Adequacdo da oferta de bolsas as demandas dos projetos e programas de
Extensdo e Cultura

Agao 7.2 - Captacdo de recursos para atendimento a demanda de projetos de
Extensdono curriculo

A¢do 7.3 -Realizagdo de parcerias para viabilizar oaumento do nimero de bolsas

Meta 1 - Aumentar a média anual do nimero de a¢des executadas no projeto estratégico Ufac e

Comunidade , inclusive por meio da interiorizagdo da Extensdo

Meta 2 - Ampliar em 80% o nimero de Empresas Juniores (Ejs), fortalecendo o empreendedorismo 5 6 7 8 9
Meta 3 - Atingir 100% do monitoramento das acdes de extensdo 50% 60% 75% 80% 100%
Meta 4 - Acrescentar 05 agdes de produgdo cultural regional 7 8 9 10 11
Meta 5 - Ampliar em 50% o numero de ag¢Ges extensionistas relacionadas ao esporte 9 10 11 12 13
Meta 6 - Elevar e consolidar o nimero de agdes de integragdo entre ensino, pesquisa e ensino 20 20 22 22 23
Meta 7 - Ampliar em 10% a oferta de bolsas para as ac8es de extensdo e cultura 320 330 340 350 350



2.6 Politica de Assuntos Estudantis

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) é responsavel pelo planejamento e
execucdo da politica de assisténcia estudantil, voltada para a promogéo de agdes
afirmativas de acesso e inclusdo social com intuito de promover igualdade de
oportunidades aos estudantes da Ufac, em consonancia com o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), de acordo com os recursos or¢gamentarios e
financeiros disponibilizados pelo MEC.

A Ufac, em conformidade com o PNAES, busca ampliar as condi¢gdes de permanén-
cia dos estudantes na educagdo superior publica federal de forma articulada com as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atendendo estudantes regularmente
matriculados em cursos de graduacgdo presencial. Sdo objetivos do PNAES:

I. Democratizar as condi¢oes de permanéncia dos jovens na educagdo superior
publica federal;

Il. Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusao da educagdo superior;

IIl. Reduzir as taxas de retencdo e evasao;
IV. Contribuir paraa promoc¢do dainclusdo social pela educacao.

As acbes de assisténcia estudantil desenvolvidas pela Proaes sdo nas seguintes
areas:

|. Moradia estudantil;
1. Alimentagao;

Il. Transporte;

IV. Atencdo a Saude;
V. Inclusdo digital;

VI. Cultura;

VII. Esporte;

VIII. Creche

IX. Apoio pedagodgico;

X. Acesso, participagdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagao.

2.6.1 Histdrico de Implantacdo da Politica Estudantil

A Proaes foi criada em 29 de novembro de 2012, por meio da Resolugdo n2 99 do
Conselho Universitario, posteriormente, o Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI) passou
aservinculadoa Proaes por meio da Resolugao n2 002 do Conselho Universitario, de
22 de janeiro de 2013. Unidades que, de modo conjunto, sdo responsaveis pela
execucdo da politica de inclusdo e acessibilidade de estudantes com deficiéncia
fisica, visual, auditiva, intelectual, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades, superdotados ou com multiplas deficiéncias. Em 2013/2014, para
atender as necessidades de acessibilidade, assessoramento e apoios especificos, a
Ufac contratou os primeiros intérpretes de libras, revisores de texto braile, fisiotera-
peuta, fonoaudidlogo e assistente social para o seu quadro funcional. Além dessas
acOes, ocorreu também a inauguragao do prédio do NAI, que se situa no andar
térreo do Bloco Edilberto Parigot.

Além disso, o novo Restaurante Universitario, no Campus Sede, inaugurado em
setembro de 2016, contribuiu para o fortalecimento e a permanéncia dos estudan-
tes na Ifes. De modo geral, a politica de assisténcia estudantil fortalece o processo
educativo, integrando ensino, pesquisa e extensao, a fim de formar estudantes
criticos e atuantes no desenvolvimento da sociedade.

2.6.2 Programa de Assisténcia Estudantil

O Programa de Assisténcia Estudantil é executado conjuntamente pela Diretoria de
Apoio Estudantil (DAE), Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE) e Nucleo de
Apoioainclusdo (NAI).

A Diretoria de Apoio Estudantil elabora e implementa uma politica de apoio
estudantil com o intuito de possibilitar aos estudantes a igualdade de oportunida-
des em relagdo ao exercicio das atividades académicas, com concessado de bolsas e
auxilios, acompanhamento psicossocial, restaurante universitario e residéncia
estudantil no Campus Floresta no municipio de Cruzeiro do Sul. Os estudantes
atendidos pelo PNAES devem ser, prioritariamente, oriundos da rede publica de
educagao bdsica ou com renda familiar per capita de até um saldrio minimo e meio.




A Diretoria de Desenvolvimento Estudantil implementa uma politica de acompa-
nhamento dos estudantes, com agbes que contribuem para o desenvolvimento
académico. Como o estdgio ndo obrigatdrio que da oportunidade aos estudantes de
vivenciar a pratica académica. A DDE é responsavel pela identificacdo do perfil e
desempenho académico nos cursos de graduacdo, atuacdo dos egressos no
mercado de trabalho e agées do Observatdrio Discente.

O NAI tem por finalidade executar e apoiar as politicas e diretrizes de inclusdo e
acessibilidade destinadas aos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial
(deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual, transtornos globais do desenvolvi-
mento, altas habilidades ou multiplas deficiéncias) no ensino, pesquisa e extensao.
Outra atribuicdo desse Nucleo consiste em orientar as a¢Oes afirmativas no ambito
da instituicdo nos seguintes eixos: Infraestrutura, Curriculo, Comunicacdo e
Informacgao.

2.6.2.1 Componentes de Assuntos Estudantis

O Programa de bolsas e auxilios apoia os estudantes, prioritariamente oriundos da
rede publica de educagdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario
minimo e meio, regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduagdo da
Ufac que se encontra em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica para garantir
a permanéncia e conclusdo da educacdo superior. E componente do programa de
assisténcia estudantil a concessado de bolsas e auxilios, de acordo com os recursos
orcamentdrios e financeiros disponibilizados pelo MEC.

Bolsas

e Pro-Estudo: bolsa destinada ao apoio dos estudantes no desenvolvimento de
acGesvoltadasao estudo;

* Pré-inclusdo: bolsa destinada aos estudantes que ingressaram como cotista nos
cursos de graduagao;

* Pré-docéncia: bolsa destinada aos estudantes dos cursos de licenciatura, com o
intuito de estimula-los a realizarem atividades de apoio a docéncia no Colégio de
Aplicagdo (CAp);

* Promaed: bolsa destinada aos estudantes que possuem competéncias/habilidades
para acompanhar estudantes que apresentem deficiéncia fisica, visual, auditiva,
intelectual, transtornos globais do desenvolvimento, superdotados ou com multiplas

deficiéncia;
¢ Protaed: bolsa destinada aos estudantes dos periodos finais dos cursos de
graduacdo, com o objetivo de organizar grupos de estudo para promover momentos

de discussdo, reflexdo e aprendizagem aos estudantes com deficiéncia auditiva,
intelectual, transtornos globais do desenvolvimento ou multiplas deficiéncia;

® Pré-PcD: bolsa destinada aos estudantes com deficiéncia fisica, visual, auditiva,
intelectual, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo
ou multiplas deficiéncia;

¢ Pro-Acessibilidade: bolsa destinada ao apoio e inclusdo académica dos estudan-
tes com deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo ou mdltiplas deficiéncias, no
ambito administrativo e de acessibilidade comunicacional do NAI;

¢ Tutoria: bolsa destinada aos estudantes, em periodos finais dos cursos de
graduacdo, com o objetivo de organizar grupos de estudos que estimulem o
processo de aprendizagem aos estudantes matriculados nas disciplinas que
apresentam altosindices de retencgao;

* Agoes Proaes: bolsa destinada aos estudantes que auxiliam no desenvolvimento
das atividades e projetos apoiados pela Proaes (A¢des Proaes, LIFE/HGF,
Observatério Discriminagdo Racial e Nucleo de lingua/Idioma sem fronteira).

Auxilios

* Pré-ciéncia: destinado a participagdo dos estudantes em eventos de cardter
cientifico, na condi¢do de participante/expositor ou ouvinte.

* Passe livre: destinado ao deslocamento dos estudantes no trajeto residéncia/Ufac.

¢ Deslocamento intermunicipal: destinado ao pagamento do transporte intermuni-
cipal de estudantes, que residem em municipios préximos aos campi da Ufac e que
demandam deslocamento didrio.

¢ Moradia: destinado ao pagamento de despesas com moradia dos estudantes,
oriundos de outros estados brasileiros ou municipios do interior do Acre.

¢ Creche: destinado ao pagamento de despesas com o cuidado de filhos (com idade
entre 4 meses e 5 anos) do estudante, de forma a contribuir com a permanéncia na
graduacdo e a conclusdo do curso em tempo habil.



¢ Alimentagdo: subsidio destinado aos estudantes usuadrios dos restaurantes
universitarios (RU's)

e Cultura: destinado a participagdo dos estudantes em projetos artisticos e
culturais.

* Esporte: destinado a participacdo dos estudantes em projetos desportivos
universitario.

Acompanhamento Psicossocial e Pedagégico

Auxilia o estudante por meio da identificagdo das dificuldades que influenciam na
evasdo e reten¢do, ha oferta de acompanhamento e atendimento psicossocial e
pedagdgico. Consiste em prestar atendimento especializado aos estudantes, por
meio do setor de psicologia, de assisténcia social e da equipe de pedagogos. O
acompanhamento psicossocial e/ou pedagdgico ocorre quando, por iniciativa
prépria, o estudante procura apoio, ou ainda, quando solicitado por terceiros
(coordenacgdo de curso, docentes, colegas). Asolicitagdo também pode ser realizada
pela Proaes, motivada pela identificagdo de situagdes de risco.

O acompanhamento pedagdgico faz-se presente na organizagao das a¢des para
melhorar o desempenho dos estudantes assistidos e nos momentos de planeja-
mento e desenvolvimento das atividades nos grupos de estudo. Nesse ultimo, os
encontros de planejamento relinem os tutores dos diferentes cursos de graduagdo
para, conjuntamente, selecionarem e organizarem as atividades que serdo
realizadas durante os encontros, objetivando a integracdo, interagdo e aprendiza-
gem dos participantes. Da mesma forma, cabe a equipe de pedagogos realizar o
acompanhamento das atividades planejadas para cada grupo, apoiando os tutores
e contribuindo com o pleno desenvolvimento da agdo.

Apoioalnclusdo

O apoio a inclusao se faz mediante a adogdo de medidas de assessoramento para
garantir condicGes de acessibilidade, necessarias a plena participagdo e autonomia
dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial, que sdo desenvolvidas por meio
de uma equipe multidisciplinar que passou a contar com o apoio de intérpretes de
libras, revisores de texto braile, fisioterapeuta, fonoaudiélogo e assistente social,
visando garantir as condigOes de acessibilidade necessarias a plena participagdo e
autonomia dos estudantes com deficiéncia em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, promovendo o acesso didatico-pedagdgico nos processos de ensino e

aprendizagem de estudantes com deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo ou
multiplas deficiéncias.

Laboratoério de Tecnologia Assistiva

O Laboratdrio de Tecnologia Assistiva proporciona melhorias nas condi¢ées de
acesso e permanéncia dos estudantes publico-alvo da educagdo especial e das
condi¢Ges de trabalho dos servidores com deficiéncia nainstituicao.

Residéncia Estudantil

A residéncia estudantil do Campus Floresta possui capacidade para hospedar 29
estudantes. Objetiva ampliar as condi¢cGes de permanéncia dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, de origem de outros municipios ou
estados.

Restaurante Universitario

Os Restaurantes Universitarios nos campi Rio Branco e Cruzeiro do Sul oferecem
refeicGes balanceadas no sistema self service, com cardapios de alto valor nutricio-
nal, que atendem a recomendagbes da Organizagdo Mundial de Saude (OMS),
contribuindo para que os estudantes possam permanecer na universidade desen-
volvendo atividades académicas. No Campus Sede o atendimento ocorre de
segunda a sexta-feira, oferecendo café da manh3, almoco e jantar e, aos sabados,
oferecendo café da manha e almogo. No Campus Floresta, o funcionamento ocorre
de segunda a sexta-feira, oferecendo café damanh3, almoco e jantar.

Organizagao Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil procura estimular a participagao discente nos
espacos deliberativos e consultivos, entendidas como aspectos fundamentais para
a formacdo integral e cidadd, concretizando o direito a educagdo publica e de
qualidade para todos, através do apoio ao desenvolvimento das a¢des do Diretério
Central dos Estudantes - DCE, associagdo que ganhou espac¢o adequado em margo
de 2016 e, hoje conta com sala de atendimento administrativo e com Centro
Estudantil Universitario, espago que possui mesas de jogos, televisao e sofas para
descanso, interagao e discussao entre os estudantes.




2.6.3 Diagndstico 2015-2019

Meta 1- Garantir a permanéncia dos estudantes por meio da concessdo de bolsas

Apoio ao desenvolvimento académico - Em 2015 foi alcangcada 99% da meta
estipulada, 110% em 2016, 38% em 2017, 42% em 2018 e 40% em 2019. O baixo
percentual alcangado em 2017 a 2019 se justifica pela metodologia aplicada a partir
destes anos, onde as bolsas Pré-Inclusdo, Pré-PcD, Promaed e Protaed migraram
para a meta 2 - Apoio do desenvolvimento académico para apoio desenvolvimento
académico de cotista.

Meta 2 - Garantir a permanéncia dos estudantes cotistas por meio da concessao
debolsas

Apoio ao desenvolvimento académico de cotistas - Em 2015 se alcangou 425% da
meta estipulada; 483% em 2016; 105% em 2017; 103% em 2018; e, 103% em 2019.

Meta 3 - Promover momentos de estudo, prioritariamente aos estudantes
cotistas, por meio da concessdo de bolsas de tutoria

Apoio ao desenvolvimento académico de cotistas - Em 2015 se atingiu 258% da
meta estipulada; 296% em 2016;301% em 2017; 260% em 2018; e 237% em 2019.

Meta 4 - Garantir a participa¢do dos estudantes em eventos

Participacdao de estudantes em eventos ndo institucionais - Em 2015 se chegou a
198% da meta estipulada; 156% em 2016; 25% em 2017; 64% em 2018; 23% em
2019.

Meta 5 - Ampliar a oferta de refeicdes em Rio Branco e Cruzeiro do Sul

Refei¢Ges ofertadas no RU — Em 2015 se atingiu 94% da meta estipulada, 141% em
2016, 119% em 2017, 109% em 2018 e 101% em 2019. As metas foram alcancadas
em fungdo de alocagao de mais recursos para os RUs.

Meta 6 - Beneficiar os estudantes com a oferta de refeigées em Brasiléia

Refeicbes ofertadas no RU - Estratégia ndo realizada em decorréncia da ndo
implantacdo dos cursos de graduagdo no Campus de Brasiléia.

Meta 7 - Beneficiar os estudantes com auxilios passe-livre e deslocamento
intermunicipal

Apoio ao deslocamento - Em 2015 foi alcangada 76% da meta estipulada, 118% em
2016, 55% em 2017, 66% em 2018 e 86% em 2019. E importante destacar que as
propostas para as metas de 2015, 2017, 2018 e 2019, foram estimadas com uma
perspectiva em consonancia de aumento progressivos dos recursos do programa
PNAES.

Meta 8 - Beneficiar os estudantes com vagas na residéncia estudantil em Cruzeiro
doSul

Apoio a moradia - Em 2015 foi alcangada 73% da meta estipulada, 7% em 2016,
110% em 2017, 86% em 2018 e 113% em 2019. Em 2015 e 2016 a metodologia ndo
incluia pagamento em pecunia. De 2017 a 2019 foram incluidos o auxilio moradia.

Meta 9 - Beneficiar os estudantes com vagas na residéncia estudantil em Rio
Branco

Apoio a moradia - Ndo houve a construgdo de residéncia estudantil no campus Rio
Branco. De 2015 a 2019 para atender a demanda foi implementado o auxilio
moradia, com pagamentos em pecunia. Em 2015 e 2016 ndo foram previstas metas.
Em 2017, 18% da meta foi alcangada, ja em 2018 e 2019, 11% e 60% das metas,
respectivamente.

Meta 10 - Beneficiar os estudantes com vagas na residéncia estudantil em
Brasiléia

Apoio a moradia - Estratégia ndo alcancada devido a ndo implantac¢do dos cursos de
graduacdo no Campus de Brasiléia.

Meta 11 - Beneficiar os estudantes com atendimento psicossocial

Acompanhamento psicossocial - Em 2015 se atingiu 99% da meta estipulada, depois
322%, 318%, 234% e 313% para os quatro anos posteriores. Estratégia alcancada
com atendimento individual e em grupo, analise socioecon6mica e visitas domicilia-
res.

Meta 12 - Beneficiar os estudantes com atendimento pedagdgico

Acompanhamento pedagogico - Em 2015 e 2017 se atingiu 163% e 136% das metas,
respectivamente. Em 2016, 2018 e 2019; 85%, 25% e 20%, respectivamente. A
estratégia ndo foi alcangada nestes anos, pois a agdo estava vinculada ao nimero de
selecionados no programa pro-inclusao.



Meta 13 - Consolidar grupos de estudos para promover momentos de aprendiza-
gem, prioritariamente aos estudantes ingressantes pelo sistema de cotas

Grupos de estudo - Em 2015 foi alcangado 196% da meta estipulada; 121% em 2016,
e 131% em 2017; 47% em 2018, e 35% em 2019. Nesses anos a meta ndo foi
alcancada em decorréncia do quantitativo minimo de estudantes cotistas para que
hajaaformacgdodogrupode estudo.

Meta 14 - Executar programas de nivelamento para atender, prioritariamente,
estudantes ingressantes por meio do sistema de cotas

Programa de nivelamento - Estratégia ndo realizada em fungdo da extingao do
projetoem 2015.

Meta 15 - Beneficiar os estudantes com auxilio-creche

Apoio aos estudantes que possuem filhos com idade na faixa etaria de 0 a 05 anos.
Em 2015 se alcangou 272% da meta estipulada, 104% em 2016, 322% em 2017,
256% em 2018 e 421% em 2019. Foi alocado mais recursos para este auxilio para
atender as demandas.

Meta 16 - Beneficiar os estudantes com vagas no centro de educagdo infantil em
Rio Branco

Apoio aos estudantes que possuem filhos com idade na faixa etaria de 0 a 05 anos -
Estratégia ndo realizada em decorréncia da ndo implementagdo de creche no
Campus Rio Branco.

Meta 17 - Beneficiar os estudantes com vagas no centro de educagao infantil em
Cruzeirodo Sul

Apoio aos estudantes que possuem filhos com idade na faixa etaria de 0 a 05 anos -
Estratégia ndo realizada em decorréncia da ndo implementacdo de creche no
Campus Cruzeirodo Sul.

Meta 18 - Incentivar a conclusao dos cursos de graduagdo por meio da concessdo
do auxilio TCC/Monografia

Apoio arealizagdo do TCC/Monografia/Estagio supervisionado - Estratégia realizada
parcialmente em 2015 e ndo alcangadas nos anos 2016 a 2019 em decorréncia da
extingdo do Programaem 2015.

Meta 19 - Melhorar as condigbes de acesso e garantir a permanéncia dos
estudantes com deficiéncia

Inclusdo de estudantes com deficiéncia - Estratégia alcancada nos anos 2015 a 2019
com a adaptacdo de espacos fisicos, melhorando a acessibilidade nos campi.

Meta 20 - Implementar um canal eficiente de comunicagao com o egresso a partir
de 2015

Comunicagdo com os egressos - Estratégia alcangada parcialmente a partir de 2018
comaimplementagdo do projeto observatdrio discente.

Meta 21 - Identificar o perfil dos discentes

Construcdo do perfil dos discentes - Estratégia alcancada parcialmente a partir de
2018 com aimplementacdo do projeto estratégico Observatorio Discente.

2.6.4 Metas Estratégicas 2020-2024
Meta 1-Alocar 100% de bolsas ofertadas

Agdo 1.1 - Implementagdo do questiondrio socioecondmico institucional no ato da
matricula

Acao 1.2 - Melhoria do processo seletivo de concessao de bolsas

Acao 1.3 - Estimulo a permanéncia dos estudantes para a conclusdo do curso em
temporegular

Agao 1.4 - Estimulo a participacdo dos estudantes em eventos cientificos fora do
campus de origem

Acdo 1.5 - Contribuicdo para a redugdo dos indices de retengdo e evasao motivados
por fatores socioeconémicos

Meta 2 - Alocar 100% dos auxilios ofertados

Acao 2.1 - Implementagdo do questionario socioecondmico institucional no ato da
matricula

A¢do 2.2 - Melhoria do processo seletivo de concessdo de auxilios

Agdo 2.3 - Estimulo a permanéncia dos estudantes para a conclusdo do curso em
temporegular




Agao 2.4 - Estimulo a participacdo dos estudantes em eventos cientificos fora do
campus de origem

A¢do 2.5 - Contribuigdo para a reducgdo dos indices de retengdo e evasdao motivados
por fatores socioeconémicos

Meta 3 - Ampliar em 50 mil o niimero de refeicdes servidas nos Restaurantes
Universitarios

Agao 3.1- Cadastramento dos usudrios dos Restaurantes Universitarios por meio do
preenchimento do questionario socioecondmico

Agao 3.2 - Estratificagdo dos valores das refeicdes conforme renda per capita dos
usuarios

Acdo 3.3 - Implantacdo da gratuidade de refeicOes para estudante em vulnerabilida-
de socioecondmica que estdo cursando a primeira graduacgdo, conforme estratifica-
¢ao

Acao 3.4 -Reducdo do desperdicio em refeicoes

Meta 4 - Consolidar aimplantagao do projeto estratégico Observatodrio Discente
A¢do4.1-Realizagdo de diagndstico semestral nos cursos regulares
Ac¢ao4.2-Tabulagcdo deinformacGes obtidas em relatérios

Acgao 4.3 - Verificacdo das disciplinas com maiores indices de reprovagao

Acgao 4.4 - Implantacdo dos grupos de estudos para promover momentos de
aprendizagem dos estudantes que estdo matriculados nas disciplinas com maiores
indices dereprovagdo

Agao 4.5 - Utilizagdo dos dados do questionario socioecondmico institucional, para
identificar o perfil do estudante

Ac¢ao 4.6 - Divulgacdo dos relatorios do Observatério Discente

Meta 5 - Identificar a alocagao profissional de 30% dos egressos no mercado de
trabalho nos 05 anos posteriores ao ano de formagao - Observatdrio Discente

Agdo05.1-Criagdo desistema

A¢a05.2 - Implementagdo de um canal de comunicagdo com os egressos

Aga05.3 - Campanhadedivulgagdo do sistema
A¢ao5.4-Tabulagdo dos dados coletados
A¢do 5.5 - Divulgacdo dorelatério

Meta 6 - Elevar a Taxa de Sucesso na Graduacgdo (TSG) dos estudantes bolsistas
Pré-estudo, Pro-inclusdo e Pro-PCD - Observatdrio Discente

Agao 6.1 - Implantacdo dos grupos de estudos para promover momentos de
aprendizagem, prioritariamente, aos estudantes que estdo matriculados nas
disciplinas com maiores indices de reprovagao

A¢do 6.2 - Acompanhamento semestral do rendimento académico dos estudantes
bolsistas

Acao0 6.3 - Verificacdo do tempo de conclusdo da graduacgdo dos estudantes bolsistas

Meta 7 - Atender 100% da demanda dos estudantes por servigos especializados
(Servigo Social, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Psicologia)

Agao 7.1 - Implementac¢do dos atendimentos de fonoaudiologia e fisioterapia no
Campus Floresta

Agdo 7.2 - Aumento do numero de atendimentos de servigos especializados
Campus Sede

Acao 7.3 - Implementacgdo de infraestrutura para os atendimentos especializados
no Campus Floresta

Agao 7.4 -Promogdo de campanha de divulgagdo dos servigos

Meta 8 - Atender 100% da demanda dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo

Acao 8.1 - Realizagdo de reunides de sensibilizagdo com as coordenagdes de cursos
e unidadesdemandadas

Acao 8.2 - Assessoramento dos estudantes com tradutor intérprete de libras, revisor
de textos braile, fisioterapeuta, fonoaudiélogo, técnicos em assuntos educacionais e
assistentes administrativos

Acgdo 8.3 - Aperfeicoamento dos grupos de estudo para promover momentos de
discussao, reflexdao e aprendizagem aos bolsistas do Nucleo de Apoio a Inclusdo —
NAI



Ac¢ao 8.4 - Ampliagdo da quantidade de equipamentos do Laboratdrio de Tecnologia Assistiva
Agao 8.5 - Reestruturagado e fortalecimento da comissao de acessibilidade
A¢do 8.6 - Melhoria da acessibilidade dos espacos fisicos e comunicacional

Acdao0 8.7 - Promogdo de campanha de divulgacdo dos servigos

Meta 1 - Alocar 100% de bolsas ofertadas

Meta 2 - Alocar 100% dos auxilios ofertados 860 900 900 950 950
Meta 3 - Ampliar em 50 mil o nimero de refeigdes servidas nos Restaurantes Universitarios 620.000 630.000 640.000 650.000 670.000
Meta 4 - Consolidar a implantacdo do projeto estratégico Observatdrio Discente 90% 95% 100% 100% 100%
Meta 5 - Identificar a ancagéoN profissional de 30% dos egressos no mercado de trabalho nos 05 anos 10% 15% 20% 259 30%
posteriores ao ano de formagdo - Observatdrio Discente
Meta 6 - Elevar a Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) dos estudantes bolsistas Pro-Estudo, Pré-inclusdo

, ? ge st ¢do (T5G) 25% 35% 40% 45% 50%
e Pr6-PCD - Observatério Discente
I\{Igta 7 - A.tender 100% da .demar.mda dcrs estudantes por servigos especializados (Servigo Social, 80% 90% 100% 100% 100%
Fisioterapia, Fonoaudiologia e Psicologia)
Meta 8 - Atender 100% da demanda dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do 80% 85% 90% 95% 100%

desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgio




2.7 Politica de Educag¢ao a Distancia

O Ndcleo de Interiorizagdo e Educagdo a Distancia - Niead é um érgdo de apoio aca-
démico diretamente vinculado a Reitoria, tem por finalidade executar as politicas e
diretrizes de Educagdo a Distancia no ambito da Universidade Aberta do Brasil - UAB,
além de apoiar o desenvolvimento de a¢des dessa modalidade de ensino no ambito
destainstituicdo.

Foi criado em 07 de dezembro de 2006, por meio da Resolugdo n? 22, do Conselho
Universitario, como forma de institucionalizagdo da modalidade de Educagdo a
Distancia. Nos anos de 2012 e 2013 intensificaram-se as acGes para o credencia-
mento da Ufac junto ao MEC visando a oferta de cursos a distancia com o financia-
mento da Universidade Aberta do Brasil (UAB). Em 2014, a Ufac foi credenciada para
a oferta de cursos na modalidade EaD, tendo recebido nota 5, possibilitando iniciar
0Ss primeiros cursos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do (LDB) n.2 9.394, de dezembro de1996, foi a
responsavel peloinicio dos programas atuais de Educagao a distancia no Brasil, visto
gue trouxe a possibilidade de se ofertar educacdo a distancia para todos os niveis e
modalidades de ensino. Esta oferta foi regulamentada, de fato, pelo Decreto n.2
5.622, de 19/12/2005, que regulamentou o artigo 80 da LDB e, entre outros
aspectos, definiu o que se entende por educacdo a distancia no pais, prevendo a
possibilidade de se ofertar EaD desde a educagao basica até a pds-graduacao.

Na Ufac, as agBes para a implantagdo da educagao a distancia tiveram inicio em
2005, ocasido em que havia uma forte demanda por cursos superiores em todo o
estado do Acre. Em dezembro de 2006, a oferta da modalidade de educagdo a
distancia foi institucionalizada com a criacdo do Nucleo de Interiorizacdo e
Educacdo a Distdncia — Niead, por meio da Resolucdo n? 22, do Conselho
Universitario. Esta institucionalizagdo, atendendo aos anseios da sociedade acreana
em ter maior acesso a uma universidade publica, foi um importante passo na
democratizagdo da oferta de ensino superior publico e de qualidade, permitindo as
populagdes dos municipios do estado a possibilidade de ingressar em um curso
superior.

Municipios como Acrelandia, Xapuri, Tarauaca, Feijo, Sena Madureira e Brasileia,
além de outros dointerior do estado, formam todos os anos milhares de estudantes
no ensino médio, e apenas uma pequena parte desses jovens tem acesso aos cursos
presenciais nos campi de Rio Branco e Cruzeiro do Sul, devido a fatores econémicos
esociais.

2.7.1 Principios Orientadores da Educagdo a Distancia

Um dos principios orientadores da educacgdo a distancia é a ampliacdo da oferta de
vagas, principalmente no ensino superior. E neste sentido, entdo, que a Ufac tem
como um de seus objetivos, a ampliagdo da oferta de ensino superior na modalida-
de EaD, permitindo a juventude acreana e aqueles que por razdes diversas nao
tiveram a oportunidade de ingressar em um curso superior, 0 acesso a essa
modalidade de ensino, rompendo as barreiras de espac¢o e tempo, possibilitando o
desenvolvimento de novas competéncias académicas e profissionais e favorecendo
amelhoria da qualidade de vida individual e coletiva. Assim, o fortalecimento dessa
modalidade de ensino é um dos objetivos previstos no PDI 2020/2024.

O funcionamento de cursos na modalidade a distancia estd condicionado ao
credenciamento da Ufac junto ao Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB,
processo que precisa atender a alguns normativos legais, como a Portaria
Normativa n2 02, de 10/01/2007, que dispde sobre os procedimentos de regulacdo
e avaliacdo da educacgdo superior na modalidade a distancia. Na pratica, o ofereci-
mento de cursos superiores nesta modalidade sé pode ocorrer em polos de apoio
presencial, que sdo espagos com estrutura e logistica de pessoal e equipamentos
adequados, devidamente credenciados pela CAPES para o suporte a educagdo a
distancia.

No estado do Acre temos 08 polos presenciais que sao administrados pela
Secretaria de Estado de Educacdo, e um administrado pela prefeitura de Porto
Walter. Tais polos estdo localizados na capital, Rio Branco e nos municipios de
Acrelandia, Xapuri, Brasiléia, Sena Madureira, Feijd, Tarauaca, Cruzeiro do Sul e
Porto Walter.

De acordo com o guia de orientagdes basicas sobre o sistema UAB, que por suavez, é
integrado por instituicdes publicas que oferecem cursos de nivel superior, por meio
do uso da metodologia da educagdo a distancia, com o fim de democratizar e
interiorizar o acesso da populacdo ao ensino superior publico de qualidade. Como
destacado pela CAPES, “a meta prioritaria do Sistema UAB é contribuir para a
Politica Nacional de Formagao de Professores do Ministério da Educagdo, por isso,
as ofertas de vagas sdo prioritariamente voltadas para a formagdo inicial de
professores da educagao basica”. Na sequéncia de prioridade vém os dirigentes, os
gestores e os trabalhadores da drea de educagdo basica dos estados, dos municipios
edo Distrito Federal.



2.7.2 Sistema de Comunicacdo e Interacdo

A comunicacdo e interagdo entre os envolvidos nos cursos a distancia sdo garantidas
através de recursos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e de procedimen-
tos que permitam o didlogo constante entre estudantes, docentes, tutores e
pessoal de apoio. Além de manter estes recursos disponiveis e funcionais, o Niead
atua na formagao dos professores e tutores para o uso de tais recursos, orientando
também a equipe que tera contato direto com o estudante (pessoal de apoio dos
polos e tutores presenciais). Além disso, a equipe conta com um sistema de
comunicagdo por e-mail, grupos virtuais em aplicativos de conversas e compartilha-
mento de informagdes em redes sociais, sendo que tais servicos de comunicagdo
também s3do adotados pelas coordenagdes, secretarias, tutorias e pessoal de apoio
técnico/suporte a informatica.

O processo de comunicagdo e interagdo entre os participantes ocorre, principal-
mente, por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, no qual recursos de
comunicacgdo sincrona e assincrona (féruns de discussdo, videoconferéncia, web
conferéncia, blogs e chats) sdo fortemente explorados pelos docentes e tutores, no
intuito de orientar e acompanhar a evolugdo do estudante ao longo do curso.

O sistema Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) é a
plataforma utilizada nos cursos e disciplinas para as a¢gdes de Educagdo a Distancia.
No Moodle, é possivel a criagdo de ambientes de sala de aula virtual onde é
permitido o desenvolvimento de cursos online, bem como disciplinas, grupos de
trabalho e comunidades de aprendizagem.

Informativos impressos e digitalizados (que sdo compartilhados com os estudantes,
professores, coordenadores de polos, tutores, etc.) com cronograma de encontros
presenciais, hordrios de tutoria, formas de contato com professores, tutores e
pessoal de apoio, locais e datas de provas e demais atividades (matricula, conferén-
cias web etc.) sdo disponibilizados no inicio de cada semestre nas secretarias dos
polos e noformato digital no AVA e sitio web do Niead.

2.7.3 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica dos Cursos

A Ufac possui um ponto de presenca - POP da Rede Nacional de Pesquisa - RNP, que
fornece servigos de internet banda larga e conferéncia web ao Campus Sede, no
qual esta localizado o Niead, bem como um moderno Data center, que é um centro
de processamento de dados, que contribui para a guarda das informag¢des. Com

isso, o atendimento tutorial, formagdes, reunides, palestras e outros casos que
exijam a presenca dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem podem
ocorrer simultaneamente entre um ou mais polos, com a interagao em tempo real
dos envolvidos.

Os cursos a distancia contam com a infraestrutura fisica e tecnolédgica do Campus
Sede. A estrutura fisica do Niead conta com a disponibilizagdo de sala da coordena-
¢do e secretaria de curso, sala de tutoria, sala de videoconferéncia, laboratérios de
informatica com acesso a internet, sala da coordenagdo pedagdgica, sala de
diagramagdo e produc¢do de material didatico, sala para administracdo da rede e
banheiros acessiveis.

Do ponto de vista tecnoldgico, o curso de matematica em andamento e os cursos a
serem oferecidos contam com um ambiente de redes de computadores previamen-
te instalado e configurado, com equipamentos de conectividade, servidores (web,
e-mail, aplicagdo, banco de dados, backup, arquivos etc.), sistemas de softwares
basicos e especificos. Além disso, muitas disciplinas e cursos sdao desenvolvidos no
AVA do Niead, os quais sao solicitados pelos professores e gerenciados pela equipe
deste setor.

Os cursos em EaD contam com um servidor préprio para armazenar e gerenciar os
dados produzidos e utilizados nesta modalidade, tal gerenciamento é realizado por
meio de parceria com o NTI, que disponibiliza técnicos para este gerenciamento,
além doapoio de técnicos de informatica do Niead.

2.7.4 Sistema de Controle de Producdo e Distribuicdo de Material Dida-
tico

Os materiais didaticos recebidos pelos estudantes dos cursos de licenciatura
vinculados ao sistema UAB sdo produzidos a partir de um banco de dados do
eduCAPES, portal educacional online desenvolvido pela Diretoria de Educagdo a
Distancia - DED/CAPES. Os professores utilizam este banco de dados para a edig¢do

do material didatico, o qual é diagramado pela equipe do Niead, impresso e
disponibilizado de forma digital no ambiente virtual.

O eduCAPES é um portal de objetos educacionais abertos para uso de estudantes e
professores da educacdo basica, superior e pds-graduac¢do que buscam aprimorar
seus conhecimentos, por meio de objetos de aprendizagem, incluindo textos, livros
didaticos, artigos de pesquisa, teses, disserta¢des, videoaulas, daudios, imagens e




quaisquer outros materiais de pesquisa e ensino que estejam licenciados de
maneira aberta, publicados com autorizagcdo expressa do autor ou ainda que
estejam sob dominio publico. S3o estruturados, também, setores responsaveis pela
criacdo de videos e apoio aos cursos oferecidos.

2.7.5Tutoria

O servigo de tutoria é formado por tutores presenciais e a distancia, que sdo
formados na darea especifica ou afim de cada curso oferecido, e, no caso das
licenciaturas, por mais um da area pedagdgica (area afim e pedagogia). Os tutores
sdo selecionados por meio de processo seletivo simplificado, e, no caso dos cursos
de graduacdo e pods-graduacdo aprovados pela CAPES, recebem bolsa enquanto
estiverem no exercicio da tutoria, de acordo com portarias e determinagGes que
regulam este servigo.

Os tutores que atuam presencialmente dedicam, obrigatoriamente 20 (vinte) horas
semanais para o exercicio das atividades de tutoria no municipio para o qual foram
selecionados, prestando assisténcia aos estudantes nos polos/Cedups de apoio
presencial daquele municipio. No decorrer do desenvolvimento das atividades de
cada curso sdo identificadas demandas de capacitagdo visando a competéncia
necessaria para a atuagdo dos tutores e é feito posteriormente o acompanhamento
de suas atividades junto aos estudantes. Este acompanhamento é realizado pelos
docentes e coordenadores de tutoria, durante o semestre letivo, por meio de visitas
aos polos. As dificuldades encontradas sdo compartilhadas nos encontros
realizados para capacitagdo, semestralmente, bem como serao ofertados cursos
pelo Niead para a capacita¢do destes tutores e coordenadores, tais como:

Coordenadores de Tutoria de area/curso

C Carga Institui¢do
urso
Horaria Responsavel

Formagdo em conteudos especificos do curso Extensdo Ufac
e nas midias utilizadas Universitaria
Extensdo
Curso on-line de formagdo em tutoria 60h K . Ufac
Universitaria
Planejamento, implementacdo e gestdo da Pés-graduagdo
) P caoes 420h graduac UFF
EaD Lato Sensu
Capacitagdo em conteudo especifico do curso Extensdo
o p 40h Ufac

e nas midias a serem utilizadas Universitaria

Fonte: Niead (2019).

Tutor presencial e a distancia

Carga Institui¢do
Curso
Horaria Responsavel

Extensdo
Formagdo em conteutdos especificos do curso Ufac
Universitaria
Extensdo
Curso on-line de formagdo em tutoria 60h . . Ufac
Universitaria
Planejamento, implementacdo e gestdo da Pés-graduacdo
g P caoee 420h graduac UFF
EaD Lato Sensu
Capacitagdo em conteudo especifico do curso Extensdo
S p 40h Ufac

e nas midias a serem utilizadas Universitaria

Fonte: Niead (2019).

Tutor presencial e a distancia

Periodo de ~

. ) o . A cada dois anos sera incentivado
Planejamento, implementagdo e gestdo

Bianual a participagdo dos tutores neste
da EaD
curso
Inicialmente sera realizado duas
Margo e .
) . . . vezes por ano e depois do quadro
Curso on-line de formagdo em tutoria abril/setembro e . .
formado, sera realizado
outubro

anualmente

Essa capacitagdo sera ofertada
pelos professores-pesquisadores
de cada disciplina do semestre,
com apoio do Niead

Um més antes do
inicio de cada
semestre letivo

Capacitagdo em conteudo especifico do
curso e nas midias a serem utilizadas

Tecnologias assistivas na EaD Anualmente Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI)

Fonte: Niead (2019).

2.7.6 Avaliacdo da Aprendizagem

O processo de avaliagdo nos cursos na modalidade EaD deve analisar ndo somente
como € o envolvimento dos estudantes no seu cotidiano, mas também como
surgem outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e experiéncia, a



partir dos referencias tedricos trabalhados no curso. Para tanto, é estabelecida uma
rotina continua de observacdao através de tutores com critérios e indicadores
preestabelecidos, descri¢do e andlise da produgdo dos estudantes, que, embora se
expressem em diferentes niveis e momentos, ndo deve alterar a condi¢do processu-
aldaavaliagdo.

No primeiro nivel, o estudante realiza a avaliagdo e a autoavaliagdo presentes nos
materiais didaticos impressos e em textos mididticos que servem como base de
estudos para as disciplinas da matriz curricular. A avaliacdo e a autoavaliacdo
auxiliam o estudante a tornar-se mais autbnomo, responsavel, critico, capaz de
desenvolversuaindependénciaintelectual.

No segundo nivel, busca-se observar e analisar como se da o processo de estudo: se
eleacompanha as abordagens e discussdes propostas no material didatico; quais os
graus de dificuldades encontradas na relagdo com os contetdos trabalhados; como
é o relacionamento com a tutoria presencial; como ele desenvolve as propostas de
aprofundamento de conteudos; qual sua busca em termos de material de apoio,
sobretudo bibliografico; se busca manter um processo de interlocu¢do permanente
com os orientadores académicos; como se relaciona com outros estudantes do
curso; se realiza as tarefas propostas em cada area de conhecimento; se utiliza
diferentes canais para sua comunica¢do com a orientacdo académica; se é capaz de
estabelecer relagdes entre o conhecimento trabalhado e sua pratica pedagogica; se
tem feito indagag¢des e questionamentos sobre as abordagens propostas; se tem
problemas de ordem pessoal ou profissional interferindo no seu processo de
aprendizagem.

O acompanhamento feito neste nivel se da pela orientagdo académica, com
descricdo em fichas individuais e com critérios para analise do envolvimento do
estudante no processo. Também sera considerada, para efeitos de avaliagcdo na
ficha do estudante, a sua participa¢do nas atividades intermediadas pelos meios
eletrénicos (ferramentas de suporte a EaD). Caso o estudante ndo apresente um
desempenho satisfatério em termos de compreensdo dos conteudos trabalhados,
serdaconselhado arefazer seu percurso, aprofundando e ampliando suas leituras.

No terceiro nivel, busca-se observar em que medida o estudante estd acompanhan-
do os conhecimentos propostos em cada uma das areas de conhecimento: se é
capaz de posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e
frente a sua pratica docente. Neste nivel, o estudante realiza avaliagdes formais,

com proposicdes, questles e tematicas que lhe exijam ndo sé um nivel de sintese
dos conteudos trabalhados, mas também a produgao de textos escritos, com o nivel
de estruturagdo que um texto académico exige. Essas questdes ou proposi¢des sdao
elaboradas pelos professores responsaveis pelas areas e conhecimento, com a
participagdo do orientador académico.

Este nivel de avaliagdo é também descrito e registrado nas fichas individuais do
estudante. Caso o estudante ndo tenha o desempenho desejado, sera aconselhado
a refazer o percurso de estudo, aprofundando mais suas leituras. As avaliagGes
referentes a este nivel serdo realizadas presencialmente nos polos e podem contar
com a presenca do tutor, coordenador e dos orientadores académicos.

2.7.7 Avancos Tecnoldgicos e Tecnologias Educacionais

A Ufac procura acompanhar o avango de novas tecnologias, tanto no que tange ao
mercado de trabalho, para poder reestruturar suas matrizes curriculares, como nos
avangos tecnoldgicos que ocorrem na drea de educagdo, para rapidamente
implementar, junto a seus discentes, essas novas perspectivas, pois a globalizagdo e
os meios de comunicagdo de grande agilidade transformam, com intensa velocida-
de, o mercado detrabalho e asociedade.

A expansdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) é inegavel nos
ultimos 20 anos, estando presente no cotidiano e na vida social de grande parte da
populagdo. Aos educadores sobreveio a tarefa de acompanhar esta evolugdo e, para
nao se distanciar demasiadamente dos seus estudantes, tentar incorpora-la as suas
atividades docentes. Entretanto, a dificuldade inerente a insergdo destas TIC no
ambiente académico, principalmente dentro das salas de aula, tem provocado
diversos debates no ambito universitario, causando certa restricdo por parte de
alguns educadores ao utilizar estas ferramentas.

AsTIC tém provocado diversos paradigmas na educagao, principalmente no tocante
a sua utilizacdo em sala de aula. Elas geram uma possibilidade vasta de disponibili-
dade de informagdes, e as escolhas e capacitagdo para utilizagdo das mesmas
devem estar ligadas aos aspectos tecnoldgicos, econémicos e pedagdgicos locais,
de modo a permitir um melhor aproveitamento nos aspectos académicos. Outra
mudanca resultante da expansdo das TIC foi o crescimento inerente a educacgdo a
distancia.

Os estudos e dados extraidos do Censo Abed (2014) apontam que a EaD tem sido a




modalidade de ensino que mais cresceu nos ultimos anos. Em 2018, o censo da
educacgado superior apontou que as matriculas nesta modalidade de ensino supera-
ram as matriculas na modalidade presencial. Esse crescimento estd associado as
estratégias politicas utilizadas pelo governo para atender as exigéncias impostas
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei n2 9.394/96 — no tocante a
formacgdo de professores para atuarem na educacgdo basica e, consequentemente,
para a democratizagdo do acesso ao Ensino Superior, como aponta Melo (2009).

Nesse sentido, a educagdo a distancia passou a constituir um meio eficaz para
reduzir os déficits educacionais, as desigualdades regionais e possibilitar a
formagdo de professores em nivel superior, minimizando os resultados negativos
gue o Brasil apresenta no tocante a qualificacdo profissional dos professores, como
afirma Costa (2009).

Diante da realidade brasileira, que apresenta uma demanda consideravel de
professores para atuarem na Educagdo Basica, a partir dos estudos de Freitas (2007)
e de dados apresentados pela Secretaria de Estado de Educagdo do Acre (Documen-
tos/SEE, 2012), que mostram as caréncias regionais da oferta de cursos de formag&o
de novos professores, a Ufac reconhece a dificil, mas necessdria, tarefa de
responder as realidades apresentadas: expansdo do ensino superior, vinculagdo
institucional junto ao MEC, demandas regionais por formacdo e sua inser¢ao no
cenario brasileiro em EaD.

Portanto, é essencial que haja uma conscientizagdo e capacitagdo dos agentes
educacionais (docentes, discentes e técnico-administrativos) para a utilizagdo
consciente dessas tecnologias no contexto educacional. Para isso, o projeto
Tecnologias Educacionais, previsto no Planejamento Estratégico da Ufac
2014/2023, esta ampliando a oferta destas novas tecnologias, além de oferecer
treinamento para a sua utilizacdo, inclusive para o planejamento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Através deste projeto, conduzido pelo Niead, a Ufac disponibiliza aos cursos de
graduacdo e pds-graduacgao laboratérios de informatica devidamente equipados e
conectados a internet. Além disso, todas as salas de aula foram equipadas com
projetores multimidia, telas de proje¢do e quadros de vidro. E, nas salas ambientes,
estdo disponiveis lousas interativas com acesso a internet e recursos audiovisuais de
execucao e gravagao.

2.7.8 Programas de Apoio Pedagdgico

Uma das ag¢des para melhorar a aprendizagem dos estudantes, volta-se para
organizar e utilizar a estrutura fisica do Niead, capacitando seus colaboradores em
parceria com o curso de jornalismo e com a Assessoria de Comunicagdo Social da
Ufac. O intuito é incrementar a elaborag¢do de videoaulas, bem como intensificar as
potencialidades das redes sociais na publicagdo de informag¢des destinadas aos
estudantes da modalidade a distancia.

A frequéncia dos encontros presenciais dos cursos EaD na Ufac foi prevista de
acordo com o documento do MEC, intitulado Referenciais de Qualidade para
Educacgao Superior a Distancia, de 2007, determinando que “os cursos superiores a
distancia devem prever momentos de encontros presenciais, cuja frequéncia deve
ser determinada pela natureza da area do curso oferecido e pela metodologia de
ensino utilizada”, e devendo ser observado no ato da elaboragdo do Projeto
Pedagdgico Curricular. De forma analoga, a frequéncia da utilizagdo dos meios de
comunicacgdo e de outras formas de mediac¢do tecnoldgica e pedagdgica (videocon-
feréncias, féruns, chats etc.) também é prevista no PPCde cada curso.

2.7.9 Cursos Existentes

A primeira oferta de curso superior na modalidade a distancia pela Ufac veio a se
concretizar em julho de 2017, quando foi ofertado o curso de licenciatura em
matematica para 187 estudantes das cidades de Acrelandia, Xapuri, Sena Madureira
e RioBranco.

As licenciaturas em matematica e fisica e as especializagdes em ensino de
matematica e educagdao de jovens e adultos, totalizando uma oferta de 730
(setecentos e trinta) vagas, estdo aprovadas para serem oferecidas ao publico
acreano, principalmente a comunidade dos municipios do estado.

2.7.10 Cursos Previstos

Através do Edital n205/2018, a Ufac teve 04 cursos aprovados pela CAPES, que estdo
previstos para iniciar suas atividades em 2020, caso seja feito o repasse de custeio
destinado ao desenvolvimento das atividades nos municipios pela Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior. Os cursos previstos estdo demons-
trados no tépico dos Anexos.



No tocante a questao especifica do oferecimento de cursos na modalidade a distan-

2.7.11 Diagndstico 2015-2019 Curso _Previséo de Local da Oferta Vagas
Inicio/Vagas Total
30

Acreldndia
cia, 0 PDI2015/2019 previa aimplantagdo de cinco licenciaturas, a saber: matemati- Feiid 30
ca, fisica, ciéncias bioldgicas, pedagogia e quimica. No entanto, apenas o curso de Especializacdo em Gestdo Outubro/2019 J
licenciatura em matematica foi iniciado a partir de julho de 2017, atendendo quatro em Satde 150 vagas Marechal Thaumaturgo 0
cidades do interior do estado que contam com os Centros de Educacdo Permanente Sena Madureira 30
- Cedups nos municipios de Acrelandia, Xapuri, Sena Madureira e Feijo. Brasiléia 30
Em 2018, visando a expansio da oferta de educacdo a distancia, a Ufac aderiu ao Brasiléia 30
edital CAPES n2 05/2018, com chamada para articulagdo de cursos superiores na o ) Cruzeiro do Sul 30
. AL . - Especializagdo no Ensino de Outubro/2019 o
modalidade EaD no ambito do Programa UAB, sendo feitas as submissGes dos L Acrelandia 30
. C e . Matematica 150 vagas
seguintes cursos e especializagbes, conforme tabela a seguir: Rio Branco 30
Cursos de Graduagao e Especializagdes submetidos ao edital Tarauacd 30
CAPES n2 05/2018 Acrelandia 30
‘o Cruzeiro do Sul 30
Curso . I.’rewsao ie Local da Oferta Vagas Especializagdo no Ensino de Outubro/2019 w
Inicio/Vagas Total > ) Feijo 30
o Filosofia 150 vagas
Brasileia 40 Rio Branco 30
Cruzeiro do Sul 40 i
Licenciatura em Abril/2009 Feiid 40 Xapuri 30
Matematica 200 vagas elo Acrelandia 30
Rio Branco 40 Cruzeiro do Sul 30
. Outubro/2019
Tarauaca 40 Ciéncias (Especializagdo) / Sena Madureira 30
- 150 vagas
Brasileia 40 Tarauaca 30
Cruzeiro do Sul 40 X i
Licenciatura em Fisica Julho/2015 Feijé 40 el -
200 vagas eljo Acreldndia 30
Rio Branco 40 Cruzeiro do Sul 30
Tarauaca 40 Especializagdo na Educagdo ~ Outubro/2019 Sena Madureira 30
Acrelandia 30 de Jovens e Adultos 180 vagas Tarauaca 30
Cruzeiro do Sul 50 X i
Especializagdo em Gestdo Outubro/2019 Rio B 50 S 30
Publica 190 vagas 10 Branco Porto Walter 30
Sena Madureira 30 Fonte: Niead (2019).

Porto Walter 30




Do total acima de 1.370 (um mil trezentos e setenta) vagas requeridas, sendo 400
(quatrocentas) de graduagdo e 970 (novecentos e setenta) de especializagdo, ape-
nas 04 cursos foram aprovados pela CAPES, sdo eles: licenciatura em matematica,
licenciatura em fisica, especializacdo em ensino de matematica e especializacdo em
educacdo de jovens e Adultos, totalizando uma oferta de 730 (setecentos e trinta)
vagas.

E necessario esclarecer que houve todo um esforco por parte da diretoria do Niead e
dos professores dos centros envolvidos, e que a ndo aprovagao dos demais cursos e
especializagdes deveu-se a um contingenciamento geral das vagas oferecidas pela
CAPES, atingindo ndo apenas a Ufac, mas diversas universidades federais partici-
pantes do Sistema UAB.

Tal contingenciamento terminou por se estender as verbas de custeio para imple-
mentacdo destes 04 cursos aprovados, visto que até o més de agosto de 2019, a
CAPES havia disponibilizado apenas o pagamento de bolsas destinadas aos envolvi-
dos naimplementacdo e condugdo dos referidos cursos, como os tutores, professo-
res e o coordenador de cada um destes cursos. Esta situagao, na pratica, inviabiliza a
execucgdo destes cursos, pois atinge diretamente a logistica necessaria para coloca-
los em funcionamento, como: pagamento de didrias, utilizacdo de passagens aéreas
etransporte terrestre, material de consumo, reproducdo de materiais, etc.

2.7.12 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Implementar os cursos aprovados pela CAPES (Especializagdo no Ensino
de Matematica; Especializa¢do na Educagdo de Jovens e Adultos; Licenciatura em
Matematica e Licenciatura em Fisica)

Acao 1.1-Consolidagdo da politica de Educagdo a Distancia

Agdo 1.2 - Alteragdo junto aos Centros Académicos do Projeto Pedagdgico Curricular
dos cursos a fim de garantir a utilizacdo de 20% da carga horaria em atividades
realizadas totalmente a distancia

Agdo 1.3 - Avaliagdo, controle e monitoramento dos processos de implantagdo e
execugdo dos cursos

Meta 2 - Criar pelo menos 06 cursos na modalidade EaD, sendo 3 cursos de licenci-
atura (Ciéncias Bioldgicas, Servigo Social e Quimica)

Agao 2.1 - Realiza¢do de estudos da demanda de cursos na modalidade EaD, para os
cursos ainda ndo definidos

A¢do 2.2 - Articulagdo junto as Secretarias de Educagdo do Estado e Municipios para
implantacdo de novos nucleos de apoio (Cedups), no sentido de oferecer novos
cursos

Acao 2.3 - Ampliagdo na oferta de cursos de graduagao e pds-graduagao em parceria
com outras instituigdes governamentais e ndao governamentais

Agao 2.4 - Avaliagdo, controle e monitoramento dos processos de implantagdo e
execugao dos cursos

Agao 2.5 - Fortalecimento do processo de institucionalizagdo da EaD na estrutura
administrativa e pedagdgica, com foco na reducgdo dos indices de retencdo e evasao

Meta 3 - Capacitar no minimo 10% dos docentes para a producio de videos de
conteudo especifico

Acao 3.1 - Realizagdo de cursos de capacitagdo em producdo de videoaulas (roteiri-
zacdo, filmagem, edicdo, etc.) para docentes nos campi

Agao 3.2 - Estruturacdo de espagos adequados para a produgdo das videoaulas

Acao 3.3 - Criacdo de um repositério institucional para o armazenamento das
videoaulas

Meta 4 - Realizar pelo menos 08 cursos de extensdo na modalidade EaD, com foco
nos estudantes dos cursos de licenciatura

Agao 4.1 - Consolidacdo do didlogo com os centros académicos para identificar
cursos de extensdo de interesse dos docentes

Ac¢3d04.2 - Apresentagdo da plataforma e capacitagdo dos docentes para utilizagdo
do Ambiente Virtual de Aprendizagem

Meta 5 - Realizar pelo menos 04 cursos de formagao continuada para docentes da
Educagdo Basica

Agdo 5.1 - Articulagdo com os centros académicos para identificar interesses dos
docentes de cursos que fortalegam a Educagao Basica do Acre

Agdo 5.2 - Articulagdo com os gestores estaduais e municipais de educag¢do para a



oferta de cursos de formagao continuada na modalidade EaD

Meta 6 - Realizar pelo menos 03 cursos de capacitagao na modalidade EaD, com foco nos servidores

A¢do6.1- Avaliar e planejar as etapas inerentes a realizagdo dos cursos

A¢306.2 - Articular junto a Prodgep/DDD para definir e realizar os cursos a serem oferecidos

Meta 1 - Implementar os cursos aprovados pela CAPES (Especializagdo no Ensino de Matematica;

o N . . L . . L. 25% 50% 75% 100% -
Especializagdo na Educagdo de Jovens e Adultos; Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Fisica)
Meta 2 - Criar pelo menos 6 cursos na modalidade EaD, sendo 3 cursos de licenciatura (Ciéncias 1 5 5 1
Bioldgicas, Servigo Social e Quimica)
Meta 3 - Capacitar no minimo 10% dos docentes para a producdo de videos de conteldo especifico 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% -
Meta 4 - Realizar pelo menos 8 cursos de extensdo na modalidade EaD, com foco nos estudantes dos 5 5 5 5
cursos de Licenciatura
Meta 5 - Realizar pelo menos 4 cursos de formagdo continuada para docentes da Educagdo Basica 1 1 1 1 -
Meta 6 - Realizar pelo menos 3 cursos de capacitagdo na modalidade EaD, com foco nos servidores - 1 1 1 -

2.8 Unidades Especiais

De acordo com o estatuto, sdo unidades de ensinos que realizam atividades de
pesquisa e extensao e cuja natureza é a de experimentacdo, estagio e complemento
da formagdo profissional em interagdo com as unidades académicas pertinentes.
Saoasseguintes:

2.8.1Colégiode Aplicacdo

O Colégio de Aplicagdo da Universidade Federal do Acre é uma escola publica de
ingresso de alunos por sorteio universal, nasceu por meio da Resolugdon222 de 11
de dezembro de 1981, da preocupacdo da instituicdo como entidade participante,
criativa e cooperadora na solugdo de problemas no desenvolvimento da formagao

de profissionais da educacdo na comunidade acreana. As caréncias evidenciadas
d3o énfase as aspiracGes dos educadores e estudantes em criar uma escola que se
constituisse em um laboratdrio de aprendizagem. Atendendo as modalidades da
educacdo basica (educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio), o Colégio
de Aplicagdo é destaque estadual, regional e nacional, sendo considerado a melhor
escola publica do estado, segundo resultados coletados do indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) e Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

Eixo Norteador

O Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Acre se diferencia das demais
escolas por ser uma instituicdo que trabalha com o ensino integrado com a pesquisa
e a extensdo. Nessa perspectiva, assume um papel importante no meio educacional




e social. Sendo assim, amplia o papel e o significado da educagdo escolar, exigindo
gue as agoes educativas estejam em constante interagdo com a dinamicidade da
vida e dasociedade.

Missao

Oferecer um ensino de qualidade, buscando sempre a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao, socializando conhecimentos que colaborem na vida profissio-
nal dos estudantes e na formacgao de cidad3os capazes de contribuir para o desen-

volvimento da sociedade em que vivem, tornando-a mais justa, priorizando valores
como solidariedade, igualdade, respeito, alteridade, ética e inclusdo.

Visao de Futuro

Ser uma instituicdo reconhecida como referéncia em termos de qualidade
educacional, integrando saberes no ensino, na pesquisa e na extensdo, sendo
referenciada tanto pela teoria quanto pela pratica, atuando na formagdo de
estudantes da Educac¢do Basica e de profissionais, graduandos e pds-graduandos
dos diversos cursos da Universidade Federal do Acre e demais instituicdes de Ensino
Superior, de forma que os mesmos conquistem uma postura critica e consciente
frente aos avangos cientificos, tecnoldgicos e sociais.

Valores

Em um mundo que se move pelo individualismo, a escola tem, dentre suas atribui-
¢Oes, a de promover a reflexdo sobre os valores humanos, que se encontram, de
certa forma, esquecidos na sociedade como um todo, especialmente pelos jovens.
Muitos valores que permeiam a cultura desta Institui¢ao, tais como: respeito a vida,
natureza e raga, confirmam que as pessoas sao diferentes, cada um possui sua
identidade e carrega consigo uma histdria de vida. Nessa perspectiva, a escola busca
solidificar dois valores considerados importantes paraa comunidade escolar:

e Solidariedade - que consiste em ajudar alguém ou grupo de pessoas, independen-
te de suas diferencas sociais, étnicas, religiosas, econémicas, dentre outras, sem
receber nada em troca. O ser solidario é, na sua esséncia, um ser desinteressado,
que sé se move pela convicgdo ética da busca de justica, fraternidade e igualdade.

* Respeito - valor que permite que o ser humano possa reconhecer, aceitar, apreciar
e valorizar as qualidades e direitos do préximo e de si mesmo, gerando igualdade e
oportunidades.

2.8.1.1 Politica de Assisténcia Estudantil

¢ Implementacgdo de programa de assisténcia estudantil para os alunos do Colégio
de Aplicagdo, assim como a ja existente para alunos do Ensino Superior e nos
Institutos Federais;

¢ Politica de formagdo na perspectiva inclusiva e na erradicagao de todas as formas
de discriminacao;

e Disponibilizacdo de mecanismos de inclusdo social a fim de garantir igualdade de
oportunidades, acesso e permanéncia na escola publica a todos os alunos;

* Fomento de atividades formativas desenvolvidas no ambito da mobilidade estudantil
como trabalho de campo, dentre outras;

¢ Desenvolvimento cientifico dos alunos, por meio de bolsas remuneradas e incentivo
financeiro a participacao em eventos;

* Promogao de ag¢des e servigos que contribuam para a acessibilidade e inclusdo dos
estudantes com deficiéncia, dificuldades de aprendizagem, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades e superdotagdo e de cotas;

e Institucionalizagdo de ofertas do atendimento educacional especializado, bem
como as cotas de acordo com a legislacdo vigente em editais;

* Promogao de atividades que contribuam com o aprendizado dos alunos para
realizagdo das avaliagdes externas (IDEB e ENEM);

¢ Implementacdo de regime de bolsa de intercambio nacional e internacional para
alunos de ensino médio;

* Promocgdo de eventos esportivos, culturais e de lazer.

2.8.1.2 Politicade Apoioao Ensino

¢ Apoio a projetos que criem vinculos entre a educacdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais;

* Apoio e promocgdo de agbes que elevem os indices educacionais apontados no
Desenvolvimento da Educac¢do Basica (IDEB) e/ou outros indicadores que venham
avaliar odesempenho dos alunos;



¢ Incentivo a projetos de aprendizagem interdisciplinar ou multidisciplinar em forma
de oficina para os alunos com dificuldades no aprendizado;

e Promover palestras educacionais para momentos de reflexdes sobre temas
relevantes para formacdo social dos discentes (bullying, ética, sexualidade, entre
outros);

¢ Incentivo ao uso da biblioteca como espaco de aprendizagem;
¢ Suporte para utilizagdo dos laboratérios do colégio;

¢ Implantagdo de um setor responsavel pela elaboragao de itens para avaliagdao do
sistema escolar (para todas as modalidades de ensino);

¢ Direcionamento de apoio pedagdgico para cada modalidade de ensino;

* Promocdo de eventos relacionados a educagdo basica de ensino.

2.8.1.3 Politica de Extensdao

* Promocgdo de atividades voltadas ao atendimento de demandas da comunidade
externa;

¢ Promocdo de agdes sociais e culturais: comunidade interna para a externa;

e Incentivo e apoio a projetos de extensdo dos docentes.

2.8.1.4 Politica Editorial

e Ampliagdo na divulgacdo da revista South American Journal of Basic Education,
Technical and Technological;

¢ Incentivo a publicagdo de trabalhos das areas do conhecimento com tematicas
multidisciplinares, para divulgacdo dos resultados de projetos de pesquisa,
extensdo e praticas educativasinovadoras;

¢ Incentivo a publicagdo de producdes cientificas dos servidores e pesquisadores
vinculados ao Colégio de Aplicagdo ou em parceria com outras instituicoes;

¢ Publicagdo de material visando o respeito as qualidades técnico-cientificas,
artisticas e culturais, ao compromisso social e promo¢do de todas as areas de
interesse académico;

* Promogdo da socializagdo das experiéncias pedagdgicas nos eventos nacionais e
internacionais;

¢ Incentivo a construgdo de livros literarios para publicagdo, visando a socializagdo
do conhecimento.

2.8.1.5Politicade lnovacao

¢ Capacitagdo continua de recursos humanos em gestdo da inovagao;

¢ Criagcdo de umsistema paralangamento de notas;

* Ampliagdo tecnolégica para divulgagdo do Colégio de Aplicagdo (site, blog);

e Estimulagdo e valorizacdo de atividades criativas demonstradas pela producdo
cientifica, tecnoldgica e artistica do corpo discente, docente e técnico-administrativo;

¢ Divulgacdo do conhecimento tecnoldgico em favor da sociedade;
e Amplia¢do do uso datecnologia parainovagao pedagogica;

® Busca de parcerias com outros 6rgaos, como MP, Conselho Tutelar, Secretaria de
Saude, Secretaria de Esporte entre outros.

2.8.1.6 Diagnostico 2015-2019

O Colégio de Aplicagdao, sendo um espac¢o de formagdo docente, recebeu nesse
periodo estagidrios, PIBID e pré-docentes, contribuindo de maneira relevante na
formagao inicial académica dos mesmos, bem como no aprendizado dos alunos do
colégio, colocando em pratica os conhecimentos adquiridos. O PIBIC proporcionou
oportunidades para o desenvolvimento de atividades contribuindo no aprendizado
dos alunos e para seu crescimento cientifico na participacdo de apresentacdo de
projetos em eventos.

No CAp houve também um crescimento considerdvel de projetos de extensdo,
contribuindo tanto para a comunidade interna quanto para a comunidade externa.
O colégio tem alcangado boa pontuagdo no Enem, colocando o mesmo em uma
posicao considerdvel no estado. Nesse periodo teve, também, significativo
aumento de vagas para pro-docentes, contribuindo no ensino e aprendizado dos
alunos do colégio. Em suas metas elaboradas para o periodo de 2015-2019, o CAp
obteve sucesso em seus objetivos tragcados, dentre eles na 142 OBMEP — Olimpiada




Brasileira de Matemadtica das Escolas Publicas, em que professores e alunos foram
premiados com medalhas de prata e bronze; alunos finalistas no programa Jovens
Embaixadores; e professores premiados no programa Professores do Brasil, tanto
regional como nacional.

Nesse periodo, o colégio também foi destaque pela qualificacdo docente em seu
quadro de servidores efetivos, com um aumento de 31% da qualificacdo docente. O
processo educacional, administrativo e pedagdgico do CAp teve um crescimento
considerdvel, no qual atendeu 525 estagidrios, 68 pré-docentes, 25 participantes do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), 45 do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), 25 do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior (PIBIC-JR), bem como, 60 projetos de ensino,
36 projetos de pesquisas educacionais, 3 projetos de empreendedorismo, 2
intercdmbios educacionais interestaduais, 3 agdes de educacao inclusiva, criagdo da
revista South American Jornal of Basic Education, Technical and Technological,
criagcdo do Férum de Educagao, 21 orientagdes e 12 coorientagbes de dissertagao de
mestrado e 2 coorientagdes de tese de doutorado, elaboragao do Projeto Politico
Pedagdgico, do Estatuto do Conselho Escolar, entre outros.

2.8.1.7Planode Acdo

Com o objetivo de fortalecer o processo de ensino e aprendizagem assegurando
uma educacgao de qualidade, que garanta a permanéncia e o sucesso do aprendiz na
sua trajetdria escolar, bem como, propiciar um ambiente democratico e politica-
mente saudavel, o CAp deseja realizar nos proximos anos algumas metas, sendo
elas: fechamento e aprovacdo da revisdo do Regimento Interno, formacdo de
comissdo para avaliagcdo do projeto politico pedagdgico, formacdo de comissdes
para realizacdo de projetos permanentes do Colégio, melhorar os resultados das
avaliagOes externas e alcancar as projec¢des do IDEB, aumentar o indice de aprova-
¢do no ENEM, proporcionar palestras educacionais para momentos de reflexdes
sobre temas relevantes para formagdo social dos discentes (bullying, ética,
sexualidade entre outros), reorganizar o sistema de avaliagdo, juntamente com o
curriculo escolar do Colégio, melhorar relagdo escola X familia, proporcionar
momentos formativos para todos os servidores da instituicdo sobre a escola
inclusiva, implantacdo de pds-graduagdo, implementar bolsas estudantis para
alunos com vulnerabilidade econdmica, formagdo de comissGes para realizacdo de
projetos permanentes do colégio, revitalizacdo dos espagos do Colégio, sediar o
SICEA nacional ou regional, ampliar a divulgacdo das a¢des institucionais, organizar

salas pedagdgicas, implantar acessibilidades no CAp/centro e CAp/Campus,
proporcionar atividades que englobam ciéncias, tecnologia, engenharia, arte e
matematica, potencializando a construgao de saberes, promover intercambio com
outras instituicdes de ensino, promover eventos para divulga¢des de atividades
executadas no Colégio, e transferéncia do ensino médio para o Campus, apoiar a
participac¢do da qualificagdo docente, bem como o desenvolvimento académico dos
estudantes e continuar contribuindo com a formagao docente dos graduandos das
instituicGes superiores do estado do Acre.

2.8.1.8 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Transferir o Colégio de Aplicagdo (CAp) do Centro para o Campus Sede
Agao 1.1-Transferéncia do ensino médio para o bloco Ado CAp no Campus Sede

Agao 1.2 - Elaboragdo do projeto do complexo (prédio e quadra) para o ensino
basico e fundamental

Agao 1.3 - Construcgdo e aquisicdo de materiais e equipamentos do complexo
A¢do 1.4 -Transferéncia do ensino basico e fundamental para o Campus Sede

Meta 2 - Implantar espaco de acervo infantil na biblioteca do Colégio de Aplicacdo
(CAp)

Agdo 2.1 - Aquisicdo de estantes, mesas, cadeiras e bibliocantos préprios para atender
ao publico infantil

Agao2.2-Promogdodeagdesdeincentivoaleitura

Metas Estratégicas M 2021 mmm

Meta 1 - Transferir o Colégio de Aplicagdo (CAp)

' gio de Aplicag P d 30% 30% 30% 80% 100%
Centro para o Campus Sede
Meta 2 - Implantar espacgo de acervo infantil na

30%
biblioteca do Colégio de Aplicagdo (CAp) ?

60% 100% = =



2.8.2 Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterinaria

A Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterinaria, denominada “Mario
Alves Ribeiro”, inaugurada em 2014, é uma unidade especial da Ufac, que auxilia a
formacdao dos futuros profissionais em Medicina Veterindria, permitindo a
realizacdo de aulas praticas e tedricas. Sua estrutura é composta por: Hall de
exposicdo, salas de atendimento, salas de cirurgia, sala de diagnédstico por imagem,
laboratério de analises clinicas, laboratério de anatomia Patoldgica, baias para
equinos, laboratério de reproducdo, laboratério de apoio a vida de animais
silvestres, salas de aulas, auditdrio e salas para professores. Outros laboratérios
estdo sendo implementados, como: laboratério de doengas infecciosas, laboratério
de fisiologia e toxicologia veterindria, laboratério de inspecdao e tecnologia de
produtos de origem animal e laboratdrio de fisiologia e cardiologia veterinaria.

E um espago voltado para o ensino, pesquisa e extens3o universitarias, com foco na
formacgédo e no aprendizado dos alunos, atendendo diretamente alunos matricula-
dos nas disciplinas do 52 ao 102 periodo do curso de medicina veterinaria. Para além
disso, a comunidade pode se beneficiar com o atendimento de profissionais, alunos
e aprimorandos da area, que aplicam seus conhecimentos no tratamento de
animais domésticos e silvestres e possui instalagdes e equipamentos para a
prestacao dos seguintes servigos essenciais:

¢ Atendimento clinico de pequenos e grandes animais;

* Atendimento cirdrgico de pequenos animais;

* Diagndstico porimagem;

¢ Patologia, incluindo histopatologia e anatomia patoldgica;
¢ Patologia clinica;

e Laboratdrios de microbiologia

* Reprodugdo animal.

2.8.2.1 Metas Estratégicas 2020-2024
Meta 1- Aumentar em 50% o nimero de atendimentos da UEPMV

Agdao1.1-Implantagdo dagestdofinanceira por meio dafundag¢do de apoio

Agao 1.2 - Aumento na arrecadagdo de recursos por meio de atendimentos realiza-
dos pelo programa de aprimoramento e médicos veterindrios contratados

Agao 1.3 - Melhoria da estrutura fisica e compra de equipamentos com recursos
arrecadados

Meta 2 - Ampliar o numero de egressos no Programa de Aprimoramento
Profissional em Praticas Hospitalares

A¢ao 2.1-Manutengdo do contrato coma Fundagdo
Agao 2.2 - Manutengado dos atendimentos junto a comunidade externa
Meta 3 - Criar o Programa de Residéncia Multiprofissional em Medicina Veterinaria

Acao 3.1 - Aumento do numero de atendimentos as diferentes especialidades, de
maneira a adequar aos pré-requisitos minimos para a criagdo do programa

Acao 3.2 - Redagdo e envio do projeto ao Ministério da Educagdo

Acao 3.3 - Fortalecimento do Programa de Aprimoramento Profissional em Praticas
Hospitalares

Agao 3.4 - Transformacgdo do Programa de Aprimoramento Profissional em Praticas
Hospitalares em Residéncia Multiprofissional

Meta 4 - Executar 06 eventos anuais para consolidar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da graduagdo e pds-graduacao

Agao 4.1 - Criacdo de projetos de extensdao promovendo a permanéncia dos alunos
de graduacgdo e pds-graduagao aos atendimentos realizados pela UV

Ac¢ao 4.2 - Realizagdo de cursos
Acdo4.3-Elaboracdo eimplementac¢do do plano de educagdo em Satde Unica
Agdo4.4-Promocgdo de campanhas de castracao

Acao 4.5 - Promocdo de atividades de conscientizacdo acerca da posse responsavel
de animais




Meta 1 - Aumentar em 50% o nimero de atendimentos da UEPMV

Meta 2 - Ampliar o nimero de egressos no Programa de Aprimoramento Profissional em Praticas

Hospitalares

Meta 3 - Criar o Programa de Residéncia Multiprofissional em Medicina Veterindria

Meta 4 - Executar 06 eventos anuais para consolidar as atividades de ensino, pesquisa e extensao da

graduagdo e pos-graduagdo

2.8.3 Nucleo de Atendimento Complementar e Estagio (NACE)

Criado no ambito do curso e do Departamento de Direito, é o nlcleo de extensao,
estudos e praticas juridicas responsavel pelo estagio supervisionado, sendo obriga-
tério para os alunos integrantes dos quatro Ultimos semestres do curso de Direito e
facultativo a partir do quinto periodo. Sao atribui¢cdes do Nucleo:

¢ Coordenar, supervisionar e executar as atividades do estdgio curricular do curso
de Direito, mediante a prestacdo de servicos de consultoria, assessoria e assisténcia
juridica as pessoas pobres, no sentido legal, defesa dos direitos humanos funda-
mentais e apoio a projetos comunitarios de cidadania;

e Elaborar, implementar e realizar projetos de pesquisa e extensao, de acordo com
as normas e orienta¢des do Ministério da Educagdo, em consonancia com as diretri-
zes da Ordem dos Advogados do Brasil e em conjunto com a programagao do Colegi-
ado e Departamento de Direito da Ufac;

e Elaborar estudos técnicos e projetos voltados a obtengédo de meios que viabilizem
a superacdo de problemas e dificuldades, visando ao melhor aproveitamento,
controle e avaliagdo do trabalho dos estagiarios junto a comunidade, tendo em vista
a eficdcia dos resultados propostos pelo Nucleo.

2.8.4 Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI)

O Neabi é uma organiza¢do académica e politica, extensiva as organizacées dos
movimentos negros e indigenas, que objetiva o acolhimento de demandas da
populagdo alvo e o desenvolvimento de estudos e a¢Ges em educacdo, historias,

10% 20% 30% 40% 50%
= 9 18 27 36
50% 100% - - -
6 6 6 6 6

artes, culturas, ciéncias e tecnologias de matriz africana, afro-brasileira e indigenas,
de modo a combater e superar todas as formas de racismos contra a populagdo
negra e indigena. Busca realizar estudos, pesquisas e extensao a partir do desenvol-
vimento de programas e projetos em diversas areas do conhecimento com énfase
nas relagdes étnico-raciais e contribuir com a formacéao e capacitacdo para a educa-
¢do sobre as relagdes étnico-raciais, visando a promocéao da igualdade racial e dos
direitos humanos.

2.9 Orgdos Integradores

De acordo com o Regimento Geral, 6rgdos integradores, de natureza académica, sdo
unidades de desenvolvimento de a¢les de pesquisa e extensdo, decorrentes de
projetos de pesquisa, e de apoio ao ensino, voltados para os estudos de interesses
inter setoriais, favorecendo o desenvolvimento de pesquisas inter e transdisciplina-
res, que se relacionam diretamente aos centros académicos pertinentes ao
desenvolvimento de suas atividades. Sdo os seguintes:

2.9.1 Unidade de Tecnologia de Alimentos (Utal)

Criada em 11 de margo de 1985, a Unidade de Tecnologia de Alimentos (Utal), uni-
dade integradora, diretamente vinculada a Reitoria, presta suporte ao ensino e a
pesquisa junto aos cursos de graduagao e pds-graduagdo desta Ifes, bem como a
extensdo universitdria. Além disto, disponibiliza servigos técnico-especializados em
analise microbiolégica e fisico-quimica de d4gua e alimentos.

Nesse sentido, a Utal busca priorizar o desenvolvimento do ensino, da pesquisae a



difusdo de conhecimentos técnico-cientificos no ambito da tecnologia e do controle
de qualidade em agua e alimentos, contribuindo para a segurancga alimentar, a qua-
lidade de vida e o desenvolvimento da agroindustria no estado do Acre.

Dentre as atividades desenvolvidas, além da prestacdo de suporte aos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo nas agGes de ensino, pesquisa e extensdo, a Utal tam-
bém realiza, com regularidade, andlises de parametros fisico-quimicos e microbio-
légicos em aguas, alimentos e efluentes com emissdo de laudos de controle de
qualidade para a comunidade externa, em atendimento a solicita¢cdes desde pesso-
as fisicas a diversas empresas e 6rgaos do Estado do Acre.

Durante o periodo 2015/2019, a Utal realizou 5.893 analises microbioldgicas e
4.155 analises fisico-quimicas, com emissdo de laudos de controle de qualidade,
através da prestacdo de servicos técnico-especializados no controle de qualidade de
agua, alimentos e efluentes a comunidade externa. No que se refere ao ambito
académico, foram atendidos no mesmo periodo, 741 alunos de graduagdo e poés-
graduacdo da Ufac e de outras instituigdes de ensino, atendidos em apoio a ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao.

2.9.1.1 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Aumentar a quantidade de analises em aguas, alimentos e efluentes,
realizadas anualmente, com emissao de laudos de controle de qualidade

Agao 1.1 - Aquisicao de equipamentos modernos que venham a possibilitar melho-
riaeampliagdo dos prestados

A¢do 1.2 -Renovagdo do estoque de material de consumo

Acao 1.3 - Oferecimento de treinamento e capacitacdo aos servidores do quadro
técnico

Agao 1.4 - Celebragdo de parcerias com instituicdes publicas visando o aporte de
recursos para Utal/Ufac

Meta 2 - Aumentar o quantitativo de alunos de graduagdo e pds-graduagdo da
Ufac e de outras instituigGes de ensino atendidos em apoio a atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Agdo 2.1 - Aquisicdo de equipamentos modernos que venham a possibilitar melho-
riaeampliagdo dos prestados

Agao 2.2 - Renovacgdo do estoque de material de consumo

Agao 2.3 - Oferecimento de treinamento e capacitagdo aos servidores do quadro
técnico

Acdo 2.4 - Celebragdo de parcerias com instituicdes publicas visando o aporte de
recursos para Utal/Ufac

Meta 3 - Implantar a gestao financeira da Utal por meio da fundagdo de apoio
Agao 3.1-Elaboracdo eaprovagdo do projeto
Agao 3.2 - Contratagdo dafundagao de apoio

Meta 4 - Credenciar a Utal junto ao MAPA e ANVISA como centro de analises labo-
ratoriais de referéncia

Acgao4.1- Aquisicdo de Equipamentos e vidrarias
Acgao 4.2 - Calibracdo de Equipamentos

Acgao 4.3 - Atualizagdo e elaboracgdo de protocolo de analises para os laboratdrios de
analises microbioldgicas e fisico-quimicas

Meta 1 - Aumentar a quantidade de andlises em aguas, alimentos e efluentes, realizadas anualmente, com

emissdo de laudos de controle de qualidade

Meta 2 - Aumentar o quantitativo de alunos de graduagdo e pds-graduagdo da Ufac e de outras instituicdes

de ensino atendidos em apoio a atividades de ensino, pesquisa e extensao

Meta 3 - Implantar a gestdo financeira da Utal por meio da fundagdo de apoio

Meta 4 - Credenciar a Utal junto ao MAPA e ANVISA como centro de analises laboratoriais de referéncia

2.988 3.436 3.951 4.544 5.225
262 276 289 304 319

100% - - - -
10% 30% 50% 80% 100%




2.9.2 Parque Zoobotanico

Criado em 1983, o Parque Zoobotanico (PZ) da Ufac é um érgdo académico integra-
dor, que visa contribuir com o desenvolvimento regional sustentavel através da
pesquisa, extensdo e apoio ao ensino. Possui uma area de 115 hectares de area
florestal contigua ao complexo arquitetonico do campus universitario. As atividades
sdo desenvolvidas tanto em sua area construida (laboratérios, herbario, viveiro,
escritérios) quanto em sua area florestal, ja que o PZ se constitui num laboratério
natural para as aulas praticas dos cursos de engenharia florestal, biologia, engenha-
riaagronOomica e geografia. Além disso, é um espaco de conservagdo da natureza de
valor impar, abrigando vdrias espécies representativas da fauna e flora regional
além de espécies de status especial para conservagdao como indicam os estudos
mais recentes. Constitui-se no maior fragmento continuo de area verde na cidade
de Rio Branco e, por estarazdo, ao longo de seus 36 anos de existéncia, o PZ tem sido
uma referéncia obrigatdria para professores de escolas publicas e privadas, além de
outras entidades e instituicdes, no tocante a realizacdo de aulas praticas ou
vivéncias em ambientes naturais.

Conta com uma equipe multidisciplinar composta por técnicos administrativos,
docentes e pesquisadores de 2 instituicdes conveniadas ha mais de duas décadas
(INPA—Ndcleo de Pesquisa/Acre e o Woods Hole Research Center), que possuem as
mais diversas formagdes profissionais, como: areas de ciéncias agronémicas, biolé-
gicas, florestais e afins. Além disso, o PZ trabalha em parceria com érgdos publicos,
colaboradores externos e organiza¢des ndo governamentais e privadas.

As atividades sdo desenvolvidas por nove setores técnicos e estdo relacionadas de
uma forma geral com: produ¢do de mudas de espécies nativas (Viveiro de Producdo
de Mudas); analise de sementes florestais (Laboratdrio de Andlise Sementes Flores-
tais); educagdo agroflorestal para recuperagdo de areas degradadas na zona rural
(Arboreto); estudo do uso da terra e mudangas globais (SETEM - que desenvolve as
atividades relativas ao convénio com o Woods Hole Research Center); estudos
botanicos em geral (INPA); gestdo de acervo botanico (Herbario); gestdo de acervo
entomoldgico (Laboratério de Entomologia); educagdo ambiental de forma trans-
versal com os outros setores do PZ e nas visitas orientadas ao longo da trilha educa-
tiva (Educagdo Ambiental); e silvicultura, recuperagdo de areas alteradas, conserva-
¢do de biodiversidade e planejamento territorial (Setor de Conservagédo e Manejo).

2.9.2.1 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Implantar a gestao financeira do Parque Zoobotanico por meio da funda-
¢dodeapoio

Agao1.1-Elaboragdoeaprovagao do planodetrabalho

Agao 1.2 - Contratag¢do dafundagao deapoio

A¢do 1.3 - Execucdo do Plano de Trabalho

Meta 2 - Transformar o Parque Zoobotanico em parque de preservagao ambiental

Acao 2.1 - Realizacdo de levantamento da area do parque e das espécies da flora e
fauna

Agao 2.2 -Implementa¢do do Plano de Manejo do Parque Zoobotanico

Agdo 2.3 - Elaboragdo de um documento relatando a necessidade do PZ ser uma
arealegalmente protegida

Acdo 2.4 -Realizacdo de averbacgdo do PZ como parque de preservagdo ambiental

Meta 3 - Credenciar o Laboratdrio de Sementes Florestais do Acre (LASFAC) junto
ao Mapa

Agao 3.1- Acreditagdo juntoao INMETRO

Meta 4 - Realizar 20 pesquisas com sementes de espécies florestais amazonicas
A¢do4.1- Monitoramento fenolégico

Ac¢ao 4.2 - Ampliacdo do nimero de matrizes cadastradas

Acgao 4.3 - Realizacdo de coleta de sementes florestais

Meta 5 - Produzir 150 mil mudas de 100 a 150 espécies florestais, frutiferas e
ornamentais

A¢do5.1-Realizagdo de coleta de sementes
A¢do 5.2 - Aquisicao deinsumos

Meta 6 - Promover capacita¢do de 100 pessoas em técnicas de viveiro de producgdo
de mudas



Aga06.1-Realizacdo de cursos

A¢a06.2 - Orientagdo de estudantes graduandos ou de cursos técnicos
Meta 7 - Elaborar eimplementar o plano de educagao ambiental
Ac¢ao7.1-Redacdodoplano

Agao7.2-Execucdodoplano

Agao 7.3 - Sensibilizagdo de 5.000 pessoas sobre sobre a conservagdao do meio ambi-
ente através da Educagdao Ambiental

Meta 8 - Tornar o Herbario fiel depositario da flora do Acre

Acdo 8.1 - Formalizagdo de acordos com as institui¢des que fazem coletas botanicas
no estado (EMBRAPA, SEMA, FUNTAC, UNINORTE e IFAC)

Ac¢ao 8.2 - Ampliagdo do acervo do Herbario

Acao 8.3 - Consolidagdo das informagdes do banco de dados do Herbario

Meta 9 - Ampliar o melipondrio didatico do Parque Zoobotanico em 15 enxames
A¢a09.1-Realizagdo de expedigdes para captura de enxames
A¢309.2-Instalagdo de novos enxames no Parque Zoobotanico

Acd09.3 - Realizacdo de oficinas de capacitacdo nas comunidades

Meta 10 - Disseminar os resultados de 05 projetos de pesquisa e extensdo no
manejo de produtos florestais ndo madeireiros com populagées tradicionais

A¢a010.1-Produgdo de artigos cientificos

A¢d010.2 - Divulgagdo do conhecimento produzido

Meta 11 - Implantar uma composteira no Viveiro de Produgao de Mudas
Agdao11.1-Elaboracdodo projeto de composteira

Ac¢ao11.2-Elaboracdo do plano de execu¢do da compostagem

Meta 12 - Implementar o projeto estratégico Plano de Gestdo Logistica Sustentavel

A¢d012.1-Criagdo de uma comissdo por area

Agao12.2 - Execugdo do Projeto estratégico Gestdao de Logistica Sustentavel
A¢do 12.3 - Acompanhamento das atividades referente as agdes do plano

Meta 13 - Produzir e disseminar conhecimentos sobre eventos climaticos extremos
para atingir 5.000 pessoas

Acgao 13.1 - Implementacdo do convénio Ufac - Woods Hole Research Center
(WHRC)

Agao 13.2 - Produgdo de artigos cientificos
A¢do 13.3 - Divulgacdo do conhecimento produzido
A¢do013.4 - Realizagdo de cursos de extensdo

Meta 14 - Apoiar a qualificacdo de 23 académicos dos cursos de graduagao e pos-
graduacgdo

Acao 14.1 - Realizagdo das orientagGes para qualificagdo via convénio Ufac - Institu-
to Nacional de Pesquisa da Amazdnia (INPA)

Agdo 14.2 - Orienta¢do de académicos em trabalhos de conclusdo de curso (TCC,
Graduagdo), Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e Dissertagdo de Mestrado (Ciéncia Florestal)

Meta 15 - Disseminar resultados de 21 projetos de pesquisa relacionados com a
ocorréncia e dinamica do bambu, silvicultura florestal e biometria de sementes e
frutos de espécies arbdreas florestais

Agao 15.1 - Implementagdo do convénio com o Instituto Nacional de Pesquisa da
Amazonia (INPA)

Agao 15.2 - Publicagdo de artigos cientificos, artigos em jornais locais e resumos de
trabalhos em anais de Congressos Cientificos

Meta 16 - Capacitar 30 pessoas na area de identificagdo de espécies madeireiras
nativas do Acre

Acao 16.1 - Implementagdo do convénio com o Instituto Nacional de Pesquisa da
Amazonia (INPA)

Acao 16.2 - Realizagdo de cursos de extensao voltados para o publico académico da
Ufac e manejadores de madeira locais




Meta 1 - Implantar a gestdo financeira do Parque Zoobotanico por meio da fundagdo de apoio 50% 100% 100% 100% 100%
Meta 2 - Transformar o Parque Zoobotdnico em parque de preservagdao ambiental 50% 100% 100% 100% 100%
Meta 3 - Credenciar o Laboratério de Sementes Florestais do Acre (LASFAC) junto ao Mapa 20% 40% 60% 80% 100%
Meta 4 - Realizar 20 pesquisas com sementes de espécies florestais amazonicas 4 4 4 4 4
Meta 5 - Produzir 150 mil mudas de 100 a 150 espécies florestais, frutiferas e ornamentais 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Meta 6 - Promover capacitagdo de 100 pessoas em técnicas de viveiro de produgdo de mudas 20 20 20 20 20
Meta 7 - Elaborar e implementar o plano de educagdo ambiental 20% 40% 60% 80% 100%
Meta 8 - Tornar o Herbario fiel depositario da flora do Acre 100% - - - -
Meta 9 - Ampliar o meliponario didatico do Parque Zoobotanico em 15 enxames 3 3 3 3 3
Meta 10 - Disseminar os resultados de 05 projetos de pesquisa e extensdao no manejo de produtos 1 1 1 1 1
florestais ndo madeireiros com populagées tradicionais
Meta 11 - Implantar uma composteira no Viveiro de Produgdo de Mudas 50% 100% 100% 100% 100%
Meta 12 - Implementar o projeto estratégico Plano de Gestdo Logistica Sustentavel 20% 40% 60% 80% 100%
Meta 13 - Produzir e disseminar conhecimentos sobre eventos climaticos extremos para atingir 5.000

uzir e dissemi ! v ! X P 8 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
pessoas
Meta 14 - Apoiar a qualificagdo de 23 académicos dos cursos de graduagdo e pds-graduagao 6 5 4 4 4
Meta 15 - Disseminar resultados de 21 projetos de pesquisa relacionados com a ocorréncia e dinamica do 5 4 4 4 4

bambu, silvicultura florestal e biometria de sementes e frutos de espécies arbdreas florestais

Meta 16 - Capacitar 30 pessoas na drea de identificagdo de espécies madeireiras nativas do Acre 6 6 6 6 6




2.9.3 Museu Universitario

Criado pela Resolugdo n° 26, do Conselho Universitario, em 30 de outubro de 2008,
o Museu Universitario contém: Acervos Histdricos, Artes (Pinacoteca) e Histdria
Natural, € um dos 6érgaos integradores da Ufac, caracterizado pelo Estatuto desta
Instituicao Federal de Ensino Superior como unidades articuladas com os Centros e
de apoio as agdes de ensino, pesquisa e extensdo, decorrentes de projetos voltados
para os estudos de interesses intersetoriais. Também de acordo com o Regimento
Geral desta IFES, o Museu Universitario é aberto ao publico, a servico da sociedade,
de seu desenvolvimento e para o desenvolvimento e fortalecimento das a¢des de
pesquisa, extensdo e ensino.

O acervo do Museu Universitario esta estimado em torno de 400 mil pegas, um
considerdvel patrimdnio que contempla acervos histéricos, artes e ciéncias natura-
is, organizados em diferentes cole¢des que resultam de mais de 40 anos de trabalho
e acOes de pesquisa desenvolvidos por inimeros profissionais, a exemplo de profes-
sores, técnico-administrativos e estudantes.

2.9.4 Nucleo de Gestdao do Conhecimento e da Tecnologia

Tem por objetivo gerar e difundir conhecimentos sobre a gestdo da inovagdo tecno-
légica, da produgdo, das estratégias tecnoldgicas, visando desenvolver a pesquisa e
o ensino nasua area de conhecimento, além de atividades de extensao.

2.10 Responsabilidade Social

As universidades, condicionadas por suas estruturas institucionais, planejam ag¢des
com a finalidade de cumprir sua missdo académica principal de ensino, pesquisa e
extensdo. A relevancia dessas a¢des esta diretamente associada com as expectati-
vas da sociedade sobre as préprias universidades. Assim sendo, a partir da conside-
ragcdo de seus principios institucionais, as universidades devem seguir padroes
éticos e capacidade critica a fim de viabilizar uma melhor articulagdo de seus planos
com os problemas da sociedade e o mundo profissional.

Dessa forma, a Ufac assume o compromisso de fundamentar suas diretrizes futuras
em objetivos e demandas sociais que respeitem as culturas locais e as preocupacdes
ambientais contemporaneas, se preocupando em vialibilizar o acesso a educagdo
ampla, especializada e plural para o estado do Acre, focando em habilidades e apti-
ddes que preparem seus alunos para a vivéncia de uma diversidade de situagdes,
de um lado, e para responderem as demandas do mundo do trabalho, por outro
lado.
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DESENVOLVIMENTO

E GESTAO DE PESSOAS




3.1 Politica de Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas - PRODGEP - foi criada por
meio da Resolugdo n2 27 do Conselho Universitario, de 30 de outubro de 2008, com
a missdo de implantar uma gestdo que contribua para a valorizagdo do servidor e
sejaancorada na cooperacao. Aunidade tem grande responsabilidade naformacao
dos servidores, no crescimento e humanizagdo da instituicao, exercendo praticas de
gerenciamento, planejamento, avaliagdo e recompensas, criando e mantendo um
ambiente profissional e positivo na universidade.

A forca de trabalho da instituicdo é constituida de 1.589 servidores efetivos
distribuidos nas carreiras de Docente do Magistério Superior, Docente do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e Técnico-Administrativo, com lotagdo nos Campi de
Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Brasiléia e Nucleo de Xapuri, 113 docentes com contrato
temporario nas duas carreiras e 4 docentes com contrato tempordrio visitantes.

O quadro a seguir apresenta o quantitativo de servidores efetivos por carreira, sexo
e escolaridade:

e Tecnico-Administrativo
Titulagao
Masculino Feminino  Masculino  Feminino

Ensino Fundamental

' - - 48 8

ou Inferior

Ensino Médio - - 48 21
Graduagdo 5 6 127 74
Especializagao 28 26 159 129
Mestrado 120 132 44 56

250

183 2 6
I N

Fonte: Extrator de Dados SIAPE (set/2019).

Doutorado

3.2 Processos de Gestao de Pessoas

Os processos de gestdo de pessoas estdo vinculados as atividades de admissdo,
movimentagdo, gerenciamento e acompanhamento do desenvolvimento funcional
dos servidores, ha um esfor¢o para realiza-los em consonancia com o dimensiona-
mento do quadro de pessoal, bem como com a valorizagdo e motivagdo dos
mesmos com foco em resultados institucionais. Tais atividades sdo desempenhadas
com apoio da Diretoria de Gestdo de Pessoas e Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento —composta por trés coordenadorias, e ainda duas coordenadori-
asvinculadas a atengdo asaude.

3.2.1 Admissdo

O ingresso nos cargos efetivos na Instituicdo ocorre mediante aprovacdo em
concurso publico de provas, para técnico-administrativos ou provas e titulos, para
Docentes do Ensino Superior e Docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
observando os critérios e requisitos definidos no Decreto n29.739/2019.

Os editais para provimento de cargos de técnico-administrativos sdo acompanha-
dos pela PRODGEP, obedecendo aos procedimentos constantes da Lei n?
8.112/1990, que dispde sobre o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civil
da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais, e da Lein211.091/2005,
com alteragOes posteriores, que dispde sobre a estruturagdo do plano de carreira
dos cargos técnico-administrativos em educagao, no ambito das IFES vinculadas ao
Ministério da Educagdo.

Os cargos técnico-administrativos na instituicdo, de acordo com a Lei n?
11.091/2005, estdo organizados nos niveis de classificagdo A, B, C, D e E, com 04
(quatro) niveis de capacitacdo cada, sendo que o ingresso se da no nivel 1, padrdo 1
de cada classe. O quantitativo de lotagdo dos cargos dos niveis de classificacdo “C”,
“D” e “E” foi instituido pelo Decreto n2 7.232 de 19/07/2010, ficando os cargos dos
niveis A e Bem extingdo. Contudo, o Decreto n29.262/2018 extinguiu e suspendeu o
provimento de quase a totalidade dos cargos de nivel C.

J4 a selecdo para os cargos docentes é realizada pela Pro-Reitoria de Graduagao -
PROGRAD, que observa além da Lei n2 8.112/90, as leis n2 12.772/2012 e Lei n®
12.863/2013, que dispde que o ingresso na carreira deve ocorrer sempre no
primeiro nivel de vencimento da Classe A, além de estabelecer a criagdo de Cargos
Isolados de Provimento efetivo, de nivel superior, de Docente Titular - livre do




Magistério Superior.

Para admissao de docentes na Carreira do Magistério Superior do quadro efetivo da
Ufac, os requisitos de titulagdo estdo estabelecidos na Lei n? 12.863/2013,
conforme a disposicdo a seguir:

I.Classe A, com asdenominacgGes de:

a) Docente Adjunto A, se portador do titulo de doutor;

b) Docente Assistente A, se portador do titulo de mestre;

c) Docente Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;
II. Classe B, com a denominagdo de Docente Assistente;

ll. Classe C, com adenominac¢do de Docente Adjunto;

IV. Classe D, com adenominac¢do de Docente Associado;

V.Classe E, com adenominag¢do de Docente Titular.

Para os docentes da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
o requisito para o ingresso no cargo de Docente é a habilitacdo especifica obtidaem
Licenciatura Plena ou habilitagdo legal equivalente. Atualmente, a carreira encon-
tra-se estruturada em uma Unica classe e nivel de vencimento, assim disposta:

I-DI
I-Dll
-l
IV-DIV
V-Titular

A Universidade Federal do Acre estimula o ingresso de docentes preferencialmente
com titulacdo minima de doutor, para integrarem seu quadro permanente de
pessoal.

Como instrumento de gestdao administrativa do corpo docente, foi implantado, por
meio da Portaria Normativa Interministerial n2 22, do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo e Ministério da Educagao, de 30 de abril de 2007, e regulamen-

tado pelo Decreto n? 7485/2011, o banco de docentes-equivalente das
Universidades Federais, o qual corresponde a soma dos Docentes de 32 Grau
efetivos e substitutos em exercicio, tomando como referéncia para cada docente-
equivalente o Docente Adjunto, Nivel I, no regime de trabalho de quarenta horas
semanais.

O quadro abaixo apresenta os valores utilizados para calculo do fator de equivalén-
cia.

Cargo/Regime Prof. Do Magistério Superior Prof. Do Ens. Bas. Tec. e Tecnoldgico
. = Total do Banco: 1.372,22 Total do Banco: 73,71

Efetivo - DE 1,78 1,56
Efetivo - 40h 1,0 1,0
Efetivo - 20h 0,59 0,65
Substituto - 40h 1,0 1,0
Substituto - 20h 0,59 0,65

Fonte: Decreto n2 7.485/2011, n2 8.259/2014 e n2 8.260/2014. Portarias Interministeriais do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o e da Educagdo n 2 316/2017 e 60/2018.

Atualmente o banco de docente-equivalente das Instituicdes Federais de Ensino
Superior esta estabelecido pelos Decretos n? 8.259/2014 e n2 8.260/2014, para os
Docentes do Magistério Superior e Docentes do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnolégico, respectivamente, sendo alterados pela Portaria Interministerial do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e da Educacdon?316/2017
e n260/2018, com definicdo do Banco de equivaléncia em 1.372,22 no Magistério
Superiore 73,71 do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico.

3.2.2 Movimentac¢do de Servidores

Conforme disposto na Lei n2 8.112/90, os servidores podem-se movimentar por
meio de remocdo, quando realizada no ambito da Ufac com ou sem mudanca de
sede; por redistribuicdo, quando o deslocamento for para outro érgdo do Ministério
da Educagdo, com permuta de cargo vago ou ocupado e ainda por exercicio proviso-
rio para acompanhar cénjuge ou companheiro, que também seja servidor publico e
que foi deslocado para outro ponto do territdrio nacional, para o exterior ou para o
exercicio de mandato eletivo dos Poderes Executivo e Legislativo.



O servidor também podera ter mudanca de sede por decisdo judicial por motivo de
sua proépria saude ou de pessoa da familia.

3.2.3 Capacitacao e Formacao Continuada

Atualmente, a politica de capacitacdo dos servidores na instituicdo tem como base o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, o qual esta alinhado com a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas e foi instituido pelo Decreto n?
9.991/2019.

Na elaboragdo do PDP sdo levantadas as necessidades de capacitagao e qualificagao
junto aos gestores das unidades, as quais devem estar alinhadas com objetivos
estratégicos, missdo e visdo de futuro e PDI da Instituicdo. Para tanto, em cada agdo
devem constar as informagGes de competéncia associada, quantidade de setores
atingidos, enfoque, area tematica, tipo de aprendizagem, modalidade e titulo a
serem informadas em sistema especifico do Ministério da Economia, de acordo com
cronograma pré-definido.

As capacitagdes podem ser realizadas na sede da institui¢dao e fora, bem como na
modalidade EaD, por meio de instituicOes certificadas pelo Ministério da Educagéo.
ApOs as capacitagOes realizadas na sede, os participantes realizam avaliacdo dos
eventos com vistas a implementac¢do de melhorias bem como de identificar se a
acdo surtiu efeitos positivos para o participante em seu ambiente de trabalho.

3.2.4 Avaliacdo de Desempenho

O desenvolvimento na carreira dos servidores no ambito da instituicdo se da por
meio de qualificagdo e capacitag¢do ou por resultado de avaliagdo de desempenho, a
qual segue critérios definidos em normas internas e externas, que visam melhoria
na qualidade dos servigos ofertados e sdo acompanhadas por meio da Diretoria de
Desempenho e Desenvolvimento.

A avaliagdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos esta regula-
mentada na Resolugdo n2564/2010, com dez critérios de avaliagdo, que é realizada
conjuntamente pelo préprio servidor, por um membro da equipe e pela chefia
imediata, a cadaintersticio de 18 meses.

Para os servidores docentes, a regulamentacdo esta prevista na Resolugdo n?
12/2009, com uma etapa de avaliagdo realizada pelo Centro, por meio de comissdo
formada para esse fim, e outra pela Comissdao Permanente de Pessoal Docente, com

mensuracdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao, formagdo e capacita¢do
académica e administrativa.

3.2.5 Controle Funcional e Pagamento

As atividades relacionadas ao acervo funcional, frequéncia e pagamento dos
servidores sdo realizadas por meio da Diretoria de Gestdo de Pessoas e coordenado-
riasaelavinculadas.

Para realizagdo das a¢des em conformidade com as normas estabelecidas pelos
Ministérios da Educacdo e Economia, a Prodgep conta, além do conhecimento
técnico dos servidores lotados nas unidades, com os sistemas do governo federal
SIAPE, SIORG, SICAJ, SIMEC, e-PESSOAL, AFD e SIGEPE.

3.2.6 Atencdoa Saude

A Prodgep, por meio da Diretoria de Saude e Qualidade de Vida, desempenha ac¢des
relacionadas a saude dos servidores e discentes, englobando areas de assisténcia,
pericia oficial, promocdo e vigilancia, que tém por objetivo estimular o
desenvolvimento da qualidade de vida no trabalho, bem como reduzir situacées
que podemimpactar aforga de trabalho.

Atualmente a Diretoria de Salde e Qualidade de Vida conta com uma equipe
multiprofissional constituida por vinte e quatro servidores conforme quadro a seguir:

Assisténcia Social 2
Educador Fisico 1
Enfermeiro 1
Fisioterapeuta 1
Médico do Trabalho 1
Médico Especialidade Clinica 4
Médico Psiquiatra 1




Nutricionista

Psicologo 3
Técnico em Laboratério 2
Técnico em Seguranga do Trabalho 2
Técnico em Enfermagem 2
Técnico em Assuntos Educacionais 1
Assistente em Administragdo 1
Motorista 12

I T

Fonte: Prodgep/SIAPE (set/2019).
"1 com lotagdo no Campus de Cruzeiro do Sul
2 Readaptado para fung¢do de Auxiliar em Administracio

A equipe multiprofissional da Diretoria de Saiide e Qualidade de Vida, parte ativa no
processo de avaliacdo da capacidade laborativa, atua subsidiando as decisGes
periciais, acompanhando os servidores afastados por motivos de saude, mediante a
realizagdo de entrevistas, visitas domiciliares ou institucionais, também oferecendo
suporte no tratamento e em casos de restri¢des laborativas por tempo determina-
do.

As pericias sdo realizadas com auxilio do Subsistema Integrado de Ateng¢do a Saude
do Servidor—SIASS, implantado nacionalmente em 2009 e na Ufacem 29 de janeiro
de 2013, por meio do Acordo de Cooperacdo Técnica n? 06/2013, pelo qual foi
implantado o SIASS Ufac.

Além dos servidores desta Instituicdo, a unidade SIASS/Ufac atende a mais 13
orgdos do Poder Executivo Federal, sdo eles: Advocacia Geral da Unido; Agéncia
Brasileira de Inteligéncia; ANVISA; IBGE; IBAMA; ICMBio; Ministério das
Comunicagdes; Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
no Estado do Acre; Instituto Federal do Acre; e Superintendéncia Federal da Pesca e

Aquicultura, os quais estdo vinculados a Ifes por meio do referido acordo de
cooperagao. Além desses orgaos, atualmente a unidade SIASS Ufac conta com a
Unica junta médica no estado apta para realizar pericias em servidores do quadro
federal.

Algumas das acgGes realizadas, nos ultimos anos, pela equipe multiprofissional em
salde dainstituicdo sdo apresentadas nos quadros a seguir.
Pericias Realizadas - Singular

Servidores Ufac
Orgaos Externos

e T T

Pericias Realizadas - Junta Médica

Servidores Ufac
Orgaos Externos

ﬂn--

Registros de Atestados Realizados

Servidores Ufac

Orgaos Externos

T A

Laudos Ambientais

Servidores Ufac

I N T

Fonte: Setor Médico SIASS e Setor de Seguranga no Trabalho/Prodgep (2019).



O desenvolvimento das atividades é norteado pela Politica de Atengdo a Saude e  Juntos Somos Mais
Seguranga do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS) com elaboragdo de
projetos e a consecucdo de a¢des de atengdo a saude do servidor no ambito da
instituicdo, abrangendo os eixos bases conforme figura abaixo:

g : g . Visitas Ativas

Promover relacionamentos interpessoais mais positivos no ambiente do trabalho
através de atividades in loco

Avaliagdo da Informacgobes .
capacidade acerca dos : Promover a¢des com informagdes e esclarecimentos de dulvidas acerca das
laborativa dos ambientes e :  tividades realizadas na Instituicio em atencdo a satide do servidor
servidores processos de
trabalho

... frabalho ' 3.3 Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da instituicdo é constituido por Docentes da Carreira do Magistério
Superior, do Magistério do Ensino Bdasico, Técnico e Tecnoldgico e Docentes
Substitutos e Visitantes.

Pericia em

Saude Vigilancia

18-29  30-39  40-49  50-64 65+

Titulagao

~y
Rt

Assisténcia a

Promogao p 3
r OC Saude do Graduagio 0 5 2 3 1
a Saude .
Servidor ializac 8 0 17 3
________________________________________________________ Magistério Especializagao 1 1 1
Preveng&o e Beneficio da Superior Mestrado 4 88 79 42 9
educacgao para Satde
preservacao da Suplementar Doutorado 1 120 150 139 20
saude : :
............................. Graduacgdo 0 0 0 0 0
Fonte: DSQV/Prodgep (2019). . L.
Ensino Basico Especializagdo 0 1 2 2 0
Destaca-se o eixo de Pericia em Saude, por a instituigdo ser a Unica unidade SIASS Técnico Mestrad " . . s o
com junta médica constituida com participagdo de profissionais na area de B el estrado
psiquiatria e psicologia no Estado. BevieEee 0 1 1 1 0

Para maior alcance das a¢des voltadas a promogdo de saude, constam comometasa oo Prodgep (2019).
implantagdo dos projetos direcionado aos servidores.

Aposentadoria Feliz

Acompanhar servidores aptos a aposentadoria




3.3.1Planode Carreira

A Carreira do Magistério Superior estd definida nas Leis n? 12.772/2012 e n?
12.863/2013 e encontra-se composta pelas seguintes classes:

Carreira de Magistério Superior

Cargo Classe Denominagao m

E Titular Unico
4
3
D Associado
2
1
o 4
Docente de Magistério
Superior 3
C Adjunto
2
1
2
B Assistente
1
Adjunto A - se Doutor 5
A Assistente A - se Mestre
Auxilar - se Graduado ou 1

Especialista

Fonte: Lei n? 12.863/2013, Anexo I.

A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico estd composta das
seguintes classes:

Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Titular 1

4

DIV

DNl

DIl

DI
1

Fonte: Lei n2 12.772/2012, Anexo |, com redagdo dada pela Lei n2 12.863/2013.

A mudanca na Carreira tanto do Magistério Superior, quanto na Carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico de um nivel para outro dentro da
classe ocorre ap0s o intersticio de 02 anos, por meio de avaliacdo de desempenho
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No cumprimento de sua missao institucional, a Ufac adota uma politica de incentivo
a qualificagdo continua do seu corpo docente, visando a qualidade das atividades



académicas e a melhoria do desempenho do papel docente. O incentivo a
qualificagdo docente para obtengdo de titulos stricto sensu propicia a ascensdao em
seu Plano de Carreira.

O afastamento do docente para qualificacdo é concedido de forma total ou parcial.
No afastamento total, o docente é desvinculado de todas as atividades académicas,
para dedicar-se exclusivamente a sua qualificacdo, ao passo que no afastamento
parcial é concedido ao docente redugdo no numero de aulas para que possa se
dedicar paralelamente a qualificagdo.

Os docentes integrantes da Carreira do Magistério Superior e da Educagao Basica,
Técnica e Tecnoldgica estdo submetidos aos seguintes regimes de trabalho:

|. Dedicac¢do Exclusiva - DE, com obrigacdo de prestar 40 horas semanais de trabalho
emdois turnos didrios completos;

Il. Tempo Integral de 40 horas semanais de trabalho, em dois turnos diarios comple-
tos, em carater excepcional; e

IIl. Tempo Parcial de 20 horas semanais de trabalho.

O quantitativo de docentes ativos da Carreira do Magistério Superior e do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, por regime de trabalho, comp&e-se da seguinte
forma:

Regime de Trabalho

20 horas 40 horas DE

Carreira

Magistério Superior 27 49 636

Ensino Basico, Técnico e Tecnologico

nn-

Fonte: Extrator de Dados SIAPE (set/2019).

3.3.2 Procedimentos para Substituicao dos Docentes do Quadro

O quantitativo de vagas de docentes foi instituido por meio do Decreto n?
7.485/201, que criou o Banco de Docente Equivalente do Magistério Superior - BPEq
e Decreto n? 8.260/2014, que instituiu o Banco de Docente Equivalente do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico—BPEQEBTT, ambos atualizados por meio das Portarias
Interministeriais do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e da
Educacdon?316/2017en260/2018.

A edicdo dos referidos dispositivos legais possibilitou a instituicdo uma melhor
gestdo na alocacgdo de servidores, considerando que o processo de contratacdo de
servidores, efetivos e tempordrios, tornou-se mais simplificado e otimizado, por
meio da autoriza¢gdo de realizagdo de concurso publico imediatamente apds a
vacancia davaga.

3.3.3Planode Expansao

A Ufac, em consonancia com as politicas instituidas pelo Governo Federal de
melhoria na qualidade do ensino superior, programou a ampliagdo do quadro
docente para os préximos cinco anos, de acordo com o planejamento de metas
apresentadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo e Pré-Reitoria de
Graduagao.

Para tanto, levou-se em consideracdo a reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos existentes, os quais tiveram aumento da carga horaria em consonancia com
asdiretrizes curriculares nacionais.

Foi computado, ainda, a pactuagdo junto ao Ministério da Educagdo, de quatro
novos cursos, na area de engenharia, para implantagdo do Campus de Brasiléia,
bem como plano de expans3do da graduagdo na Instituicdo.

A previsdo de ampliagdo do corpo docente para o préximo quinquénio é apresenta-
danoquadro aseguir.

'SIAPE (set/2019).
Fonte: Prodgep/Propeg/Prograd




3.4 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Ufac é constituido por uma Unica carreira, conforme a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo- PCCTAE, distribuida em 103 cargos nas Classes A, B, C, D e E.

Faixa Etaria
Classe Titulagao
30-39 40-49 50-64
Fundamental ou Inferior 0 0 0 13 3 16
A Ensino Médio 0 0 0 2 1 3
Graduagao 0 0 1 7 0 8
Especializacdo 0 0 0 1 0 1
Fundamental ou Inferior 0 0 1 10 4 15
5 Ensino Médio 0 0 0 0 5
Graduagdo 0 0 1 0 0 1
Especializagdo 0 1 1 0 3
Fundamental 0 0 0 12 8 20
Ensino Médio 2 2 2 4 1 11
¢ Graduagdo 6 7 7 11 1 32
Especializagdo 1 4 2 10 2 19
Mestrado 0 0 0 4 0 4
Doutorado 0 0 0 0
Ensino Médio 7 12 10 21 5 55
Graduagdo 35 57 20 20 1 133
D Especializagao 14 63 23 19 0 119
Mestrado 25 0 42
Doutorado 0 1 0 0 1
Graduagao 6 9 1 28
. Especializagao 11 72 42 18 3 146
Mestrado 5 34 11 4 0 54
Doutorado 0 0

2 0 3 5
I T N N T AT T

Fonte: Prodgep (2019).



3.4.1Planode Carreira

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac¢do, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao, foi instituido
pelaLein211.091/2005, com os cargos organizados em 05 niveis de classificagdo com 04 niveis de capacitagdo cada, conforme tabela a seguir:

Classes de Capacitagdo

Piso Al P01 1
P02 2 1
P03 3 2 1
P04 4 3 2 1
P05 5 4 3 2
Piso BI P06 6 5 4 3 1
P07 7 6 5 4 2 1
P08 8 7 6 5 3 2 1
P09 9 8 7 6 4 3 2 1
P10 10 9 8 7 5 4 3 2
Piso CI P11 11 10 9 8 6 5 4 3 1
P12 12 11 10 9 7 6 5 4 2 1
P13 13 12 11 10 8 7 6 5 3 2 1
P14 14 13 12 11 9 8 7 6 4 3 2 1
P15 15 14 13 12 10 9 8 7 5 4 3 2

P16 16 15 14 13 11 10 9 8 6 5 4 3




Classes de Capacitagdo

Piso DI

Piso El

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

16

15

16

14

15

16

12

13

14

15

16

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16

10

11

12

13

14

15

16



Classes de Capacitagdo
Piso El P37
P38
P39
P40
P41
P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48

P49

Fonte: Lei n2 11.091/2005 com altera¢des posteriores

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorre pela mudanga de nivel de
capacitacdo e do padrdo de vencimento mediante, respectivamente, Progressao
por Capacitagao Profissional ou Progressdo por Mérito Profissional.

A Progressao por Capacitagao Profissional consiste na mudanga de nivel de
capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de classificagdo, decorrente da obtengao pelo
servidor de certificacdo em Programa de capacita¢cdo, compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de 18 meses. De acordo com o § 32 do art. 10 da Lei n2 11.091/2005, o

9 8 7 6
10 9 8 7
11 10 9 8

12 11 10 9
13 12 11 10
14 13 12 11
15 14 13 12
16 15 14 13
16 15 14

16 15

16

servidor que faz jus a Progressao por Capacitagdo Profissional deve ser posicionado
no nivel de capacitagdo subsequente, no mesmo nivel de classificagdo, em padrao
de vencimento na mesma posigao relativa a que ocupava anteriormente, mantida a
distancia entre o padrao que ocupava e o padrdo inicial do novo nivel de capacita-
¢do.

Por sua vez, a Progressdo por Mérito Profissional consiste na mudanca para o
padrdo de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo
exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de




avaliagdo de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagao.

Além das progressdes supramencionadas, a Lein2 11.091/2005 instituiu o Incentivo
a Qualificagdo para o servidor pertencente ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativo em Educac¢do que possuir educacdo formal superior ao exigido para
o cargo de que é titular, tendo por base o percentual calculado sobre o padrao de
vencimento percebido pelo servidor, naforma da tabela abaixo:

Nivel de escolaridade formal superior ao

. - Area de conhecimento
previsto para exercicio do cargo (curso

com relagao indireta

Area de conhecimento
com relagao direta

reconhecido pelo Ministério da Educagao)

Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensi adi fissionalizant i

nlsn.w médio pro §S|9na izante ou ensino 20% 10%
médio com curso técnico completo
Curso de graduagdo completo 25% 15%
E ializagd horaria igual

spec.la izagdo com carga hordria igual ou 30% 20%
superior a 360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Lei n2 11.091/2005, Anexo IV, com redagdo dada pela Lei n2 12.772/2012.

3.4.2 Plano de Expansao

Considerando a diversificagdo dos servigos realizados nas unidades organizacionais,
surge a necessidade da adequagdo do quadro funcional com vistas ao melhor
desempenho para atingir as metas das atividades meio e fim.

Como plano de agdo foi proposto o mapeamento por competéncia com previsdo
para identificacdo e dimensionamento dos servidores técnico-administrativos nos
préximos cinco anos.

Os quantitativos de lotagdo dos cargos dos niveis de classificagdo C, D e E integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, de que trata

a Lei n2 11.091/2005, das universidades federais vinculadas ao Ministério da
Educagdo foram instituidos pelo Decreto n? 7.232/2010, contudo, o Decreto n®
9.262/2018 extinguiu e suspendeu o provimento de quase a totalidade dos cargos
de nivel C. Desta forma, com base na politica de expansao, levando em consideracédo
a oferta de cursos de graduacgdo no interior e aimplantagdo do Campus de Brasiléia,
0 quadro a seguir apresenta as previsGes de expansdo do quadro de servidores
técnico-administrativos nas classes C, D e E para o proximo quinquénio.

671 707 764 829 867 867

SIAPE (set/2019).
Fonte: Prodgep/Propeg/Prograd

Para tal previsdao de ampliagdo do corpo técnico-administrativo, foi levado em
consideracdo o aumento no quantitativo de novas vagas pactuadas junto ao MEC
para criacdo de quatro novos cursos, na area de engenharia, com a implantagdo do
Campus de Brasiléia e, ainda, as metas apresentadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pbs-Graduacgado e Pré-Reitoria de Graduagao.

A previsdo de servidores com pos-graduagdo para o periodo 2020-2024, em
consonancia com o quadro atual de técnicos-administrativos, é apresentada no
guadroaseguir.

332 334 336 338

Especializagao 330

Mestre 95 100 106 111 128

Doutor 10

15 16 17 18
T T N

Fonte: Propeg (2019).



Com relagio ao desenvolvllmento na carreira por acdes de ca.paC|ta(;ao, a Ufac B
procura acompanhar o servidor com vistas a obten¢do de aprendizado para melhor

desempenho. I 18
O quantitativo de servidores técnico-administrativos por nivel de capacitacdo é I 24
apresentado no quadro a seguir. E
1 38
\Y) 154
| 0
1] 1
A Fonte: Prodgep, Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (set/2019).
11l 3
v )3 3.5 Diagndstico 2015-2019
| N Na dimensdo de gestdo de pessoas no PDI 2015-2019, foi realizada uma abordagem
acerca do perfil dos servidores da instituicdo e projecGes de crescimento nas
I 0 carreiras existentes.
B " 0 Ja com relagdo ao perfil do corpo docente, foi realizado um planejamento de forma
guantitativa e uma ampliag¢do foi proposta com vistas a aumentar a qualificagao dos
Y, 24 servidores dessas classes, em consonancia com politicas de pds-graduagdo. Além da
elevagdo no numero de docentes visando a implantagdo do Campus Fronteira, que
' 4 na época se encontrava em fase de construgdo.
Il 13 Contudo, apesar do aumento no numero de docentes paraimplantacdo do Campus
¢ Fronteira ter sido pactuada junto ao Ministério da Educagao, com 55 novas vagas
I 10 para a Ufac, que seriam distribuidas nos anos de 2014, 2015 e 2016, a previsdao nao
v 60 foi realizada e o referido Campus, apesar de ter sido inaugurado, ndo estd em
atividade.
I 39 O quadro a seguir apresenta o que foi realizado com relagdo a expansao e elevagdo
I 43 do nivel de qualificagdo do corpo docente.
D
1 52

1\ 216




oo | aos
280 300 350 401

Previsdo PDI Mestre 265
2015-2019 Doutor 270 275 275 275 275
) Mestre 251 265 245 239 252
Realizado
Doutor 282 324 358 377 433

'Extrator de Dados SIAPE (set/2019).
Fonte: Extrator de Dados SIAPE (més 12 do exercicio).

Ainda que a meta com o numero de mestres ndo tenha sido alcancada, de acordo
com o previsto para o periodo de 2015-2019, a previsdo foi superada com o numero
de doutores, sendo que 57% do quadro docente do magistério superior é composto
por doutores ou pds-doutores.

Apesar do avango no percentual de doutores na instituicdo, o cumprimento e
superagdo da meta prevista para ampliagdo restaram prejudicados considerando
que a previsdo de implantacdo de quatro novos cursos no Campus de Brasiléia,
pactuado conjuntamente com o Ministério da Educacgdo, ndo foi possivel ser
efetivada por falta de liberagdo de novas vagas.

Quanto ao corpo técnico-administrativo, de acordo com o PDI 2015-2019, foi
proposta ampliagdo somente nas classes C, D e E, considerando quantitativo de
vagas e pactuagdo junto ao Ministério da Educagdo paraimplantagdo do Campus de
Brasiléia e elevagdo no nivel de qualificagdo.

A composic¢do do quadro técnico-administrativo nas classes C, D e E é apresentada
no quadro a seguir.

I 7S T I O T T
C 114 117 117 117 117

Previsgo PDI 349 367 367 367 367
2015-2019

E 241 246 251 251 251

c 108 106 99 94 87

Realizado D 326 324 341 347 350

E 227 227 5 P 234

"Extrator de Dados SIAPE (set/2019).
Fonte: Extrator de Dados SIAPE (més 12 do exercicio).

Quanto a proje¢do de ampliagdo do quadro de servidores técnico-administrativos
nas classes C, D e E nos ultimos 5 anos, a mesma ficou prejudicada pois além da
previsao de implantagdo de quatro novos cursos no Campus de Brasiléia, pactuado
conjuntamente com o Ministério da Educacdo, ndo ter sido efetivada por falta de
liberacdo de novas vagas, o Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-
administrativos em Educacdo (QRSTAE), definido pelo decreto n? 7.232/2010,
também teve um decréscimo em decorréncia da edigdo do decreto n29.262/2018,
o qual extinguiu e suspendeu a possibilidade de provimento dos cargos de nivel C.

Para além desses fatores, atribui-se o decréscimo na classe C nos anos anteriores ao
decreto n2 9.262/2018 o fato da ocorréncia de vacancias de cargos em extingdo,
ficando restrita a substituicdo dos mesmos por cargos com possibilidade de
provimento.

O quantitativo de servidores técnico-administrativos com incentivo a qualificacdo é
apresentado no quadro a seguir.

T oriage | 015 | aots | o7 | aois | o |

. Ndo Nao Nado Ndo Ndo
Graduagdo ) . ) I I
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Previsao PDI  pepecializacio 204 224 244 264 284
2015-2019
Mestre 26 31 45 51 51
Doutor 6 7 7 9 9
Graduagdo 236 204 216 164 201
. Especializagdo 231 280 287 328 288
Realizado
Mestre 27 39 51 88 100
Doutor 7 7 7 8 8

'Extrator de Dados SIAPE (set/2019).
Fonte: Extrator de Dados SIAPE (més 12 do exercicio).

A superacdo do projetado decorreu de dois fatores: a politica institucional de
incentivo aos servidores para participarem de programas de pods-graduacdo e
aposentadoria de servidores com ensino fundamental e médio que ocupavam
cargos em extingdo pertencentes a Classe C, definidos na Lein211.091/2005.

Quanto a proje¢ao do numero de aposentadorias, a mesma foi realizada com base
no levantamento de servidores com abono de permanéncia. Contudo, salvo
situacdes incapacitantes, a ocorréncia é feita de forma voluntaria, de modo que a



permanéncia de servidores ja qualificados e capacitados para o exercicio de suas
fungdes naIfes é um fator que contribui para continuidade das agdes desenvolvidas.

O quantitativo de aposentadorias nos ultimos 5 anos é apresentado no quadro a
seguir.

Técnico-Administrativo
Professor do Magistério Superior 3 10 11 10 7

Professor do Ensino Basico Tec. E Tecnoldgico

nnnnn

"Extrator de Dados SIAPE (set/2019).
Fonte: Extrator de Dados SIAPE (més 12 do exercicio).

O quantitativo de servidores que fazem parte da equipe Multiprofissional é
apresentado no quadro a seguir, contendo a previsdo do periodo 2015-2019 e o que
foirealizado.

Previsdao PDI 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019 Total 2019’

Médico 1 - - - 4 6
Enfermeiro - - - - - 0 1
Técnico em Enfermagem - - - - - 0 2
Fisioterapeuta - - - - - 0 1
Assistencia Social - - - - - 0 2
Psicologo - 1 - - - 1 2
Tec. em Segurancga do Trabalho - - - - - 0 2

Nutricionista

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ-

'Extrator de Dados SIAPE (set/2019).
Fonte: Extrator de Dados SIAPE (més 12 do exercicio).

3.6 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Elevar o percentual de participacdao de docentes em a¢des de capacitagao
porano

Acgao 1.1-Elaboragdo e execucdo anual do Plano de Desenvolvimento Pessoal

Agao 1.2 - Elaboragdo e execu¢do do cronograma de atividades da ESFOR em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Agao 1.3 - Incentivo a participagao de docentes em a¢des de capacitagao
A¢do 1.4 - Verificagdo de resultados

Meta 2 - Elevar o percentual de técnicos administrativos em nivel maximo de
progressao por capacita¢do dado o tempo de servigo

Agao 2.1-Elaboragdo e execugdo anual do Plano de Desenvolvimento Pessoal
Agao0 2.2 - Elaboragdo e execugdo do cronograma de atividades de capacitagao
A¢do0 2.3 - Interlocugdo com os servidores com nivel de capacitagao em atraso

Agdo 2.4 - Acompanhamento de servidores em estagio probatdrio com vistas a
alcancar os niveis de capacitagdo

Agao 2.5 - Verificagdo de resultados

Acao 2.6 - Promover capacitagdo voltada ao atendimento de pessoas com diferen-
tes deficiéncias (Inclusdo de agdo conforme Resolugdo CONSU n? 114, de 26 de
janeirode 2023)

Meta 3 - Elevar o percentual de docentes com mestrado

Acdo 3.1 - Continuidade em convénios interinstitucionais para oferta de programas
de pés-graduacdo voltados para servidores docentes

Acao 3.2 - Elaboragdo e execugdo do plano de qualificagdo dos docentes

Acao 3.3 - Incentivo a participa¢do de docentes em programas de pds-graduacgdo da
instituicdo
A¢do 3.4 - Verificagdo deresultados

Meta 4 - Elevar o percentual de docentes com doutorado

Acao 4.1 - Continuidade em convénios interinstitucionais para oferta de programas
de pds-graduacdo voltados para servidores docentes




Agao 4.2 - Elaboragdo e execugdo do plano de qualificagdo dos docentes

Agao 4.3 - Incentivo a participa¢do de docentes em programas de pds-graduagdo da
instituicdo

Ac¢ao 4.4 - Verificacdo de resultados

Meta 5 - Elevar o percentual de servidores técnico-administrativos com qualifica-
¢do acimado exigido para o cargo

Agao 5.1 - Continuidade em convénios interinstitucionais para oferta de programas
de pés-graduagdo voltados para servidores docentes e técnicos

A¢do5.2-Elaboragdo e execugaodo Plano de Desenvolvimento Pessoal

Agdo 5.3 - Incentivo a participagdo de servidores em programas de pds-graduagdo
dainstituicao

Ac¢ao 5.4 - Verificagdo de resultados
Meta 6 - Ampliar o quadro de docentes efetivos
Aga06.1-Elaboragdo de controle de distribuicdo de encargos docentes

A¢a06.2 - Interlocugao junto ao Ministério da Educagdao com vistas aimplantagdo de
NOVOS CUrsos e cursos ja pactuados e consolidagdo de cursos existentes

Acdo 6.3 - Monitoramento do banco equivalente de professores
A¢ao 6.4 - Monitoramento do indicador estratégico RAP
A¢a06.5 - Elaboragdo de concursos publico

Meta 7 - Ampliar o quadro de técnicos-administrativos

Agao 7.1-Realizagdo de concurso publico para vagas existentes

A¢do7.2-Interlocugdo junto ao Ministério da Educagdo com vistas aimplantagdo de
NOVOS CuUrsos e cursos ja pactuados e consolidagdo de cursos existentes

Agao 7.3 - Diligéncia ao Ministério da Educacdo com vistas a recomposicdo do
QRSTAE com reposigdo de vagas extintas ou suspensas

Meta 8 - Redimensionar o quadro de pessoal técnico-administrativo

Acao0 8.1 - Definicdo da metodologia para a realizagdo do dimensionamento da forga
detrabalho

Acgdo 8.2 - Levantamento de dados primarios (pesquisa de campo por meio de
guestionario especifico com vistas a obtencdo de informacgdes individuais e
setoriais)

Acao 8.3 - Reunides setoriais para definicdo de varidveis objetivando dimensionar a
carga de trabalho e o numero ideal de servidores técnico-administrativos por
unidade

Agdo 8.4 - Avaliagdo e definigdo quantitativa de dados com vistas a geragdo de
matriz de alocagdo de cargos

Acao 8.5 - Analise e avaliagdo de resultados
Agao 8.6 - Monitoramento do indicador estratégico RAT

Meta 9 - Aprimorar as a¢oes de qualidade de vida do servidor no ambiente de
trabalho

A¢309.1-Realizagdo de gindstica laboral nas dreas administrativas e académicas

Acdo 9.2 - Acompanhamento de servidores aptos a aposentadoria - Educacgdo para
aposentadoria

A¢ao 9.3 - Promocdo de relacionamentos interpessoais mais positivos no ambiente
dotrabalho através de atividades in loco - Juntos Somos Mais

Agdo 9.4 - Esclarecimento de duvidas e informagdes acerca das atividades
realizadas na Ufac em atenc¢do a saude do servidor - Visitas Ativas

A¢3d09.5- Ampliagdo e adequagdo do espaco fisico do servico médico

Acd0 9.6 - Estabelecimento de acordos de cooperagcdo com empresas fornecedoras
de servicos em promogdo da saude e qualidade de vida a fim de obtencdo de
descontos para os servidores



Meta 10 - Aprimorar as a¢oes de vigilancia a satide do servidor Meta 11 - Atingir o nivel intermediario do indice de gestao de pessoas do TCU
A¢do 10.1- Avaliagdo ambiental (adicionais ocupacionais) Agao 11.1-Redimensionamento do quadro de pessoal técnico-administrativo

Agdo 10.2 - Elaboracdo, encaminhamento para implementa¢do e acompanhamen-  Ag¢do 11.2 - Criacdo de agdes que oportunizem o comprometimento de todos os
todo Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais- PPRA servidores com os objetivos estratégicos da instituicdo

A¢d010.3 - Elaboragdo, encaminhamento paraimplementagdo e Acompanhamento  A¢do 11.3 - Aperfeicoamento das a¢Ses de vigilancia a saide do servidor

doP de Controle Médico de Saude O ional-PCMSO
orrograma detontroie edico de saude Ucupaciona Acgao 11.4 - Adequacdo do quantitativo de Fung¢des Gratificadas (FG) e Cargos de

Agao010.4 - Realizagdo de exames periddicos Diregdo (CD) as necessidades da universidade
I S N S A
Meta 1 - Elevar o percentual de participagdo de docentes em agdes de capacitagdo por ano 23% 25% 27% 29% 31%
22?25;;:;2;2 S:rrs;acr;tual de técnicos administrativos em nivel maximo de progressdo por capacitagado 89% 91% 93% 95% 97%
Meta 3 - Elevar o percentual de docentes com mestrado 34% 35% 36% 36% 36%
Meta 4 - Elevar o percentual de docentes com doutorado 58% 59% 61% 62% 63%
22(:;2 5 - Elevar o percentual de servidores técnico-administrativos com qualificagdo acima do exigido para o 79% 81% 85% 85% 85%
Meta 6 - Ampliar o quadro de docentes efetivos 4,2% 7,0% 17,6% 26,7% 34,4%
Meta 7 - Ampliar o quadro de técnicos-administrativos 5,4% 13,9% 23,5% 29,2% 29,2%
Meta 8 - Redimensionar o quadro de pessoal técnico-administrativo 40% 60% 80% 100% 100%
Meta 9 - Aprimorar as agOes de qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho 10% 20% 30% 40% 50%
Meta 10 - Aprimorar as agdes de vigilancia a saude do servidor 15% 30% 45% 60% 70%

Meta 11 - Atingir o nivel intermediario do indice de gestdo de pessoas do TCU 20% 25% 35% 40% 45%
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4.1 Governanga
A Governanga da Ufac é exercida por meio de instancias colegiadas que atuam como érgdos normativos, deliberativos e consultivos, e pela Reitoria, Pré-Reitorias e Centros
Académicos que atuam como orgaos executivos, com atuacdo de instancias externas.

Instancias Colegiadas Reitoria e Pro-Reitorias Centros Académicos
. Conselho Universitario (CONSU) N a Reitoria N (1. Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas N
Il. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens3o (CEPEX) Il. Pré-Reitoria de Administragio Il. Centro de Educagdo, Letras e Artes
I1l. Conselho de Administracdo (CONSAD) IIl. Pré-Reitoria de Planejamento 1. Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza
IV. Centro de Ciéncias da Saude e Desporto

IV. Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
V. Colegiados de Curso V. Pré-Reitoria de Graduagdo
VI. Conselhos Curadores e Técnicos-Cientificos VI. Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo
VII. Conselhos Gestores e Conselho-Escolar VII. Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

\VIIl. Conselho Diretor J \VIII. Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GOVERNANCA _ [Sociedade L

Outras partes

IV. Assembléias de Centro
V. Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas

VI. Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
VII. Centro Multidisciplinar
J \\VIII. Centro de Educacgdo e Letras .

Cidaddos interessadas
+ ]
TCU MPOG O LR ©
CGU MPU
AGU MEC

l_ CONSELHO DIRETOR

- CONSU
ALTA ADMINISTRAGCAO Auditoria Interna
Reitor e Vice-Reitor Ssag Comissdes e Comités
e Pré-Reitorias Ouvidoria

——
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erna de Governanga

de Apoio a Governanga

e Apoio a Governanga

ernanga (Controle e Regulamentagdo)




4.2 Estrutura Organizacional
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Conforme o artigo 80 do Regimento Geral, é

SIC L— atribuicdo do Reitor dar provimento de cargo de

direcdo ou func¢bes gratificadas, inclusive dos

Assessoria Diretores de Centro e Coordenadores de curso que

Especial passam por processo eletivo em suas respectivas

assembleias. As competéncias de cada unidade estdo
descritas no Regimento Geral da Instituicdo.

Representagdo
em Brasilia-DF




4.2.1Instancias Colegiadas

De acordo com o Regimento Geral, as instancias colegiadas atuam como drgdos
normativos, deliberativos e consultivos da Reitoria, das Pro-Reitorias e dos Centros
Académicos. S3o as seguintes:

¢ Conselho Universitario (CONSU)

Orgdo maximo normativo e deliberativo da politica universitaria e a Gltima instancia
recursal, é formado por representantes das trés categorias da comunidade universi-
taria, bem como por representantes da comunidade local e/ou regional, escolhidos
na proporgao e nos termos do Estatuto e da legislacdo vigente. As competéncias do
CONSU estdo definidas no Regimento da Ufac, dentre as quais, destacam-se:
aprovar o Estatuto e o Regimento da universidade; aprovar o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); criar ou extinguir Centros ou Orgéos; deliberar
sobre a suspensdo temporaria, total ou parcial de atividades universitarias; aprovar
a criacdo de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo; e aprovar a desativagdo
temporaria e a extingdo de curso de graduacgado e pds-graduacao.

* Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX)

Orgdo superior deliberativo, normativo e consultivo da universidade em matéria de
ensino, pesquisa e extensdo, sendo integrado por membros do Conselho
Universitario. As camaras sdo presididas pelo pro-reitor da pasta e, em primeira
sessdo plenaria, é eleito o secretario responsavel pelo registro das deliberagbes. As
competéncias do CEPEX estdo definidas no Regimento da Ufac, dentre as quais,
destacam-se: estabelecer e avaliar as politicas globais para o ensino, pesquisa e
extensdo; aprovar PPCs de novos cursos de graduagdo e de pds-graduacgdo; apreciar
e deliberar acerca de projetos de pesquisa e planos de cursos ou servigos de
extensdo; dispor sobre a aplicagdo do fundo especial de pesquisa e extensao; e
estabelecer normas que regulamentem concursos publicos para docentes.

¢ Conselho de Administragdo (CONSAD)

Org3o superior deliberativo, normativo e consultivo da universidade em matéria
administrativa, sendo integrado por membros do Conselho Universitario. As
camaras sao presididas pelo pro-reitor da pasta e, em primeira sessdo plenaria, é
eleito o secretario responsavel pelo registro das deliberagdes. As competéncias do
CONSAD estao definidas no Regimento da Ufac, dentre as quais, destacam-se:
aprovar e submeter ao Conselho Universitario o orgamento interno da universida-

de, no limite dos recursos a ela destinados pelo Conselho Diretor da Fundacao;
propor ao Conselho Universitario, mediante aprova¢do do Conselho Diretor da
Fundagdo, a abertura de créditos adicionais e a instituicdao de fundos especiais; e
autorizar a celebracdo de convénios que ndo importem em compromisso para a
fundacdo.

¢ Conselho Diretor

Orgdo de jurisdicdo superior da Universidade, deliberativo e consultivo em matéria
administrativa, econémico-financeira e patrimonial, e instancia final nesses
assuntos. Dentre as competéncias do Conselho Diretor, definidas em seu Estatuto,
destacam-se: apreciar e aprovar a proposta orgamentaria e o orgamento interno da
Universidade; emitir parecer sobre a prestacdao anual de contas da universidade,
para encaminhamento ao Ministério da Educacdo; deliberar sobre a realizacdo de
convénios, contratos ou acordos com entidades publicas ou privadas que importem
em compromisso financeiro para a universidade.

¢ Assembleia de Centro

Orgdo de gestdo e deliberagio dos Centros Académicos. Serd composta pelos
docentes e pelos técnico-administrativos lotados no respectivo Centro e pela
representacdo discente regularmente matriculada, na forma da legislacdo em vigor.

¢ Colegiadode Curso

Orgdo de gestdo e deliberacdo do curso. Cada Colegiado de curso sera integrado por
um representante docente para cada grupo de 300 horas de disciplinas da mesma
area do conhecimento no curso, e por representantes discentes na proporgao fixada
em legislagdo vigente, salvo para os colegiados dos cursos de pds-graduagao, que
obedecerdo a norma especifica.

4.3 Gestao Estratégica e Cadeia de Valor Integrada

Passados cinco anos da implantagdo do Planejamento e Gestdo Estratégica da
Universidade Federal do Acre, previsto para o horizonte de dez anos, 2014-2023, os
dezenove objetivos estratégicos que foram definidos e constam no seu Mapa
Estratégico, tém apontado o rumo a ser seguido pela instituicdo. Neste alicerce
organizacional, basearam-se as agGes previstas no PDI 2015-2019, as quais conduzi-
ram a mudanca e elevagdo do conceito institucional da Ufac (de 3 para 4) pelo
Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior (SINAES). Os avangos ocorridos




estdo registrados nos correspondentes Relatérios de Gestdo de cada ano, e podem ser observados pelo anuario Ufac em Numeros, documentos disponibilizados na pagina
da Ufac.

A Cadeia de Valor Integrada da universidade, também baseada no Planejamento e Gestdo Estratégica 2014-2023 e no Regimento Geral, compde-se por 8 Cadeias de Valor
gue apresentam os principais macroprocessos, as unidades responsaveis e os principais valores gerados para a sociedade, sendo um importante instrumento de apoio a
tomada de decisGes, visando ao atendimento dos objetivos estratégicos da instituicdo.

CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA UFAC

Cadeia de Valor Finalistica Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

PROGRAD, PROPEG, PROEX, PROAES, Centros Académicos, Coordenagbes de
Qualidade Académica Curso, Biblioteca Central, CAp, NACE, PZ, Utal, Niead, Museu Universitario, Formagao profissional e produgdo do conhecimento
Arquivo Central, EDUFAC e Nurca

Articulagdo com a Comunidade Externa REITORIA, ACIl, PROPLAN, PROGRAD, PROPEG e PROEX Desenvolvimento social
Cadeia de Valor Estratégica Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado
. N CONSU, Conselho Diretor, Reitoria, PROPLAN, PROGRAD, PROPEG, PROEX, Desenvolvimento institucional, modernizagdo administrativa,
Planejamento e Gestdo

PROAES, PRAD, PRODGEP, PROJUR e AUDINT legalidade e eficiéncia

Transparéncia, politica de comunicagdo, consolidagdo da imagem
institucional e seguranga da informagdo

Cadeia de Valor de Apoio Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

Gestdo de Pessoas e Cultura

Comunicagédo e Relacionamento ASCOM, ACI, Ouvidoria, SIC, NTl e Arquivo Central

o Reitoria, PRODGEP e PROPLAN Servidores qualificados e capacitados

Organizacional

Infraestrutura Fisica PREFCAM, PRAD, PROPLAN, CPL e PROJUR Ampliacdo e valorizagso patrimonial e condicdes de
funcionalidade e acessibilidade

Infraestrutura de TIC NTI e PREFCAM Melhoria da qualidade dos servigos de TIC

Orgamento Reitoria, PROPLAN e PRAD Sustentabilidade financeira



4.4 Pro-Reitorias Administrativas

4.4.1 Pro-Reitoria de Planejamento

E a unidade da administracdo superior, responsavel pela coordenacdo geral do
processo de planejamento institucional nos niveis estratégico, tatico e operacional.

Compete a Proplan, dentre outras atividades, elaborar e acompanhar a proposta
orgcamentdria e financeira da universidade; coordenar e acompanhar a execu¢do do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento e Gestdo
Estratégica; elaborar o Relatdrio Anual de Gestdo; assessorar e supervisionar as
atividades da administracdo geral, orcamentdria, financeira, de custos e de
infraestrutura da universidade; realizar as atividades de planejamento; consolidar
informagbes e estatisticas sobre o desempenho da Ufac; gerenciar custos e
apresentarinformacgdes institucionais aos 6rgdos de controle.

4.4.1.1 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Implementar o Escritorio de Projetos e Processos para a gestao estratégi-
ca por meio de modelagem de pelo menos 30 processos

Agao 1.1-Defini¢do dos processos

Agao0 1.2 - Priorizagdo dos processos criticos
Agao1.3-Elaboragdode modelagem

Acdo 1.4 - Aplicacdo em sistema informatizado
Acao 1.5 - Verificacdo de resultados

Meta 2 - Implantar o projeto Ufac Digital por meio da transformacgao digital de
pelo menos 10 servigos

Agdo 2.1 - Implantagdo do processo eletronico por meio do uso do Sistema
Eletrénico de Informacgao (SEI)

A¢d0 2.2 - Integracdo ao barramento do processo eletronico nacional (PEN)
Agd0 2.3 - Disponibilizacdo do diploma digital

Agdo0 2.4 - Levantamento de outros servigos passiveis de transformacao digital

Meta 3 - Efetivar 100% os projetos estratégicos

Agao 3.1 - Captacao de recursos por meio de TED, convénios, emendas parlamenta-
res e editais de fomento

Ac¢do 3.2 - Desenvolvimento de agdes e acompanhamento dos projetos com uso da
ferramenta MONITORA

Acao 3.3 - Avaliacdo de resultados de acompanhamento, encerramento e incorpo-
racdo de novos projetos estratégicos

Meta 4 - Aprimorar a Transparéncia Ativa

Agdo 4.1 - Disponibilizagdo de ferramenta de pesquisa de conteddo no Portal da
Transparéncia

Acdo 4.2 - Disponibilizacdo de gravacdo de relatérios em formatos eletronicos
abertos e ndo proprietarios

Agdo 4.3 - Divulgagdo do dados e informagbes respeitando o Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletronico (e-MAG)

A¢ao4.4-Elaboragdo do plano de dados abertos com vigéncia bianual
A¢ao 4.5 - Disponibilizagdo do portal de dados abertos

Acdo 4.6 - Atualizacdo periddica dos dados, informacgdes e relatdrios informando a
data e horada ultima atualizagdo

Meta 5 - Atingir o nivel intermediario do indice integrado de governanga e gestdo
publicado TCU

Agao 5.1 - Realizagdo de reunides sistematicas do Comité de Governanga para
identificar fraquezas e propor melhorias

Ac¢do5.2-Adocdo de boas praticas de governanca publica
Acao 5.3 - Adocdo de boas praticas na gestdo de pessoas
Ac¢ao5.4-Adogdo de boas praticas nagestaode Tl

Agao5.5-Adogao de boas praticas na gestao de contratos




Meta 6 - Implantar a Coordenadoria de Controle Interno e Gestado de Riscos
A¢d06.1 - Criacdo da Coordenadoria de Controle Interno Administrativo e Gestdo de Riscos
A¢306.2 - Elaboragdo e aprovagdo do manual de Gestao de Riscos

Acdo0 6.3 - Criacdo das rotinas de controle interno

Meta 1 - Implementar o Escritério de Projetos e Processos para a gestdo estratégica por meio de
modelagem de pelo menos 30 processos

Meta 2 - Implantar o projeto Ufac Digital por meio da transformagdo digital de pelo menos 10 servigos 2 4 6 8 10
Meta 3 - Efetivar 100% os projetos estratégicos 20% 40% 60% 80% 100%
Meta 4 - Aprimorar a Transparéncia Ativa 50% 100% 100% 100% 100%
Meta 5 - Atingir o nivel intermediario do indice integrado de governanca e gestdo publica do TCU 30% 35% 40% 50% 65%
Meta 6 - Implantar a Coordenadoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos 30% 60% 100% 100% 100%
4.4.2 Pro-Reitoria de Administracdo 4.4.2.1 Metas Estratégicas 2020-2024

E o setor responsavel por executar a programacdo orgamentaria da Instituicio; Meta1-Modernizar a gestdo patrimonial
organizar e manter atualizados os balancetes, bem como a movimentagao financei-
ra, disponibilizando, mensalmente, os dados por meios eletronicos; além de

gerenciar o patriménio da Instituicdo. A¢ao 1.2 - Capacitagao dos agentes patrimoniais

Agao1.1- Atualizagao do acervo patrimonial

Compete a PRAD, dentre outras atividades, executar a programacdo orcamentaria  Ac¢do 1.3 - Implantac3o do Sistema SIADS e do Reuse.Gov

da Ufac, realizar o acompanhamento e controle de sua execugdo; manter atualizada . ) » . .

a escrituracdo das despesas nos livros contdbeis; manter o cadastro de todos os Acdo 1.4 - Desenvolvimento da politica de movimentacéo de bens
bens moveis e imdveis; realizar, anualmente, os inventarios dos bens mdveis e
iméveis; adotar medidas cabiveis para aquisicdo, guarda e fornecimento do
material permanente e de consumo, executando o controle quantitativo,
qualitativo e de custo; e realizar a gestdo patrimonial, em consonancia com A¢d02.1-InclusdodaNotade Empenho nos processos de pagamentos
principios de uso racional dos recursos publicos.

Meta 2 - Aprimorar o controle das informagdes contdbeis, orcamentarias e
financeiras

Acgdo 2.2 - Liquidacdo e empenho dentro do médulo orcamentariodo SIE




Agao 2.3 - Relatdrios da execugdo orgamentaria e financeira

A¢d02.4- Avaliagdo e monitoramento

Meta 3 - Implantar uma Central de Compras

Acdo 3.1-Elaboragdo e aprovacdo da Politica da Central de Compras
Acao 3.2 -Planejamento e elaboragdo das a¢Ges da Central de Compras
Acao 3.3 - Criacdo das rotinas de execugdo de compras

Meta 4 - Atingir o nivel intermediario do indice de gestao de contratos do TCU

Agao4.1-Adocdo de boas praticas na gestao de contratos
A¢d04.2 - Acompanhamento do Planejamento das ContratagGes

A¢do 4.3 - Aprimoramento da andlise de riscos das etapas de planejamento, sele¢do
de fornecedor e gestdo contratual

Acao 4.4 - Definicdo do processo de trabalho para selecdo de fornecedores e gestdo
de contratos

Agao 4.5 - Adogdo de métodos de mensuragdo de resultados das contratagdes

Meta 1 - Modernizar a gestdo patrimonial
Meta 2 - Aprimorar o controle das informag&es contdbeis, orcamentarias e financeiras
Meta 3 - Implantar uma Central de Compras

Meta 4 - Atingir o nivel intermediario do indice de gestdo de contratos do TCU

4.4.3 Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

E a unidade que tem como missdo implantar uma gestdo estratégica que venha a
contribuir para a valorizagdo do servidor através de uma politica de gestdo de
pessoal, ancorada em uma filosofia alicercada na cooperagdo, planejando,
coordenando, supervisionando, acompanhando e controlando todas as atividades
inerentes a administracdo e ao desenvolvimento de pessoal docente e técnico-
administrativo, dos quadros ativo, inativo e pensionista; do quadro tempordrio, no
gue tange a docentes visitantes, substitutos e estagiarios. A sua politica, o
diagndstico 2015-2019 e as metas estratégicas 2020-2024 estdo apresentadas no
capitulo ‘Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas’.

4.5 Assessoria Direta da Reitoria

4.5.1 Assessoria de Comunicacao

10% 30% 50% 70% 100%
50% 70% 100% 100% 100%
20% 40% 100% 100% 100%
30% 40% 50% = =

A Assessoria de Comunicagdo Social tem como func¢&o a producéo e divulgacdo de
conteuldo associado a imagem da Universidade, primando pela veiculagdo da sua
producdo de conhecimento e as atividades nela realizadas por meio da extensao e
pesquisa. Busca-se firmar uma politica de comunicagdo que consiga aprimorar o
didlogo institucional com a finalidade de garantir que a informagdo alcance os
diversos publicos que constituem a comunidade académica e a comunidade
externa, levando em consideragdo preceitos como transparéncia, celeridade nas
informacgdes e lisura.

Tendo como foco os preceitos supracitados, a ASCOM utiliza diversos mecanismos
para se aproximar dos diversos atores sociais. Para tanto, conta com uma miriade de
ferramentas, como o portal (www.ufac.br), midias sociais (twitter, facebook, flickr e
instagram), e-mail institucional e Ouvidoria.

Para garantir a efetividade das acOes estratégicas e de divulgacdo das atividades da
Ufac, a Assessoria de Comunicagdo conta com um Plano de Comunicagao. No plano



www.ufac.br

estdo previstas a definicao do publico de interesse da Institui¢do, o desenvolvimen-
to de pecas e agdes de comunicagdo que permitam a comunidade académica ter
acesso de forma dinamica, objetiva e clara as informacgdes referentes a instituigdo e,
por fim, a melhoria dos canais de comunicagdo (portal, midias sociais e e-mail
institucional).

4.5.1.1 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1-Implantar o Nticleo de Comunicagao

Agao 1.1-Elaboragdo e aprovagdo da proposta de criagdo do Nucleo de Comunicagdo
Agdo 1.2 - Regulamentagdo dos servigos e projetos

Acao 1.3 - Reestruturacdo do espacgo

Acgao 1.4-Formulagdo de planos paraagestdo financeira

Meta 2 - Implantar o projeto Ufac no Ar

Agdo 2.1 - Liberagdo da outorga da TV Universitaria pelo Ministério das
Comunicagdes

Agdo 2.2 - Comprade transmissor, antena e cabos pela EBC

Agao 2.3 - Construcdo do abrigo e adequacao elétrica

Agao 2.4 - Instalagdo do centro exibidor no Campus de Rio Branco

Agao0 2.5- Construcdo da grade de programacgao

Aga0 2.6 - Contrata¢do de equipe

Agado 2.7 - Liberagdo da outorga da Radio Universitdria

Acdo 2.8 - Estruturagdo da Radio

Acao 2.9-Elaboragdo dagrade de programacao

Meta 3 - Ampliar o nimero de acessos ao site de jornalismo cientifico Mais
Agdo3.1-Reunidocomaimprensa

Agd03.2-Seminario com os pesquisadores da Ufac

A¢ao0 3.3 -Elaboragdodo Plano de Gestao

Agao 3.4 - Elaboragdo de estratégia de divulgagdo nas midias sociais e naimprensa

Metas Estratégicas M 2021 mmm

Meta 1 - Implantar o Nucleo de Comunicagdo 20% 40% 100% 100% 100%
Meta 2 - Implantar o projeto Ufac no Ar 50% 60% 90% 100% 100%
Meta 3 - Ampliar o nimero de acessos ao site de 40% 60% 100% 100% 100%

jornalismo cientifico Mais

4.5.2 Assessoria de Cooperagao Interinstitucional (ACI)

Unidade administrativa vinculada a Reitoria a qual compete formalizar a coopera-
¢do com instituicGes e entidades municipais, estaduais, nacionais, internacionais,
publicas e privadas, em busca de implementagdo conjunta de programas, projetos e
capacitagles, para o intercambio de informagdes cientificas e tecnoldgicas,
envolvendo as diversas areas do conhecimento humano, de modo a contribuir para
o desenvolvimento econdmico, social, cultural e institucional do estado do Acre.
Esses processos colaborativos, no dmbito académico e cientifico, em funcdo das
transformacgdes tecnoldgicas e socioeconGmicas, vém se remodelando para
reforcar as mais variadas formas de ensino-aprendizagem e produgdo do conheci-
mento.

A Ufac mantém e amplia parcerias com grupos de renomes nacionais e internacio-
nais, como o Grupo Coimbra, Associa¢do das Universidades de Lingua Portuguesa,
Portal Universia, Banco Santander e demais entidades e organizacdes que
possibilitem o processo de compartilhamento de conhecimentos tedricos e
praticos.

Além destas parcerias, participa ativamente dos eventos anuais do Forum das
Assessorias de Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAI), no
sentido de informar as unidades internas sobre os projetos e programas estratégi-
cos no campo da cooperagdo entre as universidades e grupos interuniversitarios
nacionais e globais.

Entre as parcerias estabelecidas dentro do ambito local, nacional e internacional,
apresentamos o diagndstico de convénios e parcerias firmados no periodo entre
2015 e 2019, nas modalidades de cooperacgdo, aditivo e protocolo de intengdes,
conforme a seguir:



Convénios e parcerias firmados no periodo de 2015 a 2019

Modalidade 2015 m 2017 | 2018 m

Cooperagao
Aditivo 05 0 05 04 02

Protocolo de IntengGes

e L T e T

Fonte: ACI (2019).

Dentre os principais termos de acordo de cooperacgao técnica nacionais, destacam-
se:

¢ Acordo de cooperagdo técnica com o Nucleo estadual do Ministério da Saude no
Acre (Estagio Obrigatdrio), firmado em fevereiro/2019 com vigéncia para os
préximos 05 anos;

¢ Acordo de cooperagdo técnica com a Secretaria de Estado de Empreendedorismo
e Turismo (SEET) - Empresas Juniores, firmado em margo/2019 com vigéncia para os
préximos 04 anos;

e Acordo de cooperagdo técnica com a Prefeitura de Jorddo, firmado em mar-
¢0/2019 com vigénciade 01 ano;

¢ Acordo de cooperagdo técnica com a Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro para utilizagdo de pegas de anatomia, firmado em julho/2019 com vigéncia
de05anos;

* Acordo de cooperacgdo técnica com o Hospital Santa Juliana (Estagio Obrigatdrio),
firmado emjulho/2019 com vigéncia de 05 anos;

* SEINFRA - estagio obrigatério;
¢ Laboratdrio Carlos Chagas - convénio;
¢ Clinica Dr. Saude, Oftalmologia e Especialidades - convénio;

¢ Centro especializado em terapia estética Eireli (Magras) - convénio;

¢ Beauty Centro de Beleza - convénio;

e Clinica Vitalle Eireli- convénio;

* Prime Academia - convénio;

¢ Clinica de Fisioterapia Raimundo Castro - convénio;

¢ Clinica Spine Fisioterapia - convénio.

Além dos termos de cooperagdo técnica nacionais, podemos citar os internacionais:

* Acordo de cooperagdo técnica com Woods Hole Research Center (EUA), firmado
em marg¢o/2019 com vigéncia para os proximos 05 anos;

* Acordo de cooperagdo técnica com a Universidade de La Salle (Colédmbia), firmado
em agosto/2019 com vigéncia para os proximos 05 anos;

¢ Univ La Salle - mobilidade estudantil (Colombia).

Em relagdo aos projetos em andamento, podemos citar o projeto apoio as a¢oes de
cursos e programas de formagdo educacional com vista a internacionalizacdo da
Universidade Federal do Acre, cuja proposta visa proporcionar a capacitacao de
recursos humanos em ag¢des académicas e técnica-cientifica para docentes e
discentes vinculados a Ufac por meio de intercdmbio e mobilidade internacional,
fortalecimento das ac¢des graduacdo, pods-graduacdo e pesquisa por meio das
atividades de pesquisa em laboratérios renomados internacionalmente, articulan-
doredes de pesquisadores e parcerias interinstitucionais.

Os documentos relacionados a assessoria de cooperacgdo interinstitucional podem
ser consultados no link: www.ufac.br/site/ufac/cooperacao-interinstitucional

4.5.3 Nucleode Tecnologia daInformacdo (NTI)

Ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo compete planejar, coordenar, supervisio-
nar, acompanhar e controlar as atividades correspondentes as areas de Tecnologia
da Informagao, elaborando e submetendo a Reitoria: politicas, solugGes, projetos e
planos das agGes de informatizagao.

4.5.3.1 Diagndstico 2015-2019

Desde 2015 foram instalados cerca de 5.346 pontos de rede no Campus de Rio



http://www.ufac.br/site/ufac/cooperacao-interinstitucional

Branco, 631 no Campus de Cruzeiro do Sul e 86 no Nucleo de Xapuri. O NTI conta
com uma parceria com a RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa) que permite a
configuragdo da atual rede sem fio, a “Eduroam”. Ha uma renovagdo de equipamen-
tos de rede, e atualmente temos 320 switchs nos campi, 136 access point e 3
controladoras que ddo todo o suporte necessario para que os servidores e alunos se
conectem as redes cabeadas e sem fio. Essa ampliacdo e reforma na estrutura de
redes se da com a inten¢do de fornecer uma rede mais confiavel e veloz para o uso
de computadores conectados a internet. Além disso, foram desenvolvidos pela
equipe 72 sistemas para os mais diversos propositos. Para dar suporte a todo o
processamento de dados e o devido armazenamento, o NTI conta com 24 servido-
res fisicos (computadores de grande porte para processamento e armazenamento
de dados), 44 servidores virtuais (computadores virtualizados pelos servidores
fisicos) e um storage (servidor de grande capacidade de armazenamento de dados)
com suporte de 330 Terabytes. Em 2019 foi adquirido um novo data center em
contéiner, responsavel porarmazenar estes equipamentos de forma segura.

4.5.3.2 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Implantar aimpressao terceirizada

Agao1.1-Levantamento do parque de impressoras

Agdo 1.2 - Reorganizagdo e redistribuicdo de impressoras

Agdo 1.3 - Levantamento das necessidades de impressao dos setores
Agdo1.4-Elaboragdodo projeto e contratagdo de empresa

Agao 1.5 - Avaliagdo e monitoramento dos servigos

Meta 2 - Implantar normas de politica de seguranga da informagado e comunicagdo
Agdo 2.1 - Capacitagdo de equipe em seguranca da informacgao

Agd0 2.2 - Definigdo de um gestor de seguranca da informacao

Agd0 2.3 - Levantamento e estudo das principais normas de politica de seguranga da
informagdo e comunicagdo

A¢a02.4-Elaboragdo e aprovagao das normas

A¢d0 2.5 - Implantagdo das normas da politica de seguranca

Aga0 2.6 - Monitoramento das normas implantadas
Agao 2.7 - Realizagdo da gestdo de incidentes de seguranga da informacao

Agdo 2.8 - Realizacdo de agdes de conscientizagdo, educagdo e treinamento em
seguranca dainformacdo na universidade

Meta 3 - Implantar sistema de comunica¢do com a tecnologia VolP
Agao 3.1- Capacitagdo de equipe natecnologia VolP

Agao 3.2 - Levantamento das necessidades

Agao 3.3 - Elaboragdo do projeto

Acgao 3.4 - Aquisicdo e Instalagao de equipamentos

A¢do 3.5 - Monitoramento

Meta 4 - Virtualizar os laboratérios de informatica

Acao 4.1 - Capacitacdo de equipe no uso e gerenciamento da solugdo de virtualiza-
¢daodedesktops

A¢do04.2 - Levantamento das necessidades

Agao 4.3 - Elaboragdo do projeto

Agdo 4.4 - Aquisicdo eimplantacdo dasolucdo

Meta 5 - Atingir o nivel aprimorado do indice de gestdo de TICdo TCU
Acgao5.1-Realizacdo dagestdoderiscosdeTIC

Agao 5.2 - Definigdo eimplantacdo dos niveis de servicode TIC

Agao 5.3 - Realizag¢do do controle e acompanhamento dos servigos de TIC
A¢d05.4- Cumprimento das normas e legislagdo de contratos de TIC
A¢do 5.5 - Implantacdo de equipe especializada em projetos de TIC
Acdo0 5.6 - Implantacdo das boas praticas de processo de software
Ac¢ao 5.7 - Realizagdo dagestdo de ativosde TIC

Acao 5.8 - Adequacdo da quantidade de servidores do NTI em relagdo ao tamanho
daUniversidade



Agao05.9-Implantacdo de meios de avaliagdo e gestdao dos servidores do NTI

A¢ao5.10- Definicdo e gerenciamento do catdlogo de servigos do NTI

Aga05.11- Definicdo e acompanhamento de Acordo de Nivel de Servico

Meta 1 - Implementar a impressdo terceirizada

Meta 2 - Implantar normas de politica de seguranga da informagdo e comunicagdo
Meta 3 - Implantar sistema de comunicagdo com a tecnologia VolP

Meta 4 - Virtualizar os laboratdrios de informatica

Meta 5 - Atingir o nivel aprimorado do indice de gestdo de TIC do TCU

4.5.4Servico de Informacdo ao Cidadao e Ouvidoria

Aimplantacgdo do Servico de Informagdo ao Cidaddo (SIC) e da Ouvidoria se deu em
cumprimento a Lei de Acesso a Informac&o (Lei n2 12.527/2011) e estdo previstos
no Regimento Geral da Ufac, Capitulo 11, Se¢éo |, subsecGes Xlll e XIV.

Com a implantagdo dessas unidades, a Ufac passou a cumprir de maneira mais
incisiva seu papel democratico, pois, ao acompanhar as agGes e procedimentos
administrativos adotados, apresenta a devida prestacdo de contas aos cidaddos e
consolida os direitos destes de participar do controle social, zelando pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia na
gestdo da universidade publica.

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) tem como atribui¢des, no dmbito da Ufac,
protocolar e gerenciar pedidos de informacdes encaminhados a instituicdo, seja de
forma presencial, via e-mail, carta, telefone ou pelo Sistema e-SIC, através do link do
Servigco de Acesso a Informagdo, com objetivo de orientar os usudrios quanto a
tramitagdo de processos, bem como atender e orientar o publico quanto ao acesso a
informacgado.

Compete a Ouvidoria atuar como agente fortalecedor dos direitos dos cidaddos e
provocador de mudanga na cultura e na gestdo administrativa ao acolher as
demandas dos usuarios e identificar os problemas sistémicos, buscando soluciona-
los ou até mesmo antecipa-los, indicando os caminhos para a corre¢do das incoe-

20% 30% 80% 90% 100%
20% 40% 100% 100% 100%
20% 40% 100% 100% 100%
20% 40% 60% 80% 100%
36% 40% 60% 80% 90%

réncias junto a gestdo administrativa. Quanto ao recebimento das demandas
relacionadas a sugestdes, elogios, solicitagGes, reclamagdes, denlncias e comuni-
cacOes, estas podem ocorrer por meio presencial, telefénico, carta, e-mail e pelo
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (e-Ouv).

Tanto o SIC quanto a Ouvidoria tém participagdo nos objetivos estratégicos da
instituicdo, contidos no Mapa Estratégico da Ufac 2014-2023, sendo eles:

e Fortalecer aimagema institucional;
e Aprimorar o didlogo institucional;
e Integrar as agGes de planejamento, avaliar e aprimorar a gestao.

Inaugurado em 09 de julho de 2013 e instalado no Centro de Convivéncia do
Campus Sede (Rio Branco), o espago do SIC/Ouvidoria oferece atendimento
presencial, telefénico e via WEB aos usuarios, de modo ininterrupto, de segunda-
feira a sexta-feiradas 07has 19h.

4.6 Orgios Suplementares

De acordo com o Regimento Geral, os érgaos suplementares sdo unidades de apoio
da administragdo, com fun¢des de operagdo, manutengao e prestagcao de servigos a
Universidade. Sdo os seguintes:




4.6.1 Nucleo de Registro e Controle Académico (Nurca)

E a unidade responsavel pela coordenacdo das atividades fins e pelo registro,
controle e guarda de documentos da vida académica dos discentes da Universidade,
além da execugdo e registro de atividades relacionadas com a administracdo
académica.

4.6.2 Biblioteca Central

E o 6rgdo que possui a competéncia de solicitar, registrar, selecionar, tratar,
organizar e disponibilizar informacgdes e servigos que atendam as necessidades dos
programas de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. (Diagndstico 2015-
2019 e as Metas estratégicas 2020-2024 estdo apresentadas no capitulo ‘Sistema de
Bibliotecas’)

4.6.3 Arquivo Central

E um 6rgdo suplementar, subordinado diretamente & Reitoria, responsével por
implementar e coordenar o sistema de arquivo na Universidade, cabendo-lhe: A
custédia de todos os documentos produzidos ou recebidos pela Ufac. E a sua
responsabilidade juridica do recolhimento, guarda e prote¢do de arquivos, inde-
pendentemente do vinculo de propriedade, desenvolvimento e estabelecimento da
politica de gestdo de documentos e informagGes arquivisticas; coordenar as
atividades de protocolo, arquivos setoriais, documentos eletrénicos, conservagido
de documentos, preservagdo de informagdes e arquivos permanentes, além de
integrar e padronizar as atividades arquivisticas nas diferentes fases do ciclo vital
dos documentos, promovendo o acesso a qualquer cidad3do; elaborar diretrizes,
normas e métodos de trabalho relativos as atividades do érgdo, promover
qualificacdo e aperfeicoamento de servidores envolvidos com a gestdo documental,
bem como estender essa colaboracdo aos drgdos das trés esferas da comunidade
externa; e estabelecer o conceito de arquivo universitario, uma vez que o Arquivo
Central acaba sendo laboratdrio para todos os pilares: ensino, pesquisa, extensao e
gestdo universitaria.

O Arquivo Central serve a administragao, da suporte juridico para seus atos, e, com o
passar do tempo se transformou em um espago de dominio publico para pesquisa.

4.6.3.1 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1-Consolidar a gestao de documentos
Agao 1.1-Elaboragdo e aprovagao do Regimento da CPAD

Agdo 1.2 - Capacitacdo dos servidores da CPAD para elaboragdo da tabela de
temporariedade e cddigo de classificacdo

Acgao 1.3 - Capacitacdo dos servidores que lidam com documentac¢do nas fases
corrente e intermedidria

Ac¢ao 1.4 - Criagdo de subcomissdes nos arquivos setoriais

Agao 1.5 - Criagcdo da tabela de temporariedade e cddigo de classificagdo das
atividades-meio

A¢do 1.6 - Digitalizagdo de folhas de pagamento e portarias
Ac¢ao 1.7 - Elimina¢do dos documentos que ndo agreguem valor permanente

Acao 1.8 - Politica de conscientizagdo da importancia da conservagao e preservagao
de arquivos como fonte de informacgao

Meta 2 - Implementar a Gestao Eletronica de Documentos

Agao 2.1 - Elaboragao do plano da Gestao Eletronica para sustentagdo da politica de
implantagdo do Sistema

Acdo 2.2 - Capacitacdo de servidores lotados no Arquivo Central em Gestdo de
Documentos Eletronicos

Meta 3 - Implantar o Laboratério de Restaura¢ao de Documentos
Agao 3.1-Aquisicdo de materiais e equipamentos

Agao 3.2 - Capacitagao de servidores

I T T I

Meta 1 - Consolidar a gestdo de documentos 20% 40% 60% 80% 100%
Meta 2 - Implementar a Gestdo Eletronica de

2 ! 30% 60% 100% 100% 100%
Documentos
Meta 3 - Implantar o Laboratério de Restauragdo de 100% 100% 100% 100% 100%

Documentos



4.6.4 Editora da Ufac

Criada em 22 de dezembro de 2003, através da Resolu¢do/CONSU n? 20, a Edufac é
um drgdo suplementar da Ufac, sendo diretamente vinculada a Reitoria. A editora-
¢do de trabalhos no interior da academia constitui uma das a¢des primordiais no
estimulo a produc¢do do conhecimento cientifico.

Em consonancia com o pensamento de sua cria¢do, a Edufac tem como objetivos:

e Oferecer maior visibilidade ao conhecimento que é difundido no interior da
instituicdo paraacomunidade em geral;

e Publicar livros e periddicos académicos, cientificos, artisticos e culturais que
estejam ligados aos pesquisadores da Ufac;

e Estabelecer intercdmbio com outras institui¢des, fixando parcerias em co-edigao,
distribuicdo e divulgacdo de obras de interesse comum;

¢ Fortalecer o desempenho da producdo de conhecimentos no mundo.

Dentre as atividades realizadas pela editora estdo o registro de titulos (ISBN e ISSN),
pareceres técnicos e revisGes ortograficas, diagramacdo, construgdo de capas e
banners de divulgacdo, langamento e a distribuicdo dos titulos que publica, entre
outros servigos.

Importante destacar as realizagdes da Edufac nos ultimos anos, como:
* Mais de 200 titulos publicados (livros, cds, revistas, cartilhas, etc.);

e Estabelecimento de rotina minima de venda de titulos, com propésito de viabilizar
novas publicacGes;

¢ Envio de livros impressos em papel, a medida em que eram publicados, as
bibliotecas das IFES e do Estado do Acre, sob orientagcdes de seus auto-
res/organizadores;

¢ Manuten¢do de sua pdagina com o intuito de facilitar o acesso aos servicos
prestados a comunidade em geral;

* Manutencdo do espaco fisico, com vitrine para exposicdo das obras publicadas em
papel, propiciando a aquisi¢do de obras relacionadas em todo o pais a um prego
acessivel;

* Venda consignada de livros (Livraria Paim - 210 exemplares);

* Doagdes nacionais e locais (8.393 exemplares).

4.6.4.1 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Implantar a gestao financeira da Edufac por meio dafundagao de apoio

Agdo 1.1 - Elaboracgdo e aprovagdo dos termos de referéncia/projeto de implanta-
¢ao

Agao 1.2 - Contratagdo dafundagao de apoio
A¢do 1.3 - Adaptacgdo dos espacos fisicos
A¢do 1.4 - Inicio da execugdo do projeto
Ac¢ao 1.5 - Criacdo da livraria universitaria

Meta 2 - Ampliar o niumero de publicagées de obras, promovendo o gerenciamen-
tode produgdode livros

Agao 2.1- Levantamento e codificagdo de requisitos para a criagdo de software
A¢d02.2 - Alimentagdo de banco de dados
Acdo 2.3 - Teste eimplantacdo do do software

Acao 2.4 - Divulgacdo do software entre os usuarios

Metas Estratégicas m 2021 mmm

Meta 1 - Implantar a gestdo financeira da Edufac por
) plantara geste P 10%  20%
meio da fundagdo de apoio

50% 80% 100%

Meta 2 - Ampliar o nimero de publicagdes de obras,

- ~ . 50%
promovendo o gerenciamento de produgao de livros

60% 90% 100% 100%
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AVALIACAO

INSTITUCIONAL




Os processos de avaliagdo interna e externa estdo previstos na Lei 10.861/2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), tendo por
finalidades a melhoria da qualidade da educagdao superior, a orientagdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promog¢do dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicGes de educacdo superior, por meio da
valorizagdo de sua missdo publica, da promog¢do dos valores democraticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional.

Nesse sentido, busca-se ndo apenas potencializar estes mecanismos de gestao
transparentes e democraticos, como também implementar outras formas e
processos para que esteja de forma institucionalizada, sistematica e periddica,
ampliando e consolidando a comunicagdo entre os diversos segmentos, a fim de
gue a instituicdo tenha consciéncia dos avangos, problemas e possibilidades, que
servirdao para subsidiar, juntamente com os resultados da avaliagdo externa, a
revisdo permanente do PDI, assim como as a¢des de planejamento e gestdo
estratégica.

Quando da avaliagdo externa da instituicdo, em conformidade com a Lei 10.861 de
10/04/2004, a Ufac melhorou seu conceito institucional de 3 para 4, numa escala
até 5, passando do conceito suficiente para muito bom, sendo recredenciada por
mais 8 anos, conforme Portaria MEC n2315, de 08/03/2017, passando a ser uma das
4 instituicGes entre as 10 da regido norte com este conceito. Também internamente
em auto avaliagOes, realizada pela Comissao Prépria de Avaliagdao — CPA, segundo
comunidade universitaria, seu conceito foi elevado passando do Indicador de
Qualidade (1Q) de 1,07 (regular), em 2012, para 1,64 (bom) em 2015, numa escala
até 3,eem 2018 oresultadofoi 1,56 (bom).

5.1 Processos Internos de Avaliagao dos Cursos

A Ufac realiza semestralmente por meio da Prd-Reitoria de Graduagdo, a avaliagdo
de disciplinas dos cursos de graduagdo, contando com uma analise critica das
disciplinas cursadas pelos estudantes, em que os mesmos fazem o preenchimento
de um questionario disponivel no Portal do Aluno.

O acompanhamento e avaliagdo dos cursos de graduagdo é uma estratégia para
elevar a qualidade de ensino ofertado. Os dados resultantes da avaliagdao sdo
tabulados, transformados em graficos e disponibilizados as coordenagdes de cursos
gue, junto aos respectivos Nucleo Docente Estruturante (NDE), irdo analisar e enviar
os resultados aos colegiados. O objetivo é propor metas e estratégias voltadas para
reduzir ou eliminar as fragilidades identificadas.

Os relatérios de avaliagdo das disciplinas também sdo disponibilizados para
comissdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INEP/MEC, como forma de autoavalia¢do dos cursos, quando das visitas in loco, para
fins de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento.

5.2 Processos de Avaliagao Institucional

Os processos de avaliagdo interna e externa estdo previstos pela Lei 10.861/2004,
gue instituiu o Sinaes, contemplando as 10 dimensdes, organizadas em 5 eixos, a
saber:

Eixo 1 (Planejamento e Avaliagdo Institucional) - Dimensdo 8: Planejamento e
Avaliacdo;

Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional) - Dimensdo 1: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional - Dimensdo 3: Responsabilidade Social da
Instituicdo;

Eixo 3 (Politicas Académicas) - Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo - Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade - Dimensdo 9: Politica de
Atendimento aos Discentes;

Eixo 4 (Politicas de Gestdo) - Dimensdo 5: Politicas de Pessoal - Dimensdo 6:
Organizacgdo e Gestdo da Instituicdo - Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira;

Eixo 5 (Infraestrutura Fisica) - Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica.




COMISSAO PROPRIA DE

AVALIACAO - CPA

www.ufac.br/cpa


www.ufac.br/cpa

5.2.1 Autoavaliacdo Institucional

A Ufac assim como toda instituicdo de ensino superior, publica ou privada, nos
termos do artigo 11 da Lei 10.861/2004, constituiu sua Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA), com as atribuigdes de conduzir os processos de avaliagdo internos,
bem como sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelo INEP.

A CPA da Ufac obedeceu as diretrizes previstas pelo SINAES, sendo:

I. Constituicdo por ato do Reitor, dirigente maximo da instituicdo, assegurando a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria e com representante da
sociedade civil organizada;

Il. Definida sua atuagdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgdos
colegiados existentes na instituicdo.

A partir do ano de 2013, a CPA foi fortalecida com o ingresso de membros da Pré
Reitoria de Planejamento, unidade que possui entre as suas atribuicdes planejar e
promover as atividades de avaliagdo institucional e estimular a constante melhoria
de processos avaliativos e decisérios, dispondo ainda de dados e informagdes
institucionais. Passou-se, entdo, a analisar os dados a partir do Indicador de
Qualidade (1Q), desenvolvido para ser utilizado ano a ano em suas auto avaliagGes,
visando sintetizar as avaliagGes obtidas em cada dimens3do. Para o cOmputo deste
indicador, sdo consideradas apenas as respostas que demonstram algum conheci-
mento sobre o tema. Para tal, uma nova escala foi decodificada, da seguinte
maneira: 0—insuficiente; 1—regular; 2—bom e 3—étimo.

O 1Q é a média ponderada das frequéncias obtidas para cada valor (0, 1, 2 ou 3),
pelos respectivos valores relacionados as mesmas, adotando os seguintes critérios:

Se0<1Q<0,75,entdo oresultado da avaliagdo serd INSUFICIENTE;
Se0,75<1Q< 1,5, entdooresultado da avaliagdao serd REGULAR;
Se1,5<1Q<2,25, entdo oresultado da avaliagdo serd BOM;

Se2,25<1Q.<3, entdo o resultado da avaliacio sera OTIMO.

Dimensao

2012 2015 2018 2012 2015 2018 2012 2015 2018 2012 2015 2018
1 1,13 1,35 1,24 1,27 162 1,52 1,28 1,63 1,52 1,23 1,53 142
2 1,22 1,57 1,49 097 1,46 143 1,19 15 167 1,13 1,53 1,53
3 1,06 153 142 095 165 1,51 1,06 202 1,81 1,02 1,73 1,58
4 1,32 183 1,77 1,17 1,79 1,72 1,19 195 188 1,23 1,86 1,79
5 = = = 0,75 150 1,44 1,13 1,553 1,53 094 1,52 1,48
6 1,14 165 1,51 1,28 1,72 1,72 1,45 18 1,81 1,29 1,74 1,68
7 0,89 1,57 1,46 082 1,51 1,44 104 160 1,76 092 1,5 1,55
8 1,15 161 1,45 1,16 1,59 1,47 1,20 163 164 1,17 1,61 1,52
9 0,93 1,57 1,40 084 1,54 1,52 094 201 19 09 1,70 1,61

086 142 1,19 0,73 1,52 137 091 183 1,75 083 1,59 144

P 7 7 Y O

Fonte: CPA (2019).

Os relatérios de autoavaliagdo institucional podem ser acessados por meio do link
www.ufac.br/cpa, bem como a legislacdo, relatérios, portarias, comunicados de
visitas e atas das reunides. Tais relatérios sdo apresentados conforme Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n2 65/2014 e os resultados da autoavaliacdo servem para
subsidiar, juntamente com os resultados da avaliagdo externa, o monitoramento e a
avaliagdo permanente do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, assim
como as agoes de Planejamento e Gestdo Estratégica, contribuindo para a atualiza-
¢dodoplanode metas.


www.ufac.br/cpa

5.2.2 Avaliagao Externa

As avaliagBes externas s3o visitas in loco de comissdes do INEP/MEC, designadas
para avaliar as Instituicdes de Ensino Superior para os atos autorizativos de
credenciamento, recredenciamento, autoriza¢do, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos superiores de graduagao, nas modalidades presenciais e
adistancia. Aavaliagdo externa tem como referéncia os padrdes de qualidade para
a educacdo superior expressos nos instrumentos de avaliagdo e os relatdrios de
auto avaliagOes.

5.2.2.1 Avalia¢des de Recredenciamento, Credenciamento, Autorizacao,
Reconhecimento e Renovacdao de Reconhecimento dos Cursos de
Graduacdo

Recredenciamento

O processo de recredenciamento institucional é necessario para continuidade da
oferta de cursos. De modo similar, os processos de reconhecimento e renovac¢édo de
reconhecimento de cursos de graduagao presenciais e a distancia sdo indispensave-
is a emissdo de diplomas e a continuidade da oferta, respectivamente. Esses
processos contemplam varias etapas, sendo uma delas a avaliagdoin loco.

No ano de 2011, a Ufac solicitou o Recredenciamento Institucional junto ao MEC,
através de protocolo ao sistema eletronico e-MEC, recebendo visita in loco e
obtendo conceito final 3. Por obter conceitos inferiores a 3 nas dimensdes avaliadas,
se fez necessario uma nova visita da Comissdo do INEP para fins de reavaliagdo
institucional, que aconteceu em 2016, por meio da qual foi alcancado o conceito
final 4, recredenciando a Ufac por um periodo de 8 (oito) anos, conforme Portaria
n2315,de 08/03/2017, do Ministério da Educacio.

O quadro a seguir apresenta as dimensdes avaliadas nos anos de 2011 e 2016, bem
como os conceitos obtidos.

Dimensao
2011 2016
1. Missao e PDI 3 4
2. Politicas para o ensino, pesquisa e extensdo 3 4
3. Responsabilidade social da IES 4 4
4. Comunicagdo com a sociedade 2 5
5 Politicas de pessoal 3 4
6. Organizagdo e gestdo da IES 3 4
7. Infraestrutura fisica 4 4
8. Planejamento e avaliagdo 2 4
9. Politicas de atendimento aos discentes 3 5

Sustentabilidade financeira 4 5

10.
— n

Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO EXISTE(M)/NAO HA,
NAO ESTAO RELACIONADAS

2 Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE

3 Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE

4 Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BEM
5 Quando o indicador configura um conceito EXCELENTE

Fonte: CPA (2019).

No periodo de 12/06/2016 a 16/06/2016 a Ufac recebeu a visita da Comissdo de Avaliagdo Institucional
Externa com fins de reavaliagdo institucional (Avaliagdo 112652 - Processo 201103948), obtendo o
Conceito Final 4. Conforme Portaria n? 315, de 08 de margo de 2017, do Ministério da Educacdo, a
Universidade Federal do Acre estd recredenciada pelo prazo de 8 (oito) anos.




Credenciamento EAD

Ato necessdrio para a instituicdo ofertar cursos de graduagdao na modalidade a
distancia, sendo necessaria a visita in loco de comissdo designada pelo INEP/MEC. A
Ufac recebeu visita in loco para o ato de credenciamento EaD no periodo de 23 e
26/03/2014, obtendo conceito final 5 bem como em todas as dimens&es avaliadas,
sendo credenciada através da Portaria MEC n2 73, de 16/02/2016, publicada no
D.0.Ude17/02/2016,com validade de 5 anos.

Autorizagao

Ato necessario para que a instituicao oferte novo curso, dessa forma, o processo é
protocolado junto ao sistema e-MEC, sendo a visita in loco realizada por dois
avaliadores, sorteados entre os cadastrados no Banco Nacional de Avaliadores
(BASis). Sdo avaliadas as trés dimensoes do curso quanto a adequacdo ao projeto
proposto: a organizacdo didatico-pedagdgica; o corpo docente e técnico-
administrativo; e as instalagGes fisicas.

Reconhecimento

Ato necessario quando a primeira turma chega a 50% da carga hordria, ou seja, na
metade do curso a instituicdo deve solicitar seu reconhecimento, através de um
processo protocolado junto ao sistema e-MEC, para verificar se foi cumprido o
projeto apresentado no pedido de autorizagdo. A avaliacdo é feita por dois avaliado-
res do BASis durante 2 dias. As dimensdes avaliadas sdo as mesmas quando do
processo de autorizacdo de curso de graduagdo, a saber: organizacdo didatico-
pedagdgica; o corpo docente, discente, técnico-administrativo e as instalagdes
fisicas.

Renovacao de Reconhecimento

Ato de renovacido necessario, de acordo com o Ciclo do Sinaes (a cada trés anos). E
calculado o Conceito Preliminar do Curso (CPC) e aqueles cursos que tiverem
conceito preliminar 1 ou 2 serdo avaliados in loco por comissdo de 2 avaliadores por

um periodo de 2 dias. Os cursos que ndo fazem Enade, obrigatoriamente terdo visita
inloco para este ato.

Atabelaaseguirapresenta os dados sobre visitas in loco dos ultimos 05 anos.

Ano 2018
Conceito
Sequéncia Curso Periodo Ato Regulatorio :
obtido
Renovagdo de
1 Engenharia Elétrica 17 2 20/06 vag 3
Reconhecimento
R dod
2 Masica 15 a 18/07 enovagdo de 4
Reconhecimento
Renovagdo de
3 Geografia (Bac) 01 a 04/08 vac: 4
Reconhecimento
R dod
4 Satde Coletiva 12 a15/08 enovagdo de 4
Reconhecimento
Renovacgao de
5 Histéria (Bac) 23 2 26/09 novag: 4
Reconhecimento
6 Letras - Portugués 30/09 2 03/10 Renovagdo de 4

(Campus Floresta) Reconhecimento

Ano 2017
. p L . Conceito
Sequéncia Curso Periodo Ato Regulatério .
obtido
Licenciatura Indigena
1 I atu '8 03 a 06/05 Reconhecimento 5
(Campus Floresta)
2 Letras - Libras 04 a 07/09 Reconhecimento 4
E haria Fl tal R dod
3 ngenharia Floresta 29/10 2 01/11 enovag_ao e 0
(Campus Floresta) Reconhecimento
R dod
4 Psicologia 08a11/11 enovageo dae

Reconhecimento

Ano 2016
N q L. Conceito
Sequéncia Curso Periodo Ato Regulatodrio .
obtido
Renovacdo de
1 Educagdo Fisica (Bac) 212 24/09 2 4
Reconhecimento
Renovacdo de
2 Medicina Veterinaria 25 a28/09 C. 4
Reconhecimento
3 Nutri¢cao 16 a 19/10 Reconhecimento 3



aliados as respostas do questionario do estudante, sdo insumos para o calculo dos
ST AR Indicadores de Qualidade da Educag&o Superior.

A , L. Conceito oo "
Sequéncia Curso Periodo Ato Regulatério obtido Indices dos Cursos de Graduagao da Ufac
R dod .
1 Ciéncias Biologicas (Bac)  29/03 a 01/04 Spme e 3 Area Bsica de Ingresso * (ABI)
Reconhecimento
2 Letras - Espanhol 31/05203/06 _enovacao de 4 Ordem CursoABI  Turno Grau Vagaspor - Vagas .. pe
Reconhecimento Académico  modalidade por ABI
Ciéncias i i
Ano 2014 1 i Noturno Licenciatura 35 55 s/C s/C
Sociais Bacharelado 20 s/C S/C
C it i i
Sequéncia Curso Periodo Ato Regulatério ONEEIEo 2 Fisica  Vespertino Licenciatura 35 55 s/cs/C
obtido Bacharelado 20 s/C S/C
1 Filosofia 28 a31/05 Reconhecimento 3 3 TeEliE Integral Licenciatura 35 50 s/cs/c
g Bacharelado 15 s/C S/C
R ~
2 Satde Coletiva 28 a31/05 enovagao de 4
Reconhecimento Graduagido Modalidade EAD
. ) Renovagdo de
3 Engenharia Elétrica 28 a 31/05 ) 3 Grau Total de Vagas
ReconheCI~m ednto Ordem curso Académico vagas utilizgadas cc cpe
4 Artes Cénicas - Teatro 10a13/08 RRenor\]/a(;_ao © 4 .
econhecimento 1 Matematica  Licenciatura 400 200  4(2013) S/C
L. Renovacdo de
5 Mdsica 15a17/09 - hedi 3
eRcon eC|~mednto 2 Fisica Licenciatura 400 0 s/C s/C
6 Engenharia Civil 05a08/11 R enor\]/ag.ao i 4
econ eC|~men 0 Cursos de Graduagao Presenciais - Campus Sede
7 Direito 09a12/11 Renovagdo de 3
Reconhecimento Bacharelados
L. Renovagdo de
8 F 30/11a02/12 4 ENADE
sica /112 02/ Reconhecimento Ordem Curso Turno Vagas CC/Ano CPC/Ano /
Fonte: Diaden/Prograd (2019). Ano
Ciénci
. 1 c 1ENC8S — Noturno 50 s/C 3(2015) 2 (2015)
5.2.2.2 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes conomicas
_ ] ) . . 2 Direito Noturno 50 3(2014)  3(2015) 5(2015)
Avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagdao em relagdo aos
conteudos programdticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o 3 Educagdo Integral 50 4(2016) 3 (2016) 2 (2016)
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a geral e profissional, Fisica
eonivel de atualizacdo dos estudantes com relagdo a realidade brasileira e mundial. 4 Enfermagem  Integral 30 4(2008) 3(2016) 4 (2016)

Aplicado pelo INEP desde 2004, o Enade integra o Sinaes, composto também pela
avaliacdo de cursos de graduacdo e pela avaliacdo institucional. Os resultados,




Cursos de Graduagao Presenciais - Campus Sede Cursos de Graduagao Presenciais - Campus Sede

ENADE ENADE
Ordem Curso Turno Vagas CC/Ano  CPC/Ano e / Ordem Curso Turno Vagas CC/Ano CPC/Ano Ao /
——— Cienci
5 ngemnara - tegral 50 3(2008) 3(2016) 2 (2016) 1 -IENCias — \jatutino 50 5(2004)  4(2017) 4 (2017)
Agrondémica Bioldgicas
Engenhari Educaca
6 ”gzi':/”a”a Integral 50 4(2014) 3(2017) 4 (2017) 2 :::"ciao Matutino 50 3(2008)  4(2017) 4 (2017)
Engenhari
7 ”Eglz:ri::a Integral 50 3(2018) 3(2017) 4 (2017) 3 Filosofia  Noturno 50 3(2015)  3(2017) 2 (2017)
Engenhari
8 2:3525:"3 Integral 80 5(2005)  3(2017) 3(2017) 4 Geografia  Matutino 50 s/C 3(2017) 3 (2017)
. . L. Matutino/
9 Geografia Vespertino 40 4(2018) 3(2017) 2(2017) 5 Historia . 100 3 (2007) 2(2017) 2(2017)
L . Letras -
10 Historia Vespertino 50 4(2018) 3(2017) 2(2017) 6 Espanhol Noturno 50 4(2015) S/C 2 (2014)
Letras -
11 Jornalismo  Noturno 50 4(2006) 3(2015) 3(2015 7 Ffa;acsés Vespertino 50 s/C 3(2011) 3(2011)
. Letras - .
12 Medicina Integral 80 3(2018) 3(2016) 3(2016) 8 Inglés Vespertino 50 S/C 3(2017) 3(2017)
Medicina Letras - .
13 feine Integral 50 4(2013)  4(2016) 4 (2016) 9 : Matutino 50 4(2017) s/C s/C
Veterinaria LIbraS
Letras -
14 Nutricdo Integral 50 3(2013) 3(2016) 3(2016) 10 e ntegral 50 s/C 4(2017) 4(2017)
Portugués
15 Saude Coletiva  Integral 50 4 (2018) S/C S/C 11 Matematica  Noturno 50 3(2012) 3(2017) 3(2017)
Sistemas d
16 ISTEMas €€ ntegral 50 5(2005)  4(2017) 4 (2017) 12 Musica Integral 40 4(2019)  2(2017) 2(2017)
Informagdo
17 Psicologia Integral 50 3(2017) S/C S/C 13 Pedagogia Vespertino 50 S/C 4(2017) 4 (2017)

14 Quimica Matutino 50 3(2011) 3(2017) 3(2017)




Cursos de Graduagao Presenciais - Campus Floresta

Bacharelados

ENADE
Ordem Curso Turno Vagas CC/Ano CPC/Ano e /
Ciénci
1 -lencias Integral 50 3(2015)  3(2017) 1(2017)
Bioldgicas
2 Direito Noturno 40 2 (2011) S/C S/C
3 Enfermagem Integral 30 3(2010) 3(2016) 4 (2016)
E hari
4 ngemnana - tegral 50 4(2012)  3(2016) 2 (2016)
Agronémica
Engenharia
5 Int | 50 4(2017 2 (2017 1(2017
Florestal T ( ) ( ) ( )

Cursos de Graduagao Presenciais - Campus Floresta

Licenciaturas

ENADE
Ordem Curso Turno Vagas CC/Ano CPC/Ano R /
Ciénci
1 SIENCEs  Noturno 50 4(2013)  4(2017) 3(2017)
Bioldgicas
Letras -
V ti 201 2014 2 (2014
Espanhol espertino 50 3(2013) 3(2014) (2014)
Letras -
3 etras Matutino 50 s/C 3(2017) 2 (2017)
Inglés
Letras -
4 etras - Noturno 50 4(2018)  4(2017) 3 (2017)
Portugués
Li iat
5 icenclatura - tegral 50 5(2017) s/C s/C
Indigena
6 Pedagogia  Vespertino 50 S/C 3(2017) 3(2017)

Fonte: Sistema e-MEC (2019).

*06 Cursos (Bacharelado e Licenciatura) distribuidos em 03 ABIs.
S/C-Sem conceito

CC- Conceito de Curso

CPC- Conceito Preliminar de Curso







SISTEMA DE

BIBLIOTECAS




6.1 Informagdes Gerais

A Ufac possui 01 Biblioteca Central (BC) no Campus Sede, 01 Biblioteca Setorial no
Campus Floresta, 04 bibliotecas setoriais nos nucleos dos municipios de Brasiléia,
Feijo, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri (em fase de implantacdo) e 01 biblioteca
escolarno Colégio de Aplicagdo (CAp), em Rio Branco.

A Biblioteca Central, denominada “Biblioteca Central Prof. Ruy Alberto Costa Lins”,
foi criada no ano de 1964 e é 6rgdo suplementar vinculado a Reitoria nos termos do
Estatuto e Regimento Geral da Ufac.

O objetivo das bibliotecas universitarias, assim como da biblioteca escolar, é
oferecer suporte bibliografico e fisico para estudantes, professores e servidores
para que possam realizar suas pesquisas com qualidade, além de fomentar o saber
com acervos atualizados, bibliografias em formato fisico ou virtual, e ambientes
propicios para estudo.

Compete a BC solicitar, registrar, selecionar, tratar tecnicamente, organizar e
disponibilizar a informacgao e servigos para atender as necessidades dos programas
de ensino, pesquisa e extensdo da universidade. Sdo atendidos pelas bibliotecas:
docentes, alunos de graduacdo e pds-graduacdo, técnicos-administrativos e a
comunidade.

6.2 Atualizacao e Expansao do Acervo

A atualizacdo do acervo é de carater permanente, levando em consideragdo os PPCs
de graduacdo e pds-graduacdo e a demanda de novas publica¢des de todas as areas
do conhecimento sugeridas pelas coordenagbes dos cursos.

A partir de 2017, todas as compras de materiais bibliograficos passaram a ser
realizadas e acompanhadas pela Pré-Reitoria de Graduagdo e, a partir da reformula-
¢do do PPC, consequentemente dos Ementarios das disciplinas ofertadas pelo
curso, a biblioteca realiza o levantamento dos titulos e o quantitativo de
exemplares. Caso a quantidade de exemplares e titulos sejam inexistentes e
insuficientes no acervo, as informacdes sdo repassadas a Prograd e posteriormente
sdo solicitadas as aquisi¢des.

ABiblioteca Central possui um acervo amplo, de livre acesso aos usudrios, com saldo
de leitura, salas de estudo em grupo e cabines individuais. Em relagdo ao acervo,

com base em dados do relatério de gestao do exercicio 2018, a BC possui aproxima-
damente 102.000 exemplares de materiais bibliograficos entre livros, periddicos,
teses, dissertagdes, monografias, folhetos e CD-ROM.

6.3 Servicos Oferecidos

Consulta ao acervo presencial e on-line: a comunidade académica e externa realiza
a consulta ao acervo presencial e ,também, através do acesso a base on-line pelo
portal da BC no enderego portal.ufac.br/biblioteca, em que, além de pesquisar,
também pode fazer arenovacdo e reservas de livros.

Empréstimo domiciliar: realizado mediante apresentagdo da carteira institucional
do estudante ou identificagdo com foto, podendo retirar 05 obras diferentes pelo
prazo de 10 dias e renovar uma Unica vez, por mais 10 dias.

Laboratério de pesquisa on-line (Biblioteca Virtual): acesso a internet exclusiva-
mente para pesquisa académica, com controle de hora para os usudrios. A BC
oferece rede wireless em suas dependéncias.

Acesso ao Portal da CAPES: oferece acesso a um dos maiores acervos de publica-
¢Oes cientificas do mundo, sendo um portal livre e gratuito para os usuarios da
instituicdo, a partir de qualquer terminal da Ufacligado a Internet.

Acesso a Livros e Periddicos Eletronicos: Revista dos Tribunais Online, Target
GEDWeb e a Base de Livros e Periddicos Eletronicos da EBSCO.

Periddicos: acervo de revistas e jornais, nacionais e estrangeiros, das principais
areas de conhecimento voltadas para os cursos da universidade. Atende aos
usudrios apenas para pesquisas internas.

Orientagdo Técnica / Trabalho Académico: orientagdo para alunos, professores e
funcionarios em relagdo ao uso das Normas da ABNT em referéncias bibliograficas e
trabalhos académicos. Elaboragdo de fichas catalogréficas dos trabalhos de
conclusao de cursos dos alunos da instituigdo.

Comutagao bibliografica: auxilio na solicitagdo de copias de artigos de periddicos,
capitulo de livros e/ou obras avulsas, independente de sua localizagdo em bibliote-
case/ouinstituicdes similares no Brasil ou no exterior (COMUT).

Levantamento bibliografico: relacdo de bibliografias existentes no acervo da
Biblioteca sobre determinado assunto e conforme as especificagées definidas pelo




proprio solicitante.

Treinamento aos usudrios: servico de orientagdo para a utilizagdo dos recursos
disponiveis da BC. As visitas orientadas sdo acompanhadas por um servidor e
devem seragendadas.

6.4 Diagndstico 2015-2019

No periodo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, as bibliotecas da
Ufac passaram por grandes expans&es no nimero de exemplares em seus acervos,
assim como melhorias estruturais, criacdo de novos espagos, manutencdes prediais
e aquisicdo de mobilidrios para os setores administrativos e laboratdrio de
informatica, trazendo melhorias e modernidade para esses espacos.

Na BC, novos ambientes de estudo e pesquisa foram criados, como a sala de estudo
individual que conta com 40 cabines, 10 salas de estudos em grupo que atendem de
4 a 8 pessoas e espaco de leitura. Podemos citar ainda a criacdo da sala/sec¢do de
trabalhos académicos, onde a comunidade académica pode ter acesso a TCCs
produzidos pelos discentes e docentes da Ufac.

Na Biblioteca Setorial do Campus Floresta, foram construidas cabines, salas de
estudos em grupo, salas de estudo individual e laboratério de informatica, trazendo
melhorias aos ambientes de estudo da biblioteca.

A Biblioteca do CAp passou por reformas em seus pilares de sustentagdo, sendo
reaberta com um novo balcdo, e seu acervo passou a ser de livre acesso aos
usuarios. Em 2017, foi iniciado um programa de incentivo a leitura chamado “Leitor
do Ano”, tendo sua segunda edicdo em 2018. Além disso, houve a compra de novos
titulos e exemplares para o seu acervo.

Campus Sede Campus Floresta

TiTULO

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Livros 42,082 42.920 44.138 72.642 16.107 16.591 16.591 16.591
Periédicos 5.861 5.878 5992 23.610 924 924 924  20.004
Teses 735 750 778 778 37 37 37 37
Dissertagdes 385 497 613 613 25 25 25 25
Monografias 973  1.234 1505 1.505 241 291 291 407
Folhetos 1.755 1.755 1.755 1.755 46 46 46 46
CD-ROM 266

266 266 324 213 213 213 213
55.047 | 101.227 | 17.593 | 18.127 | 18.127 | 37.323

Total de Titulos e Exemplares de Livros Comprados

TOTAL 52.057

Fonte: Biblioteca Central (2019).

2015 2016 2017 2018 Total
Titulos 479 478 416 394 1.767
Exemplares 4.844 4.215 2.659 6.514 18.232
Colégio de Aplicagao - - - 2.000 2.000

Fonte: Biblioteca Central (2019).

Total de Fichas Catalograficas

2015 2016 2017 2018

459 493 557 527

Fonte: Biblioteca Central (2019).



6.5 Metas Estratégicas 2020-2024

Meta 1 - Implantar o Repositorio Institucional

Ac¢ao 1.1-Divulgacdodo Rl paratodaacomunidade académica, assim como nas plataformas nacionais e internacionais
Acgao 1.2 - Realizagdo de treinamentos com as coordenagdes dos cursos de pds-graduagdo, assim como com os alunos
Meta 2 - Ampliar o Acervo Digital

Agao 2.1-Planejamento da aquisicao dos acervos digitais de livros e materiais multimidias

Agao 2.2 - Adequacgdo das assinaturas das plataformas digitais

Acao 2.3 - Criar acervo especifico para pessoas com necessidades especiais na comunidade universitaria (Inclusdo de agdo conforme Resolugdo CONSU n2 114, de 26 de
janeirode 2023)

Meta 3 - Implantar Repositorio de Trabalhos Académicos

Agao 3.1- Utilizagdo do RTA como base, estabelecendo suas politicas de submissao e acesso

Agao 3.2 - Divulgacdo do RTA paratoda a comunidade académica, assim como nas plataformas nacionais e internacionais
Agao 3.3 - Realizagdo de treinamentos com as coordenagdes dos cursos de pds-graduagdo, assim como com os alunos
Meta 4 - Criar acervo digital de livros de dominio publico

Ac¢ao4.1-Levantamento de publicagdes de livros com dominio publico

Ac¢ao 4.2 - Divulgacdoa comunidade académica

Meta 1 - Implantar o Repositdrio Institucional 80% 90% 100% 100% 100%
Meta 2 - Ampliar o Acervo Digital 20% 35% 40% 70% 90%
Meta 3 - Implantar Repositério de Trabalhos Académicos 30% 50% 70% 90% 100%

Meta 4 - Criar acervo digital de livros de dominio publico 80% 100% 100% 100% 100%







INFRAESTRUTURA FISICA E
INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

E ACADEMICAS




A Ufac possui 03 campiformados por amplas areas territoriais, sendo o Campus Sede localizado na capital Rio Branco e, o Campus Floresta, em Cruzeiro do Sul, ambos ocu-
pados com infraestrutura fisica e instalagdes académicas e administrativas para atendimento aos seus cursos de graduagdo e pds-graduagdao. O Campus de Brasiléia,
reconhecido em dezembro de 2014, que possui um bloco de dois pavimentos e projetos para os demais blocos, aguarda a autorizagao do MEC para iniciar quatro cursos
previstos no PDI2015-2019, com vagas pactuadas no MEC para contratacdo de professores e técnicos administrativos. Cursos e atividades também ocorrem regularmente
em municipios do interior do Acre, em edificagdes da universidade denominadas nucleos, e ainda em suas duas fazendas. As atividades do ensino basico sdo desenvolvidas
em seu Colégio de Aplicacdo, eminstalagGes localizadas na cidade de Rio Branco, fora do Campus Sede da universidade.

Os quadros a seguir demonstram as dimensdes das areas de propriedade territorial e as dreas de edificagdes construidas da Ufac:

7.1 AREAS DE PROPRIEDADE TERRITORIAL

Local
Quantidade Unidade

1 Campus Sede (Rio Branco) Propriedade urbana 292,35 ha
2 Campus Floresta (Cruzeiro do Sul) Propriedade rural 46,04 ha
3 Campus Fronteira (Brasiléia)* Propriedade rural 60,63 ha
4 Fazenda Catuaba (Acrelandia) Concessao rural (INCRA) 819,60 ha
5 Fazenda Humaita (Porto Acre) Concesséo rural (INCRA) 2.096,58 ha
6 Area Experimental Santa Luzia (Cruzeiro do Sul) Cessdo de uso (Gov. Estado) 100,50 ha
. e [
1 Colégio de Aplicagdo (Rio Branco) Propriedade urbana 4.871,00 m?
2 Nucleo de Brasiléia Concessao urbana 939,00 m?
3 Nucleo de Xapuri Propriedade urbana 4.800,00 m?
4 Nucleo de Sena Madureira Propriedade urbana 2.573,52 m?
5 Nucleo de Cruzeiro do Sul (Projeto Rondon e Residéncia Estudantil) Concessdo urbana 9.834,00 m?
6 Nucleo de Feijé Concessdo urbana 6.978,44 m?
7 Area cedida ao Governo do Estado do Acre (Cruzeiro do Sul) Propriedade urbana 5.400,00 m?
8 Sala 2.115, Edificio Radio Center, Brasilia - DF Propriedade urbana 28,62 m?

*Reconhecido pelo MEC em dezembro/2014

As propriedades em glebas urbanas e rurais totalizam 3.415,70 ha, e em dreas urbanas totalizam 35.424,58 m?.




7.2 AREAS DE EDIFICAGOES CONSTRUIDAS

Os quadros a seguir demonstram as areas construidas para blocos académicos, de laboratérios, administrativos e espagos esportivos, na capital e interior. Houve cresci-
mento de 43,42% na drea fisica construida, no periodo de dezembro de 2014 a dezembro de 2019, passando de 89.035,14 para 127.692,41 m2.

CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

NOMES E AREAS DOS BLOCOS ACADEMICOS - SALAS DE AULA, ADMINISTRATIVO, LABOR

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Bloco Geraldo Gurgel de Mesquita
Bloco Nely Catunda da Cruz

Bloco Jorge Kalume

Bloco Francisco Wanderley Dantas
Bloco Jodo de Mendonga Furtado

Bloco Djalma Batista

Anexo Djalma Batista

Bloco Walter Felix de Souza |

Bloco Walter Felix de Souza Il

Bloco Jersey Nazareno de Brito Nunes

Bloco de salas de aula — Eng. Elétrica

Bloco de salas de aula — Eng. Florestal

Bloco de salas de aula (02 pisos) — Bloco de Medicina

Bloco Multidisciplinar (02 pisos)

Bloco de salas de aula e administragdo (02 pisos) — Bloco de Artes
Bloco da Pds-Graduagdo (02 pisos)

Bloco Omar Sabino de Paula (02 pisos)

Bloco Francisco Cavalcanti Mangabeira (02 pisos)

Bloco de Educagdo Fisica

Bloco "A" Colégio de Aplicagao

Enfermagem
Letras Francés, Letras Espanhol, Psicologia e Ciéncias Bioldgicas

Historia Licenciatura e Letras Portugués

Quimica, Letras Inglés e Ciéncias Econémicas

Geografia Licenciatura e Geografia Bacharelado, Direito e Engenharia
Florestal

Agronomia e Engenharia Florestal

Engenharia Florestal

Educacdo Fisica Bacharelado, Ciéncias Sociais e Ciéncias Bioldgicas

Educacdo Fisica Licenciatura, Histéria Bacharelado e Comunicagdo Social

Sistema de Informagao, Matematica e Filosofia
Engenharia Elétrica

Engenharia Florestal

Medicina, Saude Coletiva, Fisica e Nutricao

Letras Libras/Lingua Portuguesa, Pedagogia e Saude Coletiva
Artes Cénicas e Musica

Mestrados

Engenharia Civil

Medicina

Centro de Ciéncias da Saude e do Desporto (CCSD)
Colégio de Aplicagao

741,55
819,43

741,55
819,43

741,55

741,55
430,04

507,91

741,55

741,55
741,55
430,04

1.483,10

1.485,80

1.827,20

1.972,16

1.534,58

1.534,58

1.534,58

1.534,58



CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

NOMES E AREAS DOS BLOCOS

EMICOS - SALAS DE AULA, ADMINISTRATIVO, LABORATORIOS

21
22
23

Bloco Antdnio Francisco da Silva
Bloco Laércio Wanderley da Nébrega

Bloco Irma Giovana Ginelli

Doutorado em Produgdo Vegetal
Mestrado em Medicina Veterindria

Centro de Educacdo, Letras e Artes (CELA)

1.580,00
1.580,00
1.534,58

CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

NOMES E AREAS DOS BLOCOS ACADEMICOS - LABORATORIOS

Rubem Ludwig

Joaquim Pessoa Igreja Lopes

Laboratério Multifuncional de Climatologia e Energia
Edmar Israel Lira

Galpdo de Psicultura

Laboratério da Engenharia Florestal (inclui 02 salas de aula)
Zaqueu Machado de Almeida

Laboratério de Fitossanidade

Laboratoério de Biologia (02 pisos)

Laboratério de Plantas Medicinais e Biodiesel

Galpdes Estufas para Produgdo Vegetal

Multifuncional de Oficinas e Laboratdrios

Biologia, Quimica e Fisica
Controle de Qualidade da Borracha
Fisica/Enfermagem/Medicina
Mini Usina da Borracha
CCBN

Engenharia Florestal
Sementes

Fitossanidade

Biologia

Quimica

CCBN

Biologia Celular e Bioquimica,
Nanobiomagnetismo, Bioprospecgdo, Sintese
de Nanocomposto, Propagacdo e Conservagao
In Vitro de Plantas, Nanotubos de Carbono,
Fisiopatologia, Microbiologia,
Fisiofarmacologia e Genética Biotecnologia

CCBN
CCBN
CCBN
CCBN
CCBN
CCBN
CCBN
CCBN
CCBN
CCBN
CCBN

CCBN

1.068,28
159,72
1.798,33
144,74
149,10
430,04
292,14
163,72
627,30
627,34
2.100,00

1.039,36




CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

NOMES E AREAS DOS BLOCOS ACADEMICOS - LABORATORIOS

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Laboratério de Anatomia Vegetal e Dendrometria

Centro de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterindria
Augusto César de Sa da Rocha Maia

Laboratério de Geoprocessamento

Laboratério de Hidraulica e Saneamento

Sala de desenho

Clovis Barros Franga (inclui salas de aula e administragdo)
Gindastica, Danga e LABREFA (Lab.Exerc.Fis.Resistidos e Aerdb.)
Félix Bestene Neto

Laboratoério de ensino do curso de Nutricao

Ndcleo de Tecnologia da Informacg&do/Nucleo de Ensino a Distancia
Unidade de Tecnologia de Alimentos

Laboratério do INPA

Laboratério de Biotecnologia Vegetal

Olavo de Oliveira

Sede, Estufa, Casa de Vegetagao

Casas de Vegetacao l el

ColegGes Vegetais e Entomoldgicas

CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

BLOCOS E ESPACOS ADMINISTRATIVOS

“

Engenharia Agronémica

Medicina Veterinaria

Agronomia/Geografia/Eng.Civil

Geografia
Engenharia Civil
Engenharia Civil
Informatica
Educagao Fisica
Anatomia

Nutricao

NTI / Niead

Utal, Depdsito e Caldeira
Parque Zoobotanico
Parque Zoobotanico
Herbario

Viveiro

Viveiro

Parque Zoobotanico

CCBN
CCBN
CCBN/CFCH/CCET
CFCH
CCET
CCET
CCET
CCSD
CCSD
CCSD
REITORIA
Utal
Parque Zoobotanico
Parque Zoobotanico
Parque Zoobotanico
Parque Zoobotanico
Parque Zoobotanico

Parque Zoobotanico

314,94
1.795,12
898,32
119,28
391,14
142,56
662,90
293,56
741,55
1.024,14
1.534,58
714,67
139,24
313,23
520,78
144,25
152,73
196,40

18.699,46

Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias de Planejamento, de

Administragdo, de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas e
Procuradoria Juridica

1

Bloco José Guiomard dos Santos



CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

BLOCOS E ESPACOS ADMINISTRATIVOS

Bloco Esther de Figueiredo Ferraz

Bloco Francisco Augusto Vieira Nunes — Bacurau
Bloco Edmundo Pinto de Almeida Neto

Anexo ao Bloco Edmundo Pinto de Almeida Neto

Bloco Joaquim Falcdo de Macedo e Mario David Andreazza (02 pisos)

Bloco Jarbas Passarinho e Euclydes de Oliveira Figueiredo (02 pisos)

Anexo ao Direito

Bloco de Educagdo Fisica e Desporto (inclui vestiarios)
Bloco Francisca Corina de Azevedo
Bloco Elda Moreira de Oliveira

Bloco Mario Pasquali

Bloco Ruy Alberto da Costa Lins
Anexo ao Bloco da Biblioteca Central
Anfiteatro Garibaldi Brasil

Teatro Universitario

Bloco Antonio de Moura Malveira
Bloco Elias Mansour Simdo Filho
Garagem

Casa de forga/Gerador

Casa do Servigo de Vigilancia

Guarita de Entrada

Centro de Convivéncia

Arquivo Central

Centro de Antropologia Indigena da Amazonia Ocidental

Pré-Reitorias de Graduagdo, de Extensdo, de Pesquisa e Pds-
Graduagdo e de Assuntos Estudantis
CCsD

CFCH
CFCH

CCJSA (Economia), CFCH (Historia), CELA (Letras) e CCET (Matematica)

CCIJSA (Direito), CFCH (Geografia), CCBN (Engenharia Agron6mica)
e CCET (Engenharia Civil)
CCJSA (Direito)

CCSD (Educagao Fisica)
CELA (Educagao)
CCBN
Gréfica
Biblioteca Central
Biblioteca Central
Proex
Proex
Almoxarifado
Prefeitura do Campus
Prefeitura do Campus
Prefeitura do Campus
Prefeitura do Campus
Prefeitura do Campus
Prad
Arquivo Central
CFCH

2.372,51

1.972,16
434,47
144,43

2.055,76

1.818,88

72,39
507,92
1.042,20
1.042,20
741,55
3.233,58
921,52
1.176,85
2.866,00
790,26
475,37
455,50
241,30
118,65
30,00
1.203,36
1.520,85
616,51




CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

BLOCOS E ESPACOS ADMINISTRATIVOS

Alojamento do Centro de Antropologia Indigena CFCH 241,00
27  Prédio administrativo CFCH 63,51
28  Edilberto Parigot de Souza Filho (02 pisos) Nucleo de Apoio a Inclusdo/Curso de Psicologia 1.534,58
29  Teatro de Arena ao Ar Livre (Centro de Convivéncia) Proex 676,89
30 Teatro de Arena do Centro de Antropologia Indigena CFCH 789,96
31  Paldcio da Cultura Colégio de Aplicagdo - CAp (Centro) 4.511,88
32  Centro Estudantil Proaes 104,00
33 Quiosques (05 unidades) Prad 2.588,90
34  Centro de Convengdes Proex 3.240,00
35  Restaurante Universitario Enock Nunes de Freitas Proaes 2.718,07

CAMPUS SEDE (RIO BRANCO)

ESPACOS ESPORTIVOS

1 Quadra Coberta 1.548,00

2 Piscina 909,44
CCSD (Educagao Fisica)

3 Quadra Descoberta 1.231,96

Pista de Atletismo (6.615 m? de area com revestimento de piso) 15.736,90




CAMPUS FLORESTA (CRUZEIRO DO SUL)

NOMES E AREAS DOS BLOCOS

1 Multifuncional Subprefeitura 848,88
2 Restaurante Universitario Subprefeitura 227,43
3 Blocos de Laboratérios CMULTI/CEL 914,86
4 Ndcleo de Apoio a Inclusdo Subprefeitura 84,00
5 Bloco da Administragdo CMULTI, CEL 917,43
6 Bloco de salas de aula (A e B) CMULTI, CEL 1412,18
7 Biblioteca Subprefeitura 713,19
8 Teatro do Moa Subprefeitura 897,23
9 Bloco do Almoxarifado e garagem Subprefeitura 525,00
10  Nucleo Cientifico Multidisciplinar — Etapa | CMULTI, CEL 835,11
11  Instituto da Biodiversidade do Alto Jurua — Etapal | CMULTI, CEL 482,67
12  Quiosque - Comércio de alimentos Subprefeitura 517,78

CRUZEIRO DO SUL - PROJETO RONDON

NOMES E AREAS DOS BLOCOS
Projeto Rondon Subprefeitura 870,00
2 Quadra descoberta anexa ao prédio do Projeto Rondon Subprefeitura 802,40




CRUZEIRO DO SUL - RESIDENCIA ESTUDANTIL

NOMES E AREAS DOS BLOCOS

1 Residéncia Estudantil Subprefeitura 528,00

CRUZEIRO DO SUL - BLOCOS NA AREA CEDIDA AO GOVERNO DO ESTADO

NOMES E AREAS DOS BLOCOS

Blocos administrativos, salas de aula e laboratérios Subprefeitura 2.749,90

NUCLEO DE FEIO
ﬂ““

Bloco Multifuncional Prefcam 1.510,64

m

NUCLEO DE SENA MADUREIRA

I e ™ T

Bloco Multifuncional Prefcam 874,55



NUCLEO DE XAPURI

Bloco Multifuncional Prefcam 782,00

CAMPUS FRONTEIRA (BRASILEIA)

Campus Fronteira - Bloco Multifuncional Prefcam 1.534,58
2 Nucleo Brasiléia Prefcam 581,06

I ———
FAZENDA CATUABA

NOMES E AREAS DOS BLOCOS
Alojamento Prefcam 185,40
2 Laboratoério da Piscicultura Prefcam 77,78

T ————

FAZENDA HUMAITA
SN - = R

Alojamento Prefcam 200,20

m




RESUMO DAS AREAS CONSTRUIDAS
e e

Campus Sede - Rio Branco

Blocos Académicos - Salas de aula 25.798,86
Blocos Académicos - Laboratorios 18.699,46
Espagos Administrativos 44.695,52
Espacgos Esportivos 19.426,30
Fazenda Catuaba 263,18
Fazenda Humaita 200,20

Campus Floresta - Cruzeiro do Sul

Campus Floresta 8.375,76
Projeto Rondon 1.672,40
Residéncia Estudantil 528,00
Edificagdo cedida ao Governo do Estado do Acre 2.749,90
Nucleo de Feijo 1.510,64
Nucleo de Sena Madureira 874,55
Nucleo de Xapuri 782,00

Campus Fronteira - Brasileia

Campus Fronteira 1.534,58
Nucleo de Brasiléia 581,06

Total Geral 127.692,41

A Ufac contacom 127.692,41 m2 de dreas construidas.




7.3 INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

Na dltima Avaliagdo Institucional Externa realizada pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), realizada em junho de 2016, foi atribuido o
conceito 4 (muito bom) para a Dimensdo 7 (Infraestrutura fisica, especialmente de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdo), e na Auto-
avaliacdo realizada em 2018, esta dimensdo recebeu pela comunidade académica o
conceito “bom”, ao ser atribuido para o Indicador de Qualidade (1Q) da instituigdo, o
valor 1,55. Entretanto, ambas as avaliagGes caracterizaram, de modo geral, a infra-
estrutura de laboratdrios como regular.

Neste sentido, com o encerramento do Projeto Estratégico Revitalizacdo de Edifica-
¢Oes e Campi, integrante do Planejamento Estratégico 2014-2023, que realizou
fortes agcGes de intervengdao em manutencgao corretiva e preventiva dos prédios e,
melhoria das condi¢des de conforto, seguranca e iluminagao, foi langado em substi-
tuicdo ao mesmo, em fevereiro de 2018, o Projeto Estratégico Reestruturagdo e
Modernizagao de Laboratdrios. O objetivo deste projeto é proporcionar a comuni-
dade universitaria laboratérios adequados as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, tendo por objeto a aquisicdo de equipamentos e mobilidrio, a manuten-
¢do de equipamentos, a reforma e manutengdo de espacos fisicos e a gestdo organi-
zacional. Algumas ac¢Ges foram iniciadas, entre elas, a criacdo da plataforma ProlLab,
gue atua na gestdo organizacional, cadastrando os laboratérios, reunindo dados e
informacgdes sobre seu espaco fisico, equipamentos, area de atuagao, atendimento
a turmas em ensino e pesquisa; a implantagao do cartdo-pesquisador; a aquisicdo
de equipamentos para grupos de pesquisa; e, a manutengdo de laboratérios.

Outro Projeto Estratégico concluido foi o de Tecnologias Educacionais, que ofereceu
a comunidade académica e outras partes interessadas recursos e formacgdo para
utilizagdo das tecnologias educacionais em todas as modalidades de ensino, equi-
pando salas de aula com projetores multimidia e telas, salas ambiente com lousa
interativa, e instalando salas de video conferéncias. Este projeto serd substituido
pelo Projeto Estratégico Ufac Digital, com agGes voltadas a implantagdo do Sistema
Eletrénico de InformagGes (SEl), do Plano de dados Abertos (PDA), da Digitalizagdo
de Acervo Académico, entre outras.

Na perspectiva das a¢des de redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica da
instituicdo, previsto no Planejamento Estratégico da Ufac 2014 — 2023, as obras e
servigcos de engenharia realizados, em execucdo e as previstas se inserem no Projeto

Estratégico UFAC20, que tem o objetivo de formar massa critica para atuar como
protagonista em projetos que, no horizonte de 20 anos, fortalegam a imagem da
Ufac como indutora do desenvolvimento e transformadora da realidade local e
regional das populagdes, com melhoria das condi¢des de renda e qualidade de vida.
Prevista, assim, a criacdo de novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo; a qualifi-
cacdo de recursos humanos; a implantacdo do Hospital Universitario (HU); a cons-
trucdo do Complexo Multiusuario de Pesquisa (COMPE), com foco na bioeconomia
e biodiversidade amazonica; ainstalagdo de novos campi; a parceria naimplantacdo
do Centro de Exceléncia em Energia (CEEAC); e, aampliagdo do Complexo Esportivo.

Os avangos deste projeto sdo visiveis, destacando, a construgao de blocos para os
cursos de pos-graduacdo, aimplantacdo da pista de atletismo de alto rendimento, e
a fase final de elaboragdo do projeto executivo do Hospital Universitario, este com
iniciativa de implantagdo prevista no PPA 2020-2024 do Governo Federal.

Em fase de conclusdo o Projeto Estratégico Ambiente de Alta Disponibilidade, tendo
sido reestruturada toda a rede de internet dos campi (Sede e Floresta) e do ntcleo
de Xapuri, e adquirido e instalado o Datacenter, preparando a instituicdo para a era
digital, garantindo o processamento, prote¢ao, armazenamento e a seguranca de
dados e informacgdes, em todas as suas atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo e administragao.

No Projeto Estratégico de Gestao de Logistica Sustentavel, em parceria com o Cen-
tro de Exceléncia em Energia do Acre (CEEAC), estd em curso o projeto de eficiéncia
energética, com implantagdo de usinas fotovoltaicas (solares) no Campus Sede,
substituicdo de lampadas fluorescentes para tipo LED, instalagdo de medidor na
rede e nos prédios, implantagdao do Centro de Comando de Energia, aquisi¢dao de
estacdo meteoroldgica e realizacdo da pesquisa medidores. A¢ées em diferentes
areas estdo programadas para o préximo quinquénio.

Nas intervencgGes destinadas a proporcionar as condi¢cdes apropriadas de acessibili-
dade a pessoas com deficiéncia, embora tenham ocorrido avangos, esta prevista a
ampliacdo do projeto de acessibilidade aos espacos fisicos, com construgbes e
adaptacdes, além da comunicagao visual, inclusive com notagao em braile.

A seguir é apresentada a relagdao de obras e servicos entregues no periodo 2015-
2019, de obras e servicos em execucdo, as previsdes para 2020-2024 e as diretrizes
do Plano de Expansao.




RELACAO DAS OBRAS E SERVICOS ENTREGUES NO PERIODO 2015-2019

CONSTRUGAO E AMPLIAGAO DE BLOCOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS

Descrigso —

Bloco de laboratdrios de ensino do curso de Nutrigdo (Campus Sede) 1.024,14
Bloco do curso de Educagdo Fisica (Campus Sede) 1.534,58
Bloco de salas de aula e administrativo (Campus Fronteira — Brasileia) 1.534,58
Centro de Convengdes (Campus Sede) 3.240,00
Reforma e ampliagdo do Restaurante Universitario (Campus Sede) 2.718,07
Quiosques (Campus Sede) — 05 unidades 2.588,90
Quiosque (Campus Floresta) — 01 unidade 517,78
Bloco de salas de aula, administracdo e laboratérios — Doutorado em Produgdo Vegetal (Campus Sede) 1.580,00
Bloco de salas de aula, administracdo e laboratdrios — Mestrado em Medicina Veterinaria (Campus Sede) 1.580,00
Centro Estudantil (Campus Sede) 104,00
Bloco Académico | (salas de aula, professores e administragdo) — Campus Sede (CELA) 1.534,58
Bloco Académico | (salas de aula, professores e administragdo) — Campus Sede (CAp — Bloco A) 1.534,58

REFORMA DE BLOCOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS
e | .

Nucleo de Sena Madureira 874,55
Prédio do Projeto Rondon (Cruzeiro do Sul) 494,00
Nucleo de Feijo 1.510,64
Quadras Esportivas (Campus Sede) 2.779,96

Total (m?) 5.659,15
CONSTRUCI\O DE INFRAESTRUTURA NO COMPLEXO ESPORTIVO
e [ .

Pista de Atletismo de Alto Rendimento - Padrdo Internacional (Campus Sede) 15.736,90

Total (m?) 15.736,90



RELACAO DAS OBRAS E SERVICOS ENTREGUES NO PERIODO 2015-2019

SISTEMA VIARIO

Descricao

Recuperagdo e Ampliagdo do Sistema Vidrio (Campus Sede) 36.675,87
Total (m?) 36.675,87

SERVICO EMERGENCIAL

Descricao

Instalagdo da cobertura do Centro de Exceléncia em Energia do Acre - CEEAC (Campus Sede) 2.412,95

Total (m?) 2.412,95

Total Geral (m?) 79.976,08

RELACAO DAS OBRAS E SERVICOS EM EXECUGCAO (DEZEMBRO DE 2019)

CONSTRUGAO DE BLOCOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS EM EXECUGAO

Descricao
Bloco Académico do CCJSA - salas de aula, professores e administragdo (Campus Sede) 1.534,58
Bloco Académico - salas de aula, professores, laboratério e administragdo (Campus Floresta) 1.534,58
Clinica de Psicologia (Campus Sede) 560,56
Bloco de Salas Multifuncionais (Campus Sede) 642,08
Bloco de Salas Multifuncionais (Campus Floresta) 642,08
Bloco Il do Mestrado (Campus Sede) 2.454,65
Depdsito Patrimonial (Campus Sede) 890,00

Total (m?) 8.258,53




RELAGAO DAS OBRAS E SERVICOS EM EXECUCAO (DEZEMBRO DE 2019)

REFORMA E ADEQUAGAO DE BLOCO

Descricao

Reforma e Adequacdo do antigo bloco da grafica para o curso de Artes Cénicas (teatro de ensaio) 699,21

Total (m?)

PROJETO EM ANDAMENTO

Descricao

Hospital Universitario

Total Geral (m?) 8.957,74

PREVISAO DE OBRAS E SERVICOS 2020-2024

GRANDES INTERVENGOES

Implantagdo do Hospital Universitario (previsto no PPA do Governo Federal 2020/2024)
Implantagdo do Complexo Multiusuario de Pesquisa (foco na biodiversidade e bioeconomia)
Expansdo de novos campi - Interiorizagao

Implantagdo do Parque Tecnolégico

Reforma e adequagdo do Palacio da Cultura - Museu Universitario

1
2
3
4
5
6

Construgdo do Centro administrativo - Campus Sede

CAMPUS SEDE

CONSTRUCAO

Bloco de Medicina

Bloco do CFCH

Bloco Académico Il do CAp (Salas de aula e professores) e quadra esportiva
Laboratdrio de Quimica

Laboratdrio de Fisica

Ginasio poliesportivo

Bloco de Musica

OO\IONU'IAUJNI—'H

Piscina Olimpica



CAMPUS SEDE

[ [ronsmmusso

9 Blocos de apoio logistico

PREVISAO DE OBRAS E SERVICOS 2020-2024

10 Casa de Saberes Indigena
11  Bloco de Artes Cénicas
12 Construgdo do acesso ao Parque Zoobotanico

13 Conclusdo da 12 etapa do Centro de Exceléncia em Energia do Acre - CEEAC

n REFORMA E AMPLIACAO

Cozinha do Restaurante Universitario
Instalagdes fisicas do Parque Zoobotanico

Bloco do Centro de Convivéncia

1
2
3
4 Bloco da Unidade de Tecnologia de Alimentos - UTAL - vai ser transferida para o futuro prédio do COMPE
5 Bloco da Bionorte - vai estar previsto no COMPE

6 Bloco do centro de formagdo indigena

7 Prédio da Prefcam

8 Nucleo de Pratica Juridica e Estagios (Inclusdo de item conforme Resolugdo CONSU n2 114, de 26 de janeiro de 2023)

CAMPUS FLORESTA

n CONSTRUCAO

Quadra poliesportiva

Restaurante Universitario
Bloco do arquivo central
Centro de formagdo indigena
Prédio da Subprefeitura

Tanques para psicultura

N o o AW N R

Bloco de Medicina

n REFORMA

1 Biblioteca Setorial




PREVISAO DE OBRAS E SERVICOS 2020-2024

NOVOS CAMPI

n CONSTRUCAO

Blocos académicos e administrativos no Campus Fronteria - Brasiléia

Blocos académicos e administrativos da micro regido de Tarauaca
Blocos académicos e administrativos da micro regido de Sena Madureira
Bloco do restaurante universitario nos novos campi

Residéncia estudantil nos novos campi

a B W N

Tanques de pisicultura no Campus Fronteira - Brasiléia

n IMPLANTAGAO DE SISTEMA VIARIO E INFRAESTRUTURA

1 Campus Fronteira - Brasiléia

2 Campus da micro regido Tarauaca

3 Campus da micro regido Sena Madureira

TODOS 0S CAMPI
n CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO

Construir blocos académicos e administrativos (salas de aula, de professores e laboratérios)

1

2 Reformar e ampliar os espagos de convivéncia, de cultura e de esporte
3 Ampliar e recuperar a rede de distribuicdo de energia elétrica
4

Ampliar e reformar espacos fisicos destinados a salas de aula e laboratérios

n CONSTRUGAO, AMPLIAGAO E RECUPERACAO DE SISTEMA VIARIO E INFRAESTRUTURA

1 Novos acervos, vias internas, estacionamentos, passarelas, cal¢adas e sinalizagdes

n AQUISICAO, AMPLIAGCAO E RENOVAGCAO

1 Ampliar e renovar a frota de veiculos e equipamentos

2 Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos para laboratdrios

3 Aquisicdo de mobilidrios e equipamentos nas areas académicas e administrativas



7.4 METAS ESTRATEGICAS 2020-2024

Meta 1- Mapear 100% a rede de distribuicdo de dgua e dispositivos de tratamento
Ac¢do1.1-Levantamento darede de abastecimento e distribuicdo de dgua
Ac¢ao 1.2 - Mapeamento darede de distribuicdo de agua e abastecimento

Agao 1.3 - Analise dos pontos criticos da rede de distribuicdo de dgua e abasteci-
mento

Acao 1.4 - Elaboragdo do mapa da rede de distribuicdo de dgua e abastecimento
com informativo dos pontos criticos

Acao 1.5 - Estudo e analise do potencial hidrico para estacdes de abastecimento

Acao 1.6 - Organizacdo do arquivo digital de toda a rede de abastecimento e distri-
buicdo dos Campi

Meta 2 - Mapear 100% a rede coletora de esgoto e dispositivos de tratamento
A¢d02.1-Levantamento darede de coleta de esgoto

A¢ao 2.2 - Mapeamento darede de coleta de esgoto

Acdo 2.3 - Analise dos pontos criticos da rede de coleta de esgoto

Acao 2.4 - Elaboracdo do mapa da rede de distribuicdo de coleta de esgoto com
informativo dos pontos criticos

Agao 2.5 - Organizagdo do arquivo digital de toda a rede coletora de esgoto

A¢d0 2.6 - Andlise da possibilidade de captagdo de gas, oriunda da lagoa de decanta-
¢ao

Meta 3 - Elaborar projetos de moderniza¢ao da rede de abastecimento e reducao
consciente do consumo de agua

Acgdo 3.1 - Elaboracdo de projeto de modernizagdo e automacdo da rede de abaste-
cimentode agua

Agdo03.2-Elaboracdode projeto para aredugao consciente do consumo de dgua

Agdo 3.3 - Criagcdo de programa universitario de redugdo consciente do consumo de agua

Meta 4 - Elaborar projetos de modernizagao e revitalizacdo da rede de coleta e
tratamento de esgoto

Ag¢do 4.1 - Elaboragdo de projeto de modernizagdo e revitalizagdo da rede de coleta
de esgoto

Ac¢do 4.2 - Elaboracgdo de projeto para revitalizar a estagdo de tratamento de esgoto
parareutilizagcdo da dgua

Meta 5 - Elaborar o Plano Diretor do Campus Sede e Campus Floresta
Agao5.1- Levantamento detalhado dos espagos construidos e ampliagdes

Agao 5.2 - Elaboragdo e execugdo de projeto de gestao de espagos fisicos com apoio
doSIE

A¢ao 5.3 - Criacdo do banco de dados e levantamento planialtimétrico dos campi
A¢ao 5.4 - Mapeamento darede de drenagem natural

A¢ao 5.5 - Mapeamento dos espagos verdes

A¢a0 5.6 - Mapeamento de solos

A¢d05.7 - Mapeamento e melhora da cobertura e qualidade da Arborizagdo
Meta 6 - Implementar programa de manutencao preventiva e corretiva
A¢do6.1-Criacdo da metodologia de andlise técnica de manutengdes

Agao 6.2 - Mapeamento do processo de solicitagdo de manutencgées

Aga0 6.3 - Definicdo de rotina para solicitagdo de manutencgdes

Aga0 6.4 - Elaboragdo de manual com rotinas para solicitagdao de manutengdes
A¢a0 6.5 - Modernizagdo do sistema de gestao de manutengdes com apoio do SIE
A¢d0 6.6 - Modernizagdo e manutencgdo do sistema de combate ao incéndio
Meta 7 - Modernizar a gestao de transportes

Acdo 7.1 - Mapeamento de solicitagdo de transportes, manutencdo e abastecimen-
to

Agao 7.2 - Analise dos pontos criticos do processo




Acdo 7.3 -Elaboracdo/Atualizacdo da resolucdo de transportes

Agao 7.4 - Elaboragdao do manual de rotinas para solicitagdo, manutengado e abaste-
cimento de transportes

Ac¢do 7.5 - Modernizagao do sistema atual de gestdo de transportes com apoio do
SIE

Agao 7.6 - Elaboracdo de projeto para adequacgdo de veiculos oficiais a acessibilida-
de

Meta 8 - Ampliar o Programa de Eficiéncia Energética

Agao 8.1- Levantamento darede de distribuicao de energia

A¢ao 8.2 - Mapeamento darede de distribuigdo de energia

Acao 8.3 - Analise dos pontos criticos da rede de distribuicdo de energia
Acao 8.4 - Ampliagdo do programa de uso consciente de energia

A¢a0 8.5 - Continuidade dos projetos para a redugdo do consumo de energia

Aca0 8.6 - Ampliagdo do programa de energia fotovoltaica

Meta 1 - Mapear 100% a rede de distribuicdo de agua e dispositivos de tratamento

Meta 2 - Mapear 100% a rede coletora de esgoto e dispositivos de tratamento

Meta 3 - Elaborar projetos de modernizagdo da rede de abastecimento e redugdo consciente do consumo

de agua

Meta 4 - Elaborar projetos de modernizagao e revitalizagdao da rede de coleta e tratamento de esgoto

Meta 5 - Elaborar o Plano Diretor do Campus Sede e Campus Floresta
Meta 6 - Implementar programa de manutengdo preventiva e corretiva
Meta 7 - Modernizar a gestao de transportes

Meta 8 - Ampliar o Programa de Eficiéncia Energética

Meta 9 - Ampliar projetos de acessibilidade aos espagos fisicos

Meta 9- Ampliar projetos de acessibilidade aos espacos fisicos

Agao 9.1 - Elaboragdo de plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento
diferenciado a portadores de necessidades especiais

Ac¢do 9.2 - Elaboracdo de projetos de acessibilidade em conformidade com o Plano
de Promocdo de Acessibilidade

A¢a09.2 - Adequacdo do espago da Biblioteca a acessibilidade

Agao 9.3 - Implantagdo do Laboratério de Tecnologia Assistiva no espago da Biblio-
teca

A¢a09.4 - Implantagdo de piso tatilem todos os corredores dos Campi e nucleos
A¢d09.5 - Adaptacdo dos banheiros a acessibilidade
Ac¢a09.6 - Reformar e adequar as calcadas do anel viario

A¢a0 9.6 - Construcdo de rampas de acessos as unidades académicas e administrati-
vas

40% 70% 100%

40% 70% 100% - -
10% 20% 40% 60% 100%
20% 40% 60% 80% 100%
40% 60% 100% - -
20% 40% 60% 80% 100%
50% 100% - - )
20% 40% 60% 80% 100%
20% 40% 60% 80% 100%



7.5 Plano de Expansao

Diretrizes para as obras e servi¢cos de engenharia
e Estar alinhada aos referenciais do Planejamento Estratégico;

¢ Adotar a verticalizagdo em todas as edificagGes referentes aos blocos académicos
e administrativos, visando a sustentabilidade ambiental, haja vista a necessidade de
ampliar o sistema viario, conservar os espagos verdes e preservar 0s espagos natu-
rais;

* Melhorar as condicGes de acessibilidade especialmente a pessoas com deficiéncia
eidosos;

* Adotar praticas e gestdo de logistica sustentavel;

e Otimizar, redistribuir e readequar os espagos existentes a medida que ocorre a
expansao fisica.

Grandes Intervengoes - Expansdo e Projetos Impactantes com recursos
do orcamento, de emendas e extra orcamentdrios

1. Implantagao do Hospital Universitario - HU

Primeiro hospital federal a ser implantado no Acre, o HU tera por finalidade apoiar
acGes de ensino, pesquisa e extensdo, além de promover assisténcia no ambito das
ciéncias da satide e integrar o Sistema Unico de Satide — SUS, conforme estabelece a
Lei Orgénica de Salude n° 8.080/90, na qualidade de hospital de referéncia. Tera
como objetivos: servir de campo de ensino e capacitagao, prioritariamente para
alunos da Ufac, e de outras Instituicdes Publicas de Ensino Superior e de Pesquisa,
nas diversas areas do conhecimento; servir de campo de aperfeicoamento para
profissionais de areas relacionadas com a assisténcia a saude, visando aprimorar a
qualidade dos préprios servicos e a obtencdo de bons padrdes de rotina; prestar
assisténcia integral a populagdo portadora de doengas, a ser atendida por seus ser-
vicos hospitalares ou ambulatoriais; prestar assisténcia integral ao paciente e apoio
a familia, desenvolvendo acGes de promocdo, prevengdo, recuperacdo e reabilita-
¢do, no processo salde-doenca; assessorar o poder publico em acGes de saude; e,
realizar programas de saude funcional.

Como iniciativa presente no PPA 2016-2019 (06S2 agdo orgamentaria 157A -
Implantagdo do Hospital Universitario da Universidade Federal do Acre, sob a res-
ponsabilidade do Ministério da Educagdo), encontra-se em pleno andamento,
estando atualmente na fase de conclusio dos projetos executivos. O HU sera cons-
truido em 2 ou mais etapas de expans3o, com area de implantacdo de 57.812,63 m?
e drea final construida de 41.040,33 m?2. Tera capacidade total para 320 leitos, 20
leitos em unidade de terapia intensiva de adultos, 10 leitos de unidade de terapia
intensiva pediatrica e 10 leitos de unidade de terapia intensiva neonatal, realizara
mais de 245.000 consultas/ano e mais de 9.000 cirurgias/ano.

O HU terd capacidade de gerar 1.800 empregos diretos, o que contribuira para a
reducdo da assimetria social e econdmica no pais, continuando esta iniciativa
presente no PPA 2020-2023 do Governo Federal. Estima-se para 2020 o inicio do
processo licitatério para contratagdo da obra do Hospital Universitario - primeira
fase.

Maquete Eletrénica do Hospital Universitario




2. Implantagdao do Complexo Multiusuario de Pesquisa - COMPE

Com o avango do nimero de cursos de pés-graduagdo nos ultimos anos, passando
de seis cursos de mestrado em 2013 para dezenove cursos de mestrado e cinco de
doutorado em 2019, e ainda, alcangando mais 55% de doutores em seu quadro
docente, a Ufac por meio da implantacdo do Projeto Estratégico do COMPE, com
foco na bioeconomia e biodiversidade amazonica, objetiva: aumentar a capacidade
instalada para consolidar e criar programas de pds-graduacao; fixar doutores na
regido; promover o fortalecimento dos grupos de pesquisa; ampliar e modernizar a
infraestrutura de laboratérios; servir a comunidade universitaria (docentes, pos-
graduando e estudantes de iniciagdo cientifica), pesquisadores de outras institui-
¢Oes afins, e sociedade civil.

Sua implantagdo contribuira para impulsionar e consolidar a pds-graduagdo no
estado do Acre, estando alinhada ao Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG); dar
continuidade ao plano de desenvolvimento da infraestrutura laboratorial da pes-
quisainstitucional e estadual, fortemente atrelada a pds-graduagdo e a comunidade
cientifica e industrial; e, reduzir as assimetrias, na qual a regido norte retém poucos
recursos para os programas de pds-graduagao, o que implica diretamente nos resul-
tados relacionados a geracdo de pesquisas e patentes comparativamente a outras
regioes.

3. Expansdo de novos campi - Interiorizagdo

O estado do Acre possui 22 municipios. O Campus Sede localizado na capital, no
leste do territorio acreano, juntamente com o Campus Floresta, localizado no extre-
mo oeste, atendem parcialmente a grande demanda por ensino superior proceden-
te dos municipios do interior. Pelo vasto territdrio e a existéncia de municipios com
sedes localizadas em regiGes de dificil acesso, justifica-se a interiorizacdo da
universidade de forma permanente, e a necessaria expansao de campi por micror-
regides, conforme validado a seguir:

e Campus da microrregido de Brasiléia (Reconhecido pelo MEC em dezembro de
2014);

e Campus da microrregido de Sena Madureira;

e Campus da microrregido de Tarauaca.

4. Implantagao do Parque Tecnolégico

A Ufac participa das discussdes para implanta¢do do Parque Tecnoldgico, motivada
pelas rapidas mudangas que acontecem no mundo do trabalho, a perspectiva da
inovacdo e desenvolvimento de novas tecnologias, o advento do novo marco da
ciéncia e tecnologia, e o desafio de estabelecer um ambiente de cooperacgdo e
integracdo entre estado, academia, empresas e sociedade civil, moderno e alta-
mente inovador, voltado para modificar a realidade econémica do estado e dos
municipios. Forte impulso serd dado ao desenvolvimento da pesquisa com a
implantagdao do COMPE e a consolidagdo do CEEAC, possibilitando a instituigao sua
presenca principalmente nos setores da biotecnologia/bioeconomia, tecnologia
ambiental, tecnologia de energia, sistemas de informacdo, agroalimentos e servigos
de engenharia.

5. Reforma e adequacgdo do Palacio da Cultura - Museu Universitario

Os acervos arqueoldgicos, indigenas e das culturas tradicionais existentes na Ufac,
nao dispdem de espagos apropriados para serem abrigados e tampouco exibidos. A
reforma e adequacgdo do Palacio da Cultura, prédio pertencente ao patriménio da
Ufac, localizado em Rio Branco, no centro da cidade, possibilitara a universidade
implantar o Museu Universitario, como espaco para a preserva¢do da memaria
cultural da sociedade, atendendo as comunidades académica e externa, e ainda a
formagdo avancada em pesquisas. O Museu atuara em favor da preservacgdo, pes-
quisa, comunicagao e valorizagdo do patrimonio histdrico, arqueoldgico e etnoldgi-
co brasileiro, com foco no conhecimento acumulado pela instituicdo no que se
refere a regido amazodnica e suas peculiaridades, promovendo o amplo acesso e
difusdo do conhecimento gerado na Universidade Federal de Acre nas dareas de
Histéria, Antropologia, Arqueologia, Etnologia e Museologia.

Atualmente, o prédio do Palacio da Cultura abriga as instalagdes do Colégio de Apli-
cacdo da Ufac- CAp, sendo parte deste projeto a transferéncia desta unidade para o
Campus Sede, no qual ja foi construido o primeiro bloco.

6. Construcao do Centro Administrativo

Concebido para abrigar em prédio Unico, dotado de modernas instalagdes, os seto-
res administrativos da instituicdo, como a Reitoria, Pré-reitorias, Nucleo de Registro
e Controle Académico, Arquivo Central e Servigcos de Saude, entre outros, que atual-
mente funcionam em diferentes blocos dispersos pelo Campus Sede, melhorando
as condig¢bes do atendimento, acessibilidade e mobilidade dos usuarios, e o ambi-
ente de trabalho dos servidores. Os atuais blocos ocupados pelas unidades recebe-
riam as adequagoes para blocos de sala de aula, laboratérios e professores.
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8.1 Orgamento da Ufac

O orcamento publico é o instrumento utilizado pelo Governo Federal para planejar
anualmente a utilizagdo dos recursos arrecadados com os tributos (impostos, taxas,
contribuicGes de melhoria, entre outros). Esta ferramenta permite a especificacdo
dos gastos e investimentos priorizados pelos poderes e é essencial a gestdo
financeira e orgamentdria, permitindo as instituicdes a aplicagdo dos recursos da
melhor forma possivel, a fim de oferecer servigos publicos de qualidade.

O orgamento anual da Ufac contém a previsdao das despesas com pagamento de
pessoal, encargos sociais, custeio e capital. Além de gastos com a¢des de manuten-
¢do e funcionamento (custeio), investimentos em expansdo da infraestrutura fisica
e patrimonial (capital), os quais sdo executadas com recursos oriundos da Matriz
OCCdo MEC, do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, do Programa
de Consolidagdo das Ifes, de custeio pactuado do Programa de Reestruturagdo e
Expansdo de Universidades (Reuni), do Conselho Nacional dos Dirigentes das
Escolas de Educagdo Basica das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(CONDICAp) e de Emendas Parlamentares (individuais e de bancada).

Também fazem parte do orgamento, os recursos provenientes de receitas préprias
gue sdo diretamente arrecadados por meio da prestagdo de servicos, da utilizagdo
da infraestrutura universitdria, da cobranga de taxas e demais receitas inerentes a
sua area de atuacao.

Na Ufac, a gestdo financeira e orgamentdria alinha-se com a Lei Orgamentdria Anual
(LOA), o Planejamento Estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
com finalidade de otimizar o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e atingir os objetivos e metas previstas.

8.2 Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da instituigdo estd condicionada a obrigatoriedade do
financiamento publico do Governo Federal, com recursos advindos do orcamento
anual do Ministério da Educacdo e de outras receitas provenientes da Unido, Estados
e Municipios que a qualquer titulo lhes foram atribuidas. Os recursos provenientes
de receitas préprias da instituicdo sdo pouco expressivos. Em relacdo a assisténcia
estudantil, cabe ressaltar que os valores projetados se encontram somados a
previsdo de custeio, conforme metodologia de repasse adotada pela Andifes.

8.3 Evolugao do Orcamento

Nos ultimos cinco anos, observa-se o gradual aumento do percentual de participa-
¢do no orcamento geral da instituicdo, dos valores destinados ao pagamento de
pessoal e encargos sociais e, em contraposicdo, a redugdo percentual no orgamento
de custeio e de capital, destacando-se a brusca queda dos recursos de capital em
2015, intensificada nos anos subsequentes, conflitando com a expansao organica da
instituicdo em nimero de alunos e infraestrutura fisica.

EVOLUCAO DO ORGAMENTO 2015-2019

Grupo de Despesa 2015 2016 2017 mm

Pessoal e Encargos 205.708.431,00 218.600.657,00 256.415.515,00 266.409.543,00 285.212.280,00

Outras Despesas

47.132.268,00
Correntes

48.410.952,00 45.545.447,00 44.640.596,00 44.387.809,00

Investimentos 25.379.691,00 22.764.062,00 15.857.636,00 6.823.734,00 6.900.000,00

278.220.390,00 289.775.671,00 317.818.598,00 317.873.873,00 336.500.089,00

Fonte: LOA (2019).
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Evolucdo do NUmero de Alunos e Area Construida na Ufac (2014-2019)
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8.4 Estratégias de Gestao Econdmico-Financeira

Sob o vigor da Emenda Constitucional n2 95 (“teto dos gastos”), ha um processo de
reducdo anual dos recursos de OCC destinados a instituicdo, gerando um risco
orcamentdrio classificado como “alto”. Neste contexto, a Ufac vem desenvolvendo a
seguinte estratégia para mitigacdo dos problemas gerados por esta situacdo:
realizacdo de agGes de otimiza¢do de contratos de custeio; implantagdo gradual de
energia alternativa e desenvolvimento do projeto de eficiéncia energética; captacdo
de recursos junto a érgdaos governamentais e agéncias de fomento, dentre as quais
merecem destaque as dotagdes de recursos obtidos junto ao MEC, por meio de
Termos de Execucdo Descentralizada (TED's), e de drgdos publicos como
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq); emendas impositivas de bancada e individuais. As
acOes de captagdo serdao ampliadas para outros 6rgaos, especialmente aqueles com
atuagdo na Amazonia, como forma de viabilizar diversos projetos e a¢des previstas
nosinstrumentos de planejamento da instituigdo.




RO R R N (]




GESTAO

DE RISCOS




A gestdo de riscos consiste em um processo para identificar, avaliar, admi-
nistrar e controlar potenciais eventos ou situagdes. E um processo essencial
para uma boa governanga, uma vez que visa reduzir o nUmero de incertezas
gue podem se materializar em problemas e minimizar o efeito daqueles que
venham a ocorrer, fornecendo uma razodvel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da instituicdo. O gerenciamento de riscos deve ser uma medida
estratégica, estando presente em todas as tomadas de decisdes.

A Universidade Federal do Acre instituiu em 27 de julho de 2018, conforme
Portaria n2 2.302, alterada pela Portaria n2 3.011, de 27 de setembro de
2018, o Comité de Governanga, Riscos e Controles, em atendimento a
Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N2 01, de 10 de maio de 2016, que
dispGe sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito
do Poder Executivo Federal.

Destaca-se que a alta administracdo da Ufac composta pela Reitora, Vice-
Reitor, Assessores e Pro-Reitores realiza reunides sistematicas com o objeti-
vo de tomada de decisGes. Com o advento dos conceitos e dos principios de
governanga, gestdo de riscos e controles internos, dispostos pela referida
instrucdo normativa, ja existem contribuicdes para o fortalecimento e
elevacgdo do atual patamar de gestdo, por meio do Comité, uma vez que
foram incorporadas as recomendagGes previstas na Portaria CGU N9
1089/2018 que estabelece orientagbes para adogdo de procedimentos para
a estruturagdo, a execugdo e o monitoramento de programas de integrida-
de.

A instituicdo encontra-se em fase implantagdo da gestdo de riscos, ha
grupos de trabalho que, dentre outras realiza¢Ges, ja estabeleceram a Politi-
ca de Governanga, Gestdo de Riscos, Controles e Integridade da instituicao,
além da criacdo da Coordenagdo de Gestdo de Riscos e Controles e de uma
unidade responsavel pela gestdo da Integridade.

Preliminarmente, estuda-se adotar o seguinte modelo de gestdo de riscos e controles
internos:

GESTORES E EQUIPES
DE UNIDADES OPERACIONAIS

OUVIDORIA

U,o g
i \
"Visionar e aprovar med
corretivas

AUDITORIA INTERNA

COMLTE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE
GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

PROCURADORIA JURIDICA
UNIDADE DE CONTROLE INTERNO




Em outubro de 2018 foi ministrado, pela Escola Superior de Redes/RNP, o curso de Gestdo de Riscos para a Administragdo Superior. A partir do mesmo, foi proposta a
seguinte Matriz de Classificacdo e Categorizagdo de Riscos para utilizagao pela Universidade Federal do Acre:

Médio (6) Médio (9)
Baixo (2) Médio (4) Médio (6) Médio (8) _

Muito Alto (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); Muito Alto (5)

Matriz de Analise e Categorizacdo de Risco

Muito Baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)

Médio (5)

Alto (4) Médio (4)

Médio (3)

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto): Muito Baixo 1; Baixo 2-3; Médio 4-9; Alto 10-16; Muito Alto 20-25

Esta matriz possibilita identificar e descrever o risco associado as metas estratégicas definidas para o alcance dos objetivos estratégicos, analisando a probabilidade e o
impacto das mesmas para definicdo do nivel de categorizacdo de risco e das medidas de mitigacdo. Os projetos estratégicos definidos, assim como as a¢des operacionais
nas diversas unidades da instituicdo, possuem suas préprias analises e verificagdo de riscos. Quanto maior a severidade do risco, maior atencdo e agilidade deverao ser
dadas aos processos de mitigagdo explicitados pelo gestor responsavel. Os riscos deverao ser reavaliados periodicamente e discutidos no ambito do Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos.
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O monitoramento e a avaliagdo das a¢des e metas contidas no PDI sdo realizadas
periodicamente, além disso, ha uma revisdo anual, tais procedimentos permitem a
identificacdo de dificuldades ou a necessidade de aprimoramento que podem
resultar em ajustes para realinhamentos ou proposicdes de novas agdes no PDI.

Para gestdo do processo, esta em fase de testes na Proplan uma plataforma que sera
utilizada para monitoramento do PDI, que permitird a mensuragdo das metas e
acGes previstas. A depender dos resultados dos testes, pode-se implantar alguma
alternativa, como o software ForPDI, plataforma aberta para gestdo e acompanha-
mento do PDI para as Ifes, na qual é possivel cadastrar e atualizar periodicamente os
planos, metas e agdes.

O acompanhamento da execucdo do PDI sera feito pela Proplan, que estabelecera
um cronograma semestral de reuniGes de avaliagdo com os diversos setores, tendo
como foco os resultados anuais a serem atingidos. Os setores deverdo apresentar o
andamento das suas metas e a¢des, os resultados alcangados e a avaliagdo de
desempenho, relatando os principais avangos e dificuldades, tendo como base as
informacdes/dados coletados durante o monitoramento das a¢&es.

De acordo com o desempenho apresentado no periodo, serdo projetados novos
resultados e elaborados planos de acdo a partir dos avangos e das fragilidades
identificadas, a fim de manter/elevar o resultado.

As metas para o periodo 2020 - 2024 podem ser visualizadas em cada capitulo, as
mesmas estdo quantificadas em numeros absolutos ou percentuais. Além disso,
cada metatrazagdes as quais auxiliardo no seu alcance.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO CONSU N2 114, DE 26 DE JANEIRO DE 2023.

Aprova a revisdéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
2020-2024, da Universidade Federal
do Acre.

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ACRE, no uso das atribuicdes legais que lhe confere o art. 47 do Regimento
Geral desta IFES, e de acordo com decisao tomada em reuniao plenaria realizada em
26 de janeiro de 2023 referente ao processo n? 23107.030492/2022-99, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-
2024, da Universidade Federal do Acre, com a inclusao das acdes abaixo
relacionadas, procedentes da revisao deste documento realizada junto a comunidade
universitaria no periodo de setembro de 2022.

| - Capitulo 2 Projeto Pedagégico Institucional
a) item 2.3.6 - Metas Estratégicas 2020-2024 (pagina 55)

1. Meta 2 Implantar 100% dos projetos de gestao académica para o fortalecimento
dos cursos de graduacao. Inclusao da acao 2.5 - Reativar o Férum Permanente de
Graduacao (Bacharelados e Licenciaturas) para o fortalecimento das politicas de
ensino de graduacao.

2. Meta 4 Expandir em 10% os cursos de graduacao. Inclusao na acao 4.2 - Criacao
e implantacao do curso de Engenharia da Computacao, ficando com a seguinte
redacdo: criacao e implantacao dos cursos: Bacharelado em Farmacia, Ciéncias
Contabeis, Servico Social, Relacdes Internacionais, Fisioterapia, Arquitetura e
Urbanismo e Engenharia da Computacao. E dos cursos de especializacao em
Administracao Publica e Empresarial, Ciéncias das Religides e Educacao Especial na
modalidade EaD.

Il - Capitulo 3 Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
a) item 3.6 - Metas Estratégicas 2020-2024 (pagina 118)

1. Meta 2 Elevar o percentual de técnicos administrativos em nivel maximo de
progressao por capacitacao dado o tempo de servico. Inclusao da acao 2.6 -
Promover capacitacao voltada ao atendimento de pessoas com diferentes
deficiéncias.

lIl - Capitulo 6 Sistema de Bibliotecas
a) item 6.5 - Metas Estratégicas 2020-2024 (pagina 150)

1. Meta 2 Ampliar o acervo digital. Inclusao da acao 2.3 - Criar acervo especifico para
pessoas com necessidades especiais na comunidade universitaria.



IV - Capitulo 7 Infraestrutura fisica e instalacdes administrativas e académicas

a) ltem 7.3 - Infraestrutura e Instalacdoes. Quadro de Previsao de Obras e Servicos
(Pagina 167). Campus Sede. Reforma e ampliacao. Inclusao do item 8 - Nucleo de
Pratica Juridica e Estéagios.

Art. 22 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

MARGARIDA DE AQUINO CUNHA
PRESIDENTE

eil _ Documento assinado eletronicamente por Margarida de Aquino Cunha,
Fials ﬁ Reitora, em 27/01/2023, as 18:07, conforme horario de Rio Branco, com

assinatura -

eletrdnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Ly .: t A autenticidade do documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou click no link Verificar Autenticidade
> informando o cddigo verificador 0780004 e o cdédigo CRC FF4D4560.

Referéncia: Processo n?2 23107.030492/2022-99 SEIn2 0780004


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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CURSOS DE GRADUAGAO PREVISTOS - MODALIDADE PRESENCIAL

tocal de Oferta Vagas Previstas Ano preVISto par inicio

Rio Branco Ciéncias Contabeis Bacharelado Noturno 2020 (PPC Anexo)
Rio Branco Servigo Social Bacharelado 50 Vespertino 2022
Rio Branco Licenciatura Indigena Licenciatura 50 Vespertino 2023
Rio Branco Pedagogia do Campo Licenciatura 50 Matutino 2023
Rio Branco Farmacia Bacharelado 50 Integral 2024
Rio Branco Fisioterapia Bacharelado 50 Matutino 2024
Rio Branco Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 50 Vespertino 2024
Cruzeiro do Sul Libras Licenciatura 50 Vespertino 2023
Cruzeiro do Sul Medicina Bacharelado 50 Integral 2024
Cruzeiro do Sul Pedagogia do Campo Licenciatura 50 Vespertino 2024
Brasiléia Engenharia Agricola Bacharelado 50 Integral 2022
Brasiléia Engenharia de Alimentos Bacharelado 50 Integral 2022
Brasiléia Engenharia de Pesca Bacharelado 50 Integral 2022
Brasiléia Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 50 Matutino 2022

Brasiléia Relagdes Internacionais Bacharelado 50 Noturno 2022



CURSOS DE GRADUAGAO PREVISTOS - MODALIDADE PRESENCIAL

Sena Madureira Interdisciplinar em Humanidades Licenciatura Noturno 2023
Tarauaca Interdisciplinar em Ciéncias - Biologia Licenciatura 50 Matutino 2023
Tarauaca Interdisciplinar em Ciéncias - Fisica Licenciatura 50 Matutino 2023
Tarauaca Interdisciplinar em Ciéncias - Quimica Licenciatura 50 Matutino 2023

CURSOS DE GRADUAGAO E ESPECIALIZAGAO PREVISTOS - MODALIDADE EaD

Rio Branco e Polos Matemdtica Licenciatura 2020
Rio Branco e Polos Fisica Licenciatura 200 2020
Rio Branco e Cruzeiro do Sul Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 200 2021
Rio Branco e Cruzeiro do Sul Servigo Social Bacharelado 200 2021
Rio Branco e Cruzeiro do Sul Quimica Licenciatura 200 2022
Rio Branco e Polos Ensino de Matematica Especializagdo 150 2020
Rio Branco e Polos Educagdo de Jovens e Adultos Especializagdo 180 2020
Rio Branco e Polos Administragdo Publica e Empresarial Especializagdo 200 2021
Rio Branco e Polos Ciéncias das Religidoes Especializagdo 200 2021
Rio Branco e Polos Educacgdo Especial Especializagdo 200 2021

Fonte: Prograd e Niead (2019).
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